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Séo Paulo, 06 de junho de 2024

Atestado de Capacidade Técnica

Atestamos para os devidos fins que a empresa de Consultoria e instrutoria SETEC CONSULTING
CONSULTORIA E EDITORA LTDA., sob o CNPJ 07.615.386/0001-95, prestou os seguintes servicos de
Consultoria de Planejamento Empresarial:

- Consultoria e Diagnéstico Empresarial: 1.200 horas

Mapeamento da situacao global da empresa, levantamento e analise das praticas de planejamento e de
gestdo, governanca, ferramentas de gestdo, estratégia de recursos humanos, sistematica de comunicagéo
e informatizacdo, visdo, missdo, valores, diretrizes estratégicas, indicadores de desempenho e
mercadoldgicos, processo produtivo, tecnologia.

- Planejamento Estratégico: 900 horas

Cenarios, analise do ambiente externo e interno, perspectivas conjunturais, indicadores, identificacdo do
diferencial competitivo, avaliagdo das oportunidades de mercado e analise de rentabilidade, estratégias
e visdo sistémica do negdcio.

- Gestdo de Processos Empresariais: 3.000 horas
Mapeamento, fluxos, métodos, técnicas e ferramentas de gestdo de processos.

- Plano de Negocio: 600 horas
Estudos de viabilidade, identificacdo de oportunidades, elaboracdo de planos de negocios.

- Design Estratégico: 300 horas
aplicacdo do design para subsidiar processos de tomada de decisdo a fim de aumentar as qualidades
inovadoras e competitivas de um empreendimento, englobando o branding e design thinking.

Foram utilizadas algumas ferramentas e softwares de gestdo para desenvolver esse trabalho como:

Bizagi, Minitab, Trello, Canvas.

Esse trabalho foi realizado pelo Gerente de projeto: Gilberto Strafacci Neto.
Carga horéria Consultoria: 6.000 horas

Periodo de realizagdo: 2020 até 2023

O Setec Consulting Group foi o parceiro de escolha responsavel por toda organizagéo estratégica e tatica
do inicio das operac¢des da Practia no Brasil. Foi responsavel pelo plano de negécios, o planejamento
estratégico, a andlise de riscos, a definicdo de estrutura, o plano de parcerias e o pelo comercial
acompanhando desde o inicio das suas atividades até o momento. Ao longo de nossa parceria, fomos
beneficiados por um servico de consultoria altamente eficaz, que totalizou 6.000 horas de trabalho nas
seguintes areas:

o

(s

contacto@practia.global https://Practia.global


Compras Licitações
Realce

Compras Licitações
Realce

Compras Licitações
Realce


DocuSign Envelope ID: 503CF9D8-1B9A-4332-A6D0-6691803AA623

O projeto teve execucdo em quatro fases principais: Diagnostico/Exploragdo, Cocriacdo, Entrega do
Planejamento Estratégico e Implementagdo. Cada fase com entregaveis especificos . Abaixo estdo os
detalhes das etapas do projeto executado;

Consultoria e Diagnéstico Empresarial: 1.200 horas
A Setec conduziu uma analise detalhada de nossos processos internos, utilizando ferramentas como
analise SWOT e benchmarking para identificar problemas e oportunidades de melhoria.

Planejamento Estratégico: 900 horas

Revisamos nossa missdo, visdo e valores, utilizando o Balanced Scorecard e o Canvas de Modelo de
Negbcios para estruturar e implementar nosso plano estratégico, com KPIs definidos para monitorar o
progresso.

Gestao de Processos Empresariais: 3.000 horas
A equipe aplicou metodologias Lean e Six Sigma para otimizar nossos processos, resultando em redugado
de custos e aumento da eficiéncia.

Plano de Negdcio: 600 horas
Foi desenvolvido um plano de negécio robusto, com anélises de mercado e concorréncia, utilizando o
Business Model Canvas e projecdes financeiras.

Design Estratégico: 300 horas
Implementamos solugdes inovadoras e funcionais para nossos produtos e servicos, com uso de Design
Thinking e prototipagem rapida.

Indicadores e Ferramentas Utilizadas

Durante o processo, utilizamos indicadores como OEE, nivel de satisfacdo do cliente, ROI, EBITDA, tempo
de ciclo e lead time. Ferramentas como Microsoft Project e Trello foram essenciais para o
acompanhamento eficiente dos planos de acéo.

Recomendamos a Setec Consulting Group pela sua competéncia e impacto positivo em nossa empresa.
Atestamos, ainda, que os compromissos assumidos na prestacdo de servicos foram cumpridos
satisfatoriamente, nada constando em nossos arquivos que desabone comercial ou tecnicamente.
Recomendamos a SETEC sem reservas para qualquer organizagdo que procure expertise de consultoria
nas areas mencionadas.

Atenciosamente,
Thim; 14 5 ) Pobll B

Ealn'.;,.n Purs Muwdes G ousa
At #Efet Mendes Souza

Managing Director Brasil
Practia Brasil Consultoria Ltda
CNPJ: 33.497.367/0001-11
Telefone de contato: (11) 2306-0546
E-mail de contato: rodrigo.peres@practia.global
Endereco: Avenida das Nagdes Unidas 12399 — Cj 122A - Sdo Paulo — SP — CEP 04578-000
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

O Instituto Brasileiro de Politicas Publicas — IBRAPP, pessoa juridica de
direito privado, inscrito no CNPJ sob o n°. 09.611.589/0001-39, com sede na
Avenida Antares, n° 157, Quadra 19, Bairro Recanto dos Vinhais, na cidade de
Sao Luis/MA, ATESTA, para os devidos fins que a empresa de CONSULTORIA
E TREINAMENTO SETEC CONSULTING GROUP, sob o CNPJ
07.615.386/0001-95, situada na Avenida das Nagdes Unidas, 12.399, conjunto
121 A, Brooklin, Sado Paulo-SP, prestou servico de desenvolvimento de
lideranga, conforme dados abaixo:

Escopo do Projeto:

Lideranca

Gestao

Capacitacédo de Pessoas
Planejamento Estratégico

e o o o

Carga horaria: de 5.616 hs

Periodo de realizacdo: 30/03/2020 até 01/03/2021
Valor total do projeto: R$ 2.011.333,07
Quantidade total de colaboradores envolvidos: 350

A equipe técnica contou com a coordenacgao e atuagao dos gerentes de
projetos: Cristiano Saraiva Gomes, Pedro Pimentel, Marcos Sousa, Karen
Tedesch e Marcela Viviani. Uma equipe com vasta experiéncia na realizagao de
projetos de formagéo, capacitagao e consultoria para a area da saude, atuando
em todo Brasil, com trabalhos realizados em grandes hospitais publicos e
privados, possibilitando uma visdo profunda das necessidades especificas desse
setor, garantindo uma redugdo média de 60% no tempo de jornada do paciente,
melhorando a qualidade do atendimento.

Atestamos, ainda, que a metodologia utilizada pela SETEC Consulting
Group foi satisfatéria e nao ha registro de fatos que a desabonem.

S&o Luis (MA), 10 de outubro de 2023.

JORIVALDO Assinado de forma digital

por JORIVALDO

MONTEIRO:55068 MONTEIRO:55068049387

Dados: 2023.10.10 09:25:16

049387 0300 .
INSTITUTO BRASILEIRG DE POLITICAS PUBLICAS - IBRAPP

JORIVALDO MONTEIRO — GERENTE ADMINISTRATIVO

BRASILLA - DF SAO LUES - MA&
SRTVS Q0. 701, Bloco O, N* 110, Sala 893-894 Avenida Antares, n® 157.0 19
Centro Multlempresarial Asa Sul Recanto dos Vinhals
CEP: 703 40-000 CEP: 650T0-0T0
Fome: (61) 5226-42 58 Fone: (98) 2 1065580
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Atestado de Capacidade Técnica

O Conselho Regional de Medicina do Estado da Bahia, inscrito sob o CNPJ n°
14.855.787/0001-88, com sede a Rua Guadalajara , 175, morro do Gato — Barra — Salvador - BA,
atesta, para os devidos fins que a empresa de Consultoria e Treinamento Setec Consulting
Consultoria e Editora Ltda, sob o CNPJ 07.615.386/0001-95, situada na Avenida das Nagdes
Unidas, 12.399, conjunto 121 A, Brooklin, Sdo Paulo-SP, prestou servico de Planejamento
Estratégico, Consultoria Lean Health Care, Formagdo de Champions, Formacgé&o de Yellow Belts,

Formagéo Kaizen Sprint e Acompanhamento de Projetos.
Proposta: 33197

Escopo: Consultoria especializada em planejamento e gestao estratégica. Treinamento e
desenvolvimento humano com foco em planejamento estratégico e engajamento pessoal,
destinado a diversas equipes de trabalho incluindo a alta dire¢ao, lideres de areas, coordenadores
de equipes e demais servidores do érgdo. Workshop de Projetos, Plenaria com Escape 60 para
realizacdo de Mappe (Método de Avaliagdo de Perfil e Performance de Equipe), Workshop de
BSC, Analise SWOT, OKR e utilizagdo de Lego Serius Play.

Carga horaria: 180 dias - Periodo de realizagao: 04 outubro de 2021 a 04 de abril de 2022.

A atividade contou com a experiéncia e atuagéo dos consultores seniores Cristiano Saraiva, Pedro

Mejuto, José Goldfreind, Gilberto Strafacci, Renata Galbinski e Méarcio Abraham.

Atestamos, ainda, que a metodologia utilizada pela Setec Consulting Consultoria e Editora

Ltda foi satisfatéria e ndo ha registros de fatos que a desabonem.

1|.||I.b Illli¢'= e IH.I.:lllﬁ I.'\l. .lllhl.l;.l: t ELHE
Thiago Pimenta de Albuquerque
Gerente Administrativo

Salvador, 31 de maio de 2023

Tel.: 71 3339-2800 — cremeb@cremeb.org.br | www.cremeb.org.br
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EFRESCOS

580 Paulo, 11 de Margo de 2020.

tado Téeni

Atestamos para of devidos fins gue a empresa de Consultoria e Treinamento Setec

Consulting Group, sob o CNPJ 07.615.386/0001-95 (pRestou)seniGode) Consulina)de)

s0b o tema tendo como principals conteddos:
= Redefinir missdo e visdo da empresa
- Realizar Benchmarking em outras organizaghes
= Treinar a equipe de geréncia e lideranga nas metodaologias de OF e Inovagdo
- Construir Mapa Estratégico geral e gerencial

- Identificar grandes iniciativas estratégicas com foco em Inovaclo e exceléncia
operacional

A eguipe técnica contou com

Empresa: Sorocaba Refrescos 5/A
CMPJ; 45.913.696,/0001-85
Endere¢o: Rodovia Raposo Tavares, KM 104 5/N, Sorocaba Jardim Itangud SP

Nome: Ademir Wellington Bufatari

Cargo: Analista S5énior de Exceléncia Operacional

Fone: (15) 3229-6986 il
E-mail: abufalari@sorocabarefrescos.com. b Excellence

Assinatura: m{hﬁ gia
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Rio de Janeiro, 07 de margo de 2013,
Atestado de Capacidade Técnica

A emprasa Setec Consulting Group prestou servigos de Consultona Especializada de
Mapeamento e Redesenho de Processos Organizacionais a Agéncia de Fomento do

Estado do Rio de Janeiro — AgeRio. Os focos do lrabalho foram identificacdo dos
pontos criticos de risco, definigio de indicadores de desempenho relacionados a
e55eS procassos & seus executoras, mapeamento de competéncias necessaras,

definigio de procedimentos de trabalho (FlENejamento ESiralbgicar)
O valor total do projeto que iGiOUE AGESIGBE 201 TiE NBrNGUGH BGEsI0 8812012

& de RS 429.200,00, sob o numero da contrato 01772011,

Contou com a
Consultores Roberto Inagaki, Sérgio Mello, Christine Murabac e Hanna Goldenstein.

Alenciosamente,

me: Aurora Ferreira
Cargo: Chefe de Departamento de Administrachio

Email: aurora @agerio.com.br
Tel: (21)2333-1231

Avenida o Branco, 245 - 3* andar - Cieniro - 20040-517 « Fio de Jansiro, RJ - el (7119333-1712
pusderadogero cam b ou 0800-392-2740
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2.3. PROFISSIONAL 2
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2.1. COORDENADOR: MARCIO ABRAHAM
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consulting group

Marcio Abraham — Diretor Presidente

e Especialista em Gestao Empresarial, Inovacao, Produtividade, Qualidade e Jogos Empresariais

e Um dos pioneiros na Implementacéo de Sistemas da Qualidade, Seis Sigma e Lean na América Latina

e Experiéncia como consultor, coach, facilitador e treinador em todos os niveis organizacionais, em mais de 12
paises

Experiéncia

o Diretor Presidente do Setec Consulting Group desde 1994.

e Ha 30 anos, Marcio Abraham tem trabalhado como consultor para mais de 250 empresas (entre as quais,
Ford, Coca-Cola, Albert Einstein e Claro) nas areas de qualidade, produtividade, gestdo empresarial e
inovacao.

e Foi Professor Doutor do Departamento de Engenharia de Producdo da Escola Politécnica da USP por 10
anos.

e Master Black Belt em Lean Seis Sigma.

e Foi comentarista do programa de radio “Eldorado Gestao”,
brasileiros em gestdo empresarial.

e Realizou centenas de treinamentos para milhares de profissionais em mais de 12 paises. Facilitou centenas
de Workshops de Inovacao, Planejamento Estratégico, Design Thinking, Seis Sigma, Lean, DFSS, Kaizen,
Andlise/Engenharia de Valor e Mapeamento do Fluxo de Valor.

e Liderou mais de 300 projetos de Lean Seis Sigma, alcancando mais de duas centenas de milhdes de doélares
em reduc¢éo de custo e desperdicio.

e Autor de trés patentes de produtos.

Escritor do livro “Explos&o da Inovacgéo” e do livro jogo “Manufatura”.

Desde 2015 é Socio Fundador e Diretor de Inovacdo do Escape 60, empresa brasileira de jogos de fuga,
onde foi responsavel por desenvolver mais de 100 diferentes tipos de jogos e dindmicas. Liderou
desenvolvimentos em parcerias com Globo, Sony, Volkswagen, Universal, HBO, SBT, Warner, Playstation,
Ubisoft, entre outros. Foi responsavel pela criagdo da plataforma digital E60 Play.

quando entrevistou mais de 60 especialistas

Habilidades

e Coordenacdo de projetos, Implementacdo e Treinamento de metodologias de gestdo e exceléncia
operacional em diversas empresas.

e Facilitacdo de workshops de Lean/Kaizen/VAVE para otimizacao da produtividade.

e Utilizacdo de metodologias para projeto do produto e melhoria da gestéo, incluindo APQP, PMBOK, DFMA e
Design for Six Sigma.

e Implementagdo de Sistemas da Qualidade e de Gestéo, incluindo 1SO-9001:2008, ISO-TS 16949:2009,

MMOG e QOS.

Analise e desenvolvimento da cadeia de fornecimento de grandes empresas.

Desenvolvimento e desdobramento de planos de negécios e Planejamento estratégicos.

Estabelecimento de processos-chave e indicadores relacionados.

Implementac&o de Gestéo por Processos, Mapeamento e redesenho de processos.

Desenvolvimento e facilitagcdo de Workshops de Inovacéo.

Desenvolvimento de Métodos Ageis e Design Thinking.

Credenciais
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consulting group

o Doutor em Engenharia de Producdo pela Escola Politécnica da Universidade de Séo Paulo (formacéo em
27/05/1999), onde trabalhou como Professor de 1994 a 2004 nas areas de Inovacao, Qualidade e Gestéo
Empresarial.

e Foitrés vezes eleito “Professor Homenageado”.

e Mestre em Engenharia Industrial e Gestao pelo Instituto Technion de Tecnologia (formacao em 24/05/1992).

e Bacharel em Engenharia de Producado pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo (formacdo em
15/01/1988).

e Tecnol6go em Processamento de Dados pela Faculdade de Tecnologia de Sao Paulo.

e Escreveu dezenas de artigos relacionados a Lean Seis Sigma, Sistemas da Qualidade e Produtividade. O
artigo “Estudo de Seis Sigma: Qualidade como Estratégia de Neg6cios” conquistou o Prémio Otto Beckman
(Universidade de Sdo Paulo — 1999) e o artigo “Seis Sigma na IndUstria Aeroespacial — A Experiéncia da
ELEB-Embraer Liebherr” foi premiado como “Melhor Trabalho de Gestdo” na SAE (Society of Automotive
Engineers) Brasil 2002.

e Seis projetos de Seis Sigma liderados por ele foram premiados com o Coca-Cola Worldwide Awards nas
seguintes categorias: inovacgdo, foco no cliente, melhor uso de ferramentas, manufatura e reducdo de
defeitos.

e Criador da metodologia Fly Innovation para gestao de projetos de inovacao

e Fluente em quatro idiomas: Portugués, Inglés, Espanhol e Hebraico.
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Technion
Jornel JInstitute of Technology

The Senate and the Board of Governors
hereby confer on

Marcio Abraham

the degree of

YHngter of Science

In Industrial Engineering

with all the rights and privileges pertaining thereto

“.

Dean of the Graduate School
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2.2. PROFISSIONAL 1: HANNA GOLDENSTEIN
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Hanna Goldenstein Fichmann

QUALIFICACAO:

e Graduacdo em psicologia pela Universidade Sdo Marcos (formacdo em
10/03/2010)

e Pods-graduacdo em administracdo de empresas pela FAAP (formacdo em
14/12/2013);

e Especializacdo em Criatividade e Inovacdo nos Negdcios pela PUC-SP (formacgdo
em 01/11/2014);

e Professional e Self Coaching pelo IBC

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Experiéncia de mais de 10 anos na drea de Recursos Humanos, atuando em
recrutamento e sele¢do, administracdo de beneficios, integracdao e desligamento,
motivacdo, treinamento e desenvolvimento, qualidade de vida, endomarketing.
Atuando com consultora de Desenvolvimento Humano Organizacional e Gestdo
Empresarial, trabalhando com a lideranca das empresas, desenvolvendo times e
realizando planejamento estratégico. Realizou pesquisa de clima organizacional em
empresas do setor publico e privado. Conhecimento das normas de sistema de gestao
ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001. Conhecimento intermediario em inglés, espanhol e
hebraico. Aplicacdo e mensuracao de testes: AC (Atencao Concentrada), IFP (Inventdario
Fatorial de Personalidade), G 36 (Testes ndo verbais de Inteligéncia), MTOL
(Mapeamento de Talentos). Certificada na metodologia LEGO® SERIOUS PLAY®.

CRP 06/100390.

Setec Consulting Group:
Janeiro/2007 a Atual
Coordenadora Administrativa: Responsavel pelas dareas de recursos humanos,

desenvolvimento de materiais de treinamentos, sistema de gestdo integrado,
tecnologia da informacao e infraestrutura.

Consultora: Participacdo em projetos de co-gestdo de empresas familiares, de
empresas de médio e grande porte e gestdo de mudanca cultural através da
construcdo de diagndstico organizacional, desenvolvimento de planos de acdo e
implantacdo de ferramentas de gestdo de pessoas para dar suporte a mudancga
cultural. Desenvolvimento de consultorias de implementacdo ou reestruturacao da
area de recursos humanos. Participacdo em projetos pala implementar a inovagado e o
planejamento estratégico. Conducdo de mais de 20 workshop de planejamento
estratégico com a metodologia LEGO® SERIOUS PLAY®.



Instrutora: Ministro e desenvolvo todos os treinamentos da area de desenvolvimento
humano organizacional, inovacdo, métodos ageis e gestdao empresarial.

Assistente de Recursos Humanos e Sistema de Gestao Integrado
Estagidria de Recursos Humanos

Escola Beit Yakoov

Janeiro/2006 a Dezembro/2006

Monitora: preparar matérias para as aulas, auxiliar as professoras nas atividades,
acompanhar um aluno com dificuldade de integracdao, atengcdo e compreensdo das
atividades.

Setec Consulting Group:

Janeiro/2004 a Mar¢o/2005

Estagidria de Recursos Humanos: start up da area de recurso humanos da empresa,
realizacdo da triagem de curriculos, agendar entrevistas, participar das entrevistas,
organizar eventos, atualizar os dados dos clientes, integrar e desligar os colaboradores.

CURSOS

- Curso de Lideranga “Escola para Monitores” na Congregacao Israelita Paulista —
Janeiro de 2001 a Julho de 2003;

- Curso de Formacao de Lideres “Megamot Le Madrichim Chul” em Israel - Marco a
Junho 2005;

- Curso de Hebraico no Kibutz Ketura em Israel - Julho a Setembro de 2005;

- Curso de Consultores Internos — 8 horas — Setec;

- Oficina de Sele¢dao por Competéncia — 8 horas — Cia do RH;

- Curso de 5 S e Gerenciamento Visual — 8 horas — Setec;

- Curso de Trabalho em Equipe — 8 horas — Setec;

- Curso de Workshop I1SO 14001 — 4 horas — Setec.

- Curso de Lead Assessor ISO 9001:2008 — 52 horas — Setec

- Curso de Green Belt — 80 horas — Setec

- Curso de Cargos e Saldrios — 8 horas

- Curso de desenvolvimento de lideres — 8 horas - Crescimentum

TRABALHO VOLUNTARIO

- Acompanhamento de idosos no asilo Ondina — janeiro/2014 a atual

- Atendimento psicoldgico para moradores da Comunidade de Heliépolis, realizado aos
sabados de manha no UNAS (Unido de Nucleos, AssociacOes e Sociedades dos
Morados de Heliépolis e Sdo Jodo Climaco) — 2012 a 2013



- Consultora de desenvolvimento humano organizacional na cooperativa COOPERE —
2010a 2011;

- Monitora e coordenadora de criancas e adolescentes entre 07 e 14 anos no
Movimento Juvenil Judaico Chazit Hanoar Drom Hamericai — Janeiro de 2003 a
Dezembro 2007;

- Atividades com fim de adaptacao de criangas imigrantes Etiopes que imigraram para
Israel — Setembro a Novembro de 2005;



Universidade Sio Marcos

O Reitor da Universidade Sdo Marcos, no uso de suas atribui¢cdes e tendo em vista
a conclusio do Curso de Psicologia em 10 de marco de 2010,
confere o titulo de Psicologa a

Hanna Goldenstein

brasileira, natural do Estado de S&o Paulo, nascida a 27 de dezembro de 1985,
R.G. n°® 30.932.498-1-SP,
e outorga-lhe o presente Diploma,
a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

Sdo Paulo, 16:_1dé novembro de 2010.

,,

Reitor




Universidade Sdo Marcos

Reconhecida pela Portaria Ministerial n° 1.832
de 29.12.94 - D.O.U. de 30.12.94

Reitor: Ernani Bicudo de Paula

Secretaria Geral: Sonia Maria Grotto Vieira

Curso de Psicologia
Formagdo de Psicélogo
Reconhecido pelo Decreto Federal

n°72.396/73 - D.O.U. 26.06.1973.

| UNIVERSIDADE SAO MARCOS

SECRETARIA GERAL

Diploma registrado sob n® -L q 0 # 5

‘ Processon® 010§ 3 {90¥5.9

Nos termos do Artigo 48 da Lei 9.394/96

S&o Paulo, E,j‘f T 'vaewvbw ol 2040
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i
i

Lucia de Fatima Pires
Enc. Exp .Reg. de Diplormas
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g Maria Grotto Vieira

secretaria Geral

"UNIVERSIDADE SAG MARCOS

O(a) diplomado(a) colou grau em:

10 |

03
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LIVRO-RECIBO: -3¢ FOLHA: 4O
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22p  FUNDACAO ARMANDO ALVARES PENTEADO
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FAAP - POS-GRADUACAO

CERTIFICADO

- : ’ i "*?#" 63 a"
U 2 opferido-a

s Hanna Goldenstein %émm

pela conclusio do- curso “ Sos -graduacio Lato-Sensw em Administracio de Empresas”

dir Faculdade de Administracio, drea de confecimento em Giéncias Jociais \/‘f;ﬁ/&mfa,m;
T ;f‘}zfﬂ;{?& de (T@,{Jﬂ horas, rmé'zaaﬁm-‘,éa{wf& de
74 de marco- de 2072 a 14 de dezembro- de 2073,

Sio- Paulo, OF a’éfﬁm}w-défﬂﬂféf.
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2.3. PROFISSIONAL 2: GILBERTO STRAFACCI NETO
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Gilberto Strafacci Neto

Nivel C | Diretor Nacional | Diretor de Crescimento | Diretor de operacdes

Sao Paulo, Sao Paulo, Brazil +55 11 9634-3914

Gilbertos@terra.com.br LinkedIn

Resumo Profissional

Executivo talentoso com mais de 18 anos de experiéncia na condugéo de transformacdes enxutas, ageis e digitais
por meio de lideranga estratégica e inovagdo. Atuo como vice-presidente de estratégia e operagdes da Setec
Consulting Group, onde minha fungéo envolve o desenvolvimento de novas oportunidades de negdcios, expanséo

de mercado ecultivo de relacionamentos robustos com parceiros.

A minha carreira € marcada por um forte histérico na criagcdo de novas operagdes locais e regionais e na
implementacéo de iniciativas empresariais desde o inicio. Fui fundamental na organizacgao e liderancga de equipes
que foram como base para nosso crescimento expansivo e escalabilidade operacional. Como cofundador da
Biomassa do Brasil, que saiu vitoriosa no Shark Tank Brasil, demonstrei minha capacidade de transformar ideias
inovadoras em resultados de negdcios de sucesso. A minha experiéncia também se estende a conducgdo do
desenvolvimento de negécios e solugdes tecnoldgicas para desafios complexos, promovendo assimo crescimento

sustentavel e a inovacao digital em varios setores.

Experiéncia
Setec
Vice-Presidente de Estratégia e Operacdes | Abril de 2023 - presente

Como vice-presidente de estratégia e operacdes do Setec Consulting Group, estou encarregado da supervisédo
estratégica e execucdode nossas ofertas de servigos de consultoria nos principais setores verticais, incluindo
Servicos, Industria e Saude. A minha fungao envolve a elaboragéo e implementagéo do planejamento estratégico,
gue aborda os desafios e oportunidades Unicos nestes setores. Ao aumentar a agilidade dos negécios e a eficacia
operacional, garanto que nossa consultoria fornece solugfes personalizadas e impactantes que impulsionam a
eficiéncia e promovem o crescimento. Esta posicdo estratégica permite-me influenciar diretamente o
desenvolvimento e 0 sucesso da nossa prestacao de servi¢os, garantindo que atendemos e superamos as
necessidades crescentes dos nossos clientes nestas industrias criticas.


mailto:gilbertos@terra.com.br
https://www.linkedin.com/in/gilbertostrafacci/

Biomassa do Brasil

Cofundador e Sécio Sénior | Julho de 2018 - Presente

Como fundador da Biomassa do Brasil, liderei o direcionamento estratégico e a gestdo operacional da
startup, conduzindo-a ao reconhecimento e sucesso nacional. Apos a venda da empresa a um grupo de
investidores, passei para uma fun¢do no conselho, onde continuo a fornecer orientagdo estratégica e
supervisdo. Esta transicdo permite-me aproveitar o meu profundoconhecimento do negdcio e da industria
para garantir o Seu sucesso continuo, ao mesmo tempo que promove a inovagao e o crescimento sob uma
nova propriedade. O meu envolvimento continua a ser crucial na definicao dos esforgos futuros da empresa

e na sustentacao da sua posi¢do como lider no setor.

Educacao
Escolade Neg6cios de Harvard
Programa CORe em Business Analytics, Economia para Gestores e Contabilidade Financeira | 2018
PUC-RS

Pés-Graduagédo Especializagdo em Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial | Maio de 2021 - junho de
2022

Mestrado em Administracéo de Empresas — MBA | Janeiro de 2019 - fevereiro de 2020

University of S&do Paulo

Bacharel em Engenharia, Engenharia Mecéanica | 2004 — 2014

Certificacbes

Master Black Belt certificado, facilitador certificado de LEGO Serious Play, certificado disciplinado agil
Lean ScrumMestre, Certified Scrum Master, Certified Agile Coach, Certified Kanban Professional,
Certified Agile Trainer

Publicacdes

Jornada Lean Digital (Livro), Jornada RPA e Hiperautomagéo (Livro), Inimeros artigos sobre Lean,
Six Sigma eTransformacao Digital.

linguas

Inglés (Profissional), Espanhol (Profissional), Italiano (Proficiéncia de Trabalho Limitada)



Reconhecido por uma abordagem proativa, colaborativa e pratica, sou profundamente orientado a
resultados, com foco em ag¢Bes metodolédgicas e relacionais. Meu estilo de liderangca ndo enfatiza
apenas o alcance de objetivos, mas também a constru¢cdo e o cultivo de relacionamentos que
promovam um ambiente de trabalho positivo e impulsionem o sucesso coletivo. Além disso, estou
totalmente disponivel para viagens nacionais e internacionais, pronto para interagir diretamente com
equipes, parceiros e clientes globais para garantir o alinhamento e execugdo dos nossos objetivos

estratégicos em todas as geografias.
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ESCOLA MARISTA
pucks | POLITECNICA

Concede a

GILBERTO STRAFACCI NETO

de nacionalidade brasileira, portador da cédula de identidade n? 289298891-55P-5SP, nascido em 13 de
maio de 1984, em S3o Paulo - SP, CERTIFICADO DE POS-GRADUAGCAO por ter concluido, de acordo com a
legislacdo vigente, na area de Ciéncias Sociais Aplicadas, a Especializacdo em

CIENCIA DE DADOS E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

e

Adriana Justif Cerveira wampff

Porto Alegre, 01 de julho de 2022 Pro-Reitora de Graduacho e Educacio Continuada
"'Em-:*—a_ﬂ_ -
Gilbearto Strafacci Meto Sandra Mara Oliveira Einloft
Aluno Decana

y
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ESCOL;Q\ DE MARISTA
NEGOCIOS

Concede a

Gilberto Strafacci Neto

de nacionalidade brasileira, filho de Silvana Rosserto Strafacci e de Gilberto Strafacei Junior, nascido em 13 de
maio de 1984, em Sio Paulo - SP, CERTIFICADO DE POS-GRADUACAO por ter concluido, de acordo

com a legislagio vigente, na drea de Ciéncias Sociais Aplicadas, a Especializacao em

MBA em Lideranga, Inovagao e Gestio 3.0

Porto M::src, 12 de margo de 2020
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Pré-Reitor de Graduagio e Educagio Continuada

il

Gilberto Strafacc Meto
Aluno

André Hartmann Duhd
Coordenador
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3. AVALIAC[SO DA PROPOSTA
TECNICA
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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL

FORMULARIO DE AVALIACAO TECNICA

1. AVALIACAO DA EXPERIENCIA DA EMPRESA (NOTA MAXIMA: 100 PONTOS)

Empresa: Setec Consulting Consultoria e Editora Ltda

CNPJ: 14.855.787/0001-88

Atestados da execucao dos servicos em
empresas publicas e/ou privadas (10
pontos p/atestado — maximo 5 atestados)

Atende o objeto
da licitacao

Quadro de pessoal (membros e
funcionarios) maior que 100 (cem)
pessoas

Atende
Requisito
Técnico

Pontuacao

Observacoes

1.Sorocaba Refrescos

Sim

Sim

Sim

10

O Atestado ndo comprovou quadro de pessoal de
mais de 100 pessoas.

Em diligéncia direcionada a licitante, a mesma
comprovou que o servi¢o foi executado para uma
empresa com quadro de pessoal superior a 100
pessoas.

Para assegurar a conformidade com esse requisito,
foi realizada diligéncia no site da Econodata
(https://www.econodata.com.br/consulta-
empresa), onde foi possivel verificar que os
servigos executados pela licitante foram para uma
empresa que possui entre 1001 a 5000
funciondrios.

2. CREMEB - Conselho Regional de
Medicina do Estado da Bahia

Sim

Sim

Sim

10

O Atestado ndo comprovou quadro de pessoal de
mais de 100 pessoas.

Em diligéncia direcionada a licitante, a mesma
comprovou que o servi¢o foi executado para uma
empresa com quadro de pessoal superior a 100
pessoas. (104 pessoas)

3. IBRAPP — Instituto Brasileiro de Politicas
Publicas

Sim

Sim

Sim

10

Em diligéncia direcionada a licitante, a mesma
esclareceu duvida quanto ao objeto constante no
atestado, restando comprovado que os servigos do

Setor de Industrias Graficas (SIG), Quadra 01, Lote 985, 2° Andar, Sala 202, Brasilia/DF - https://crmdf.org.br/
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referido atestado se referem a planejamento
estratégico.
O Atestado ndo comprovou quadro de pessoal de
mais de 100 pessoas.
4. Practia Brasil Consultoria Ltda Sim Sim Sim 10 Em diligéncia direcionada a licitante, a mesma
comprovou que o servi¢o foi executado para uma
empresa com quadro de pessoal superior a 100
pessoas. (106 pessoas)
O Atestado ndo comprovou quadro de pessoal de
mais de 100 pessoas.
Em diligéncia direcionada a licitante, a mesma
comprovou que o servigo foi executado para uma
empresa com quadro de pessoal superior a 100
5. AgeRlo - Agenma de Fomento do Estado Sim Sim Sim 10 pessoas.
do Rio de Janeiro
Para assegurar a conformidade com esse requisito,
foi realizada diligéncia no site da Econodata
(https://www.econodata.com.br/consulta-
empresa), onde foi possivel verificar que os
servigos executados pela licitante foram para uma
empresa que possui entre 151 a 200 funcionarios.
Subtotal 50/50
Acrescentar mais 20 pontos caso os atestados apresentados Atende
contenham no minimo 2 servigos para orgios publicos Requisito Pontuacio Observagoes
federais Técnico
é xiEEMEB Nio 0 Para cumprir o requisito tem que ter pelo menos dois atestados
Acrescentar mais 30 pontos caso os atestados apresentados Atel}d.e ~ ~
2 . .. Requisito Pontuacao Observacoes
contenham no minimo 2 servigos para conselhos profissionais Técnico
é S}S(EMEB Nio 0 Para cumprir o requisito tem que ter pelo menos dois atestados

Setor de Industrias Graficas (SIG), Quadra 01, Lote 985, 2° Andar, Sala 202, Brasilia/DF - https://crmdf.org.br/
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Total da Avaliacdo da Experiéncia da Empresa (NEE): 50/ 100

2. AVALIACAO DA EXPERIENCIA DOS PROFISSIONAIS DA EQUIPE TECNICA (NOTA MAXIMA: 100 PONTOS)

2.1. Coordenador do Projeto (Responsavel Técnico) (Nota Maxima: 60 Pontos)

Nome: Marcio Abraham

Graduado em 1. AgeRio - Agéncia de Nao comprovou periodo de
Engenharia de Fomento do Estado do Rio de 12 meses 1. AgeRio — Agéncia experiéncia de 5 anos em
produgdo pela Janeiro de Fomento do Estado planejamento estratégico
Universidade de Sao 26 anos 2. Sorocaba Refrescos 5 meses do Rio de Janeiro Nio 0

Paulo - Escola 3. CREMEB 6 meses

Politécnica em janeiro Total de Experiéncia 23 meses 2. Sorocaba Refrescos

de 1988 Profissional (1 ano e 11 meses)

Doutorado em Engenharia de Produgio pela

Universidade de Sdo Paulo Sim 10

23 meses = 1 ano e 11 meses Nao Nao 0

Setor de Industrias Graficas (SIG), Quadra 01, Lote 985, 2° Andar, Sala 202, Brasilia/DF - https://crmdf.org.br/
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1. AgeRio - Agéncia de Fomento do

Estado do Rio de Janeiro Sim Sim 3
2. CREMEB Sim Sim 3
6/15

bl Pl el Ead fon
>
2

Subtotal

2/10

Total da Avaliacdo do Coordenador: 18 /60

2.2. Demais Profissionais da Equipe Técnica (Nota Maxima: 40 Pontos)

Profissional 1: Hanna Goldenstein

Graduada em Psicologia pela
universidade Sdo Marcos em
10 de margo de 2010

24 anos

AgeRio - Agéncia de Fomento
do Estado do Rio de Janeiro

12 meses

Nao comprovou periodo de experiéncia de 5 anos
em planejamento estratégico

Setor de Industrias Graficas (SIG), Quadra 01, Lote 985, 2° Andar, Sala 202, Brasilia/DF - https://crmdf.org.br/
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Total de Experiéncia 12 meses
Profissional (1 ano)

P6s-Graduagdo Lato Sensu em Sim
Administracdo de Empresas pela FAAP — 5
Funda¢do Armando Alvares Penteado

Nao comprovou periodo de experiéncia em
planejamento estratégico

1 ano Nao Nao 0

Profissional 2: Gilberto Strafacci Neto

. Sorocaba Refrescos 5 meses Em diligéncia direcionada a
Graduado em Engenharia pela
. . - CREMEB 6 meses empresa a mesma comprovou o
Universidade de sdo Paulo — - - - . . ~ .
. 19 anos Practia Brasil Consultoria Ltda 48 meses Sim 5 periodo de execugdo dos servigos
Escola Politécnica em 27 de A
avosto de 2014 Total de Experiéncia 59 meses prestados para Sorocaba refrescos
g Profissional (4 anos e 11 meses) ¢ Practia Barail Consultoria Ltda.

Setor de Industrias Graficas (SIG), Quadra 01, Lote 985, 2° Andar, Sala 202, Brasilia/DF - https://crmdf.org.br/



CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL

Pés-Graduagdo na area de Ciéncias Sociais Aplicadas a
especializacdo em MBA em Lideranga, Inovagédo e Gestao
3.0 pela PUCRS - Escola de Negocios

4 anos e 11 meses

Sim

Profissionais 1 e 2:

1. Age Rio Sim
2. CREMEB Sim
3. xx XXX
4. xx
5. xx

Subtotal

Sim

4/10

. CREMEB

DN | —

. XX

Sim

Subtotal

2/4

Total da Avaliacdo da Experiéncia dos Profissionais (NEP): 18 +22=40/100

Setor de Industrias Graficas (SIG), Quadra 01, Lote 985, 2° Andar, Sala 202, Brasilia/DF - https://crmdf.org.br/
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3. NOTA DA PROPOSTA TECNICA (NT)

Calculo da NT: NT = (0,5 x NEE) + (0,5 x NEP)

Onde:
e NEE =50 (Nota da Experiéncia da Empresa)
e NEP =40 (Nota da Experiéncia dos Profissionais)

Cilculo: NT = (0,5 x 50) + (0,5 x40) =25+20=45

Nota Final da Proposta Técnica (NT): 45/100

4., CONCLUSAO

A empresa Setec Consulting Consultoria e Editora Ltda obteve a nota final de 45 pontos na avaliagdo técnica e estd classificada conforme os critérios estabelecidos no edital.

5. BANCA AVALIADORA

LEANDRO DA SILVA  nado de forma digitl por
DUARTE:81885938187 DUARTES1885938187

Dados: 2024.07.22 21:39:30 -03'00'
Leandro da Silva Duarte

Matricula 005/03-97

MARCOS HENRIQUE Assinado de forma digital por
MARCOS HENRIQUE INAJOSA

INAJOSA JOAQUIM JOAQUIM PEREIRA:01837925135

PEREIRA:01837925135  Dados: 2024.07.23 10:53:50 -03'00'

Marcos Henrique Inajosa Joaquim Pereira
Matricula 080/05-20

Assinado de forma digital por

MONICA CARVALHO  j0nica CARVALHO CUNHA
CUNHA DA DA SILVA:60558695191

- Dados: 2024.07.23 10:33:50
SILVA:60558695191  2adcs

Monica Carvalho Cunha da Silva
Matricula 044/02-93

Setor de Industrias Graficas (SIG), Quadra 01, Lote 985, 2° Andar, Sala 202, Brasilia/DF - https://crmdf.org.br/
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DILIGENCIAS SOBRE A PROPOSTA TECNICA
(ITEM 5.1.2.6 DO EDITAL)
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ATESTADO PRACTIA
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DocusSign Envelope ID: C5SAAE1D3-FA51-4F16-8792-D3644A3935B4

ol C}. Acampany of
' publicis

Sédo Paulo, 03 de julho de 2024

Atestado de Capacidade Técnica

Atestamos para os devidos fins que a empresa de Consultoria e instrutoria SETEC CONSULTING
CONSULTORIA E EDITORA LTDA., sob o CNPJ 07.615.386/0001-95, prestou os seguintes servicos de
Consultoria de Planejamento Empresarial:

- Consultoria e Diagnéstico Empresarial: 1.200 horas

Mapeamento da situacao global da empresa, levantamento e analise das praticas de planejamento e de
gestdo, governanca, ferramentas de gestdo, estratégia de recursos humanos, sistematica de comunicagao
e informatizagdo, visdo, missdo, valores, diretrizes estratégicas, indicadores de desempenho e
mercadoldgicos, processo produtivo, tecnologia.

- Planejamento Estratégico: 900 horas

Cenarios, analise do ambiente externo e interno, perspectivas conjunturais, indicadores, identificacdo do
diferencial competitivo, avaliacdo das oportunidades de mercado e andlise de rentabilidade, estratégias
e visdo sistémica do negdcio.

- Gestao de Processos Empresariais: 3.000 horas
Mapeamento, fluxos, métodos, técnicas e ferramentas de gestdo de processos.

- Plano de Negocio: 600 horas
Estudos de viabilidade, identificacdo de oportunidades, elaboracdo de planos de negécios.

- Design Estratégico: 300 horas
aplicacdo do design para subsidiar processos de tomada de decisdo a fim de aumentar as qualidades
inovadoras e competitivas de um empreendimento, englobando o branding e design thinking.

Foram utilizadas algumas ferramentas e softwares de gestdo para desenvolver esse trabalho como:

Bizagi, Minitab, Trello, Canvas.

Esse trabalho foi realizado pelo Gerente de projeto: Gilberto Strafacci Neto.
Carga horaria Consultoria: 6.000 horas
Periodo de realizacdo: janeiro/2020 até dezembro/2023

Total de colaboradores envolvidos: 106

O Setec Consulting Group foi o parceiro de escolha responsavel por toda organizagao estratégica e tatica
do inicio das operacdes da Practia no Brasil. Foi responsavel pelo plano de negdcios, o planejamento
estratégico, a analise de riscos, a definicdo de estrutura, o plano de parcerias e o pelo comercial
acompanhando desde o inicio das suas atividades até o momento. Ao longo de nossa parceria, fomos
beneficiados por um servico de consultoria altamente eficaz, que totalizou 6.000 horas de trabalho nas
seguintes areas:

contacto@practia.global https://Practia.global
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DocusSign Envelope ID: C5SAAE1D3-FA51-4F16-8792-D3644A3935B4

O projeto teve execucdo em quatro fases principais: Diagnostico/Exploragdo, Cocriacdo, Entrega do
Planejamento Estratégico e Implementagdo. Cada fase com entregaveis especificos . Abaixo estdo os
detalhes das etapas do projeto executado;

Consultoria e Diagnéstico Empresarial: 1.200 horas
A Setec conduziu uma analise detalhada de nossos processos internos, utilizando ferramentas como
analise SWOT e benchmarking para identificar problemas e oportunidades de melhoria.

Planejamento Estratégico: 900 horas

Revisamos nossa missdo, visdo e valores, utilizando o Balanced Scorecard e o Canvas de Modelo de
Negbcios para estruturar e implementar nosso plano estratégico, com KPIs definidos para monitorar o
progresso.

Gestao de Processos Empresariais: 3.000 horas
A equipe aplicou metodologias Lean e Six Sigma para otimizar nossos processos, resultando em redugao
de custos e aumento da eficiéncia.

Plano de Negocio: 600 horas
Foi desenvolvido um plano de negdcio robusto, com andlises de mercado e concorréncia, utilizando o
Business Model Canvas e projecdes financeiras.

Design Estratégico: 300 horas
Implementamos solugdes inovadoras e funcionais para nossos produtos e servigos, com uso de Design
Thinking e prototipagem rapida.

Indicadores e Ferramentas Utilizadas

Durante o processo, utilizamos indicadores como OEE, nivel de satisfacdo do cliente, ROI, EBITDA, tempo
de ciclo e lead time. Ferramentas como Microsoft Project e Trello foram essenciais para o
acompanhamento eficiente dos planos de agédo.

Recomendamos a Setec Consulting Group pela sua competéncia e impacto positivo em nossa empresa.
Atestamos, ainda, que os compromissos assumidos na prestacdo de servicos foram cumpridos
satisfatoriamente, nada constando em nossos arquivos que desabone comercial ou tecnicamente.
Recomendamos a SETEC sem reservas para qualquer organizacdo que procure expertise de consultoria
nas areas mencionadas.

Atenciosamente,

(J-hﬁﬁ Purs Mendes Sowsa

By e A ey
ROArygo I’E[Eb vienaes >ouzd

Managing Director Brasil

Practia Brasil Consultoria Ltda

CNPJ: 33.497.367/0001-11

Telefone de contato: (11) 2306-0546

E-mail de contato: rodrigo.peres@practia.global

Endereco: Avenida das Nag¢des Unidas 12399 — Cj 122A - Sdo Paulo — SP — CEP 04578-000
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IBRSPP

Irrttute Srmileire de Polticn Pubbom

Atestado de Capacidade Técnica

O Instituto Brasileiro de Politicas Publicas — IBRAPP, pessoa juridica de direito privado,
inscrito no CNPJ sob o n2. 09.611.589/0001-39, com sede na Avenida Antares, n° 157, Quadra
19, Bairro Recanto dos Vinhais, na cidade de S3o Luis/MA, ATESTA, para os devidos fins que a
empresa de CONSULTORIA E TREINAMENTO SETEC CONSULTING GROUP, sob o CNPJ
07.615.386/0001-95, situada na Avenida das Nag¢des Unidas, 12.399, conjunto 121 A, Brooklin,
Sao Paulo, prestou servigo de desenvolvimento de lideranga, conforme dados abaixo:

O foco principal do projeto realizado no periodo de 30/03/2020 até 01/03/2021, foi
baseado em elaboragdo e implementagao de Planejamento Estratégico, projeto contou com
diagnédstico, plano de gestdo da mudancga, indicadores de acompanhamento e avaliacao,
imersdo presencial, oficinas e workshops. No final foram entregues relatérios de conclusao do
projeto.

Carga hordria: de 5.616 horas

Periodo de realizagdo: 30/03/2020 até 01/03/2021
Valor total do projeto: RS 2.011.333,07
Quantidade total de colaboradores envolvidos: 350

Equipe técnica contou com a coordenacgado e atuag¢do dos gerentes de projetos: Cristiano
Saraiva Gomes, Pedro Pimentel, Marcos Sousa, Karen Tedesch e Marcela Viviani.

Atestamos, ainda, que a metodologia utilizada pela SETEC Consulting Consultoria e
Editora Ltda foi satisfatéria e ndo ha registros de fatos que a desabonem.

Sao Luis (MA), 05 de julho de 2024.

Assinado de forma digital

INSTITUTO BRASILEIRO o INSTITUTO BRASILEIRO

DE POLITICAS DE POLITICAS
PUBLICAS:0961158900 PUBLICAS:09611589000139
0139 Dados: 2024.07.05 11:17:05
-03'00"
Livia Pires

Cargo: Gerente IBRAPP
Telefone de contato: (98) 2106 5580
E-mail: contato@ibrapp.com

BRASILIA - DF SAD LUIS - MA BELO HORIZONTE- MG
SRTVS QD. 701, Bloco O, N 110, Sala 893-894 Avenida Antares, n* 157,Q 19 Rua Prata, n® 81
Centro Multhempresarial Asa Sul Recanto dos Vinhals Cruzeiro
CEP: 70340-000 CEP: 65070-070 CEP: 30310-100
Fone: (61) 3226-4238 Fone: (98) 2106-5580 Fone: (31) 3032-3350
waw bropp com n vy B COMtOOTropp com
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IBRGPP

Atestado de Capacidade Técnica

O Instituto Brasileiro de Politicas Publicas — IBRAPP, pessoa juridica de direito privado,
inscrito no CNPJ sob o n2. 09.611.589/0001-39, com sede na Avenida Antares, n° 157, Quadra
19, Bairro Recanto dos Vinhais, na cidade de S3o Luis/MA, ATESTA, para os devidos fins que a
empresa de CONSULTORIA E TREINAMENTO SETEC CONSULTING GROUP, sob o CNPJ
07.615.386/0001-95, situada na Avenida das Nag¢des Unidas, 12.399, conjunto 121 A, Brooklin,
Sao Paulo, prestou servigo de desenvolvimento de lideranga, conforme dados abaixo:

O foco principal do projeto realizado no periodo de 30/03/2020 até 01/03/2021, foi
baseado em elaboragdo e implementagao de Planejamento Estratégico, projeto contou com
diagnédstico, plano de gestdo da mudancga, indicadores de acompanhamento e avaliacao,
imersdo presencial, oficinas e workshops. No final foram entregues relatérios de conclusao do
projeto.

Carga hordria: de 5.616 horas

Periodo de realizagdo: 30/03/2020 até 01/03/2021
Valor total do projeto: RS 2.011.333,07
Quantidade total de colaboradores envolvidos: 350

Equipe técnica contou com a coordenacgado e atuag¢do dos gerentes de projetos: Cristiano
Saraiva Gomes, Pedro Pimentel, Marcos Sousa, Karen Tedesch e Marcela Viviani.

Atestamos, ainda, que a metodologia utilizada pela SETEC Consulting Consultoria e
Editora Ltda foi satisfatéria e ndo ha registros de fatos que a desabonem.

Sao Luis (MA), 05 de julho de 2024.

Assinado de forma digital

INSTITUTO BRASILEIRO o INSTITUTO BRASILEIRO

DE POLITICAS DE POLITICAS
PUBLICAS:0961158900 PUBLICAS:09611589000139
0139 Dados: 2024.07.05 11:17:05
-03'00"
Livia Pires

Cargo: Gerente IBRAPP
Telefone de contato: (98) 2106 5580
E-mail: contato@ibrapp.com

BRASILIA - DF SAD LUIS - MA BELO HORIZONTE- MG
SRTVS QD. 701, Bloco O, N 110, Sala 893-894 Avenida Antares, n* 157,Q 19 Rua Prata, n® 81
Centro Multhempresarial Asa Sul Recanto dos Vinhals Cruzeiro
CEP: 70340-000 CEP: 65070-070 CEP: 30310-100
Fone: (61) 3226-4238 Fone: (98) 2106-5580 Fone: (31) 3032-3350
waw bropp com n v COMCLOOTNapp com
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© CREMEB

Relacao de servidores

COMPETENCIA: OUTUBRO/2021

Quantidade |Chapa Nome CPF Cargo Formacéao Lotacao [Jornada Salario ID\gtnalissﬁo Contrato
1 00001 ADRIANA MARIA SANTOS FERREIRA 911,615 [Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo ComissGes - 22.06 Bhoras  |R$3.49583  [17/07/2000 |CLT
> 00001-09  |ALESSANDRA MACHADO CREMA ++ 979.175-  |Auxiliar de Apoio Administrativo Il |Ensino Médio completo g;'g?gczia do Extremo Sul - Eundpolis - g oo |R$ 1.93500  [01/11/1992 |cLT
3 00004-05 |ALEXANDRE DAVID SERRAO SANTOS *++.997.725-*  |Auxiliar de Apoio Administrativo Il |Educagéo Superior completa [ c9qaa 40 Centro Qeste -lrecé - g poras  IRg2.01240  [19/10/2011 [CLT
4 00094 ANA CARLA BORGES SILVA DE VELASQUES  [***.836.375-** [Técnico de Atividade de Suporte | Ensino Médio completo Setor de Fiscalizagéo - 24.01 8 horas R$ 2.709,00 18/06/2007 |CLT
5 00002 ANA CARLA NASCIMENTO SANTANA 745,575 [Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02  |8horas  |R$3.95581  [19/11/1998 |CLT
6 00141 ANAILZA PIRAJA DIAS + 592.955-%  [Técnico de Atividade de Suporte | |Educagdio Superior completa gsgao’g"[“gz"_tgsde Documentagao - Shoras  |R$2.554,20  [20/06/2011 |CLT
7 00134 ANDERSON CABRAL LOURENCO DA SILVA  [**.291.495-  [Técnico de Atividade de Suporte Il |Educacéo Superior completa ggﬁ:gr‘;‘; Licttagoos, Contratos e Shoras  |R$3.587,83  |05/07/2010 |CLT
8 00262 ANDREIA OLIVEIRA DE SANTANA ***087.055-** |Técnico de Atividade de Suporte | Ensino Médio completo Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 2.167,20 10/12/2018 |CLT
o 00003 ANGELICA ALMEIDA SILVA % 057.365-** |Auxiliar de Apoio Operacional Até 0 5° ano incompleto do £ |.Deartamento Administrativo -DEPAD -lg horas |Rg 182336 [01/04/1989 [CLT
10 00125 ANGELINO PINTO DA SILVA FILHO *** 227.545-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagao Superior completa Secretaria da Diretoria - 22.02 8 horas R$ 3.311,84 19/10/2009 (CLT
11 00129 o HERMENEGILDO DOS SANTOS % 102.265-  [Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagdo Superior completa  |Setor de Processos - 25.04 Shoras  |[R$3.311,84  [12/01/2010 |CLT
12 00104 CARLA CONCEICAO DIAS SOUZA ***413.685-** |Técnico de Atividade de Suporte Il [Pés-Graduagao completa Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 4.415,79 01/04/2008 |CLT
13 00250 CARLA CORREIA CONCEICAO + 842 325-**  [Técnico de Atividade de Suporte | |Pés-Graduagéo completa zgfgg”ame”m de Gestdo de Pessoas - g1, oq R$ 2.244,60  [02/05/2018 [CLT
14 00151 CARLOS FRANCISCO RODEIRO SCHLEU ¢ 305.665-*  [Técnico de Afividade de Suporte | |Ensino Médio completo nggsa”ame”“’ Administrativo - DEPAD - g |\ oo |R§ 224460  [10/04/2013 |cLT
15 1127 CARLOS MENDES DE OLIVEIRA FILHO ***456.115-**  |Técnico de Atividade de Suporte | Pés-Graduagao completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 2.089,80 04/01/2021 |CLT
16 00075 gﬁi”* ALVARES CARVALHO BARRETTO DA L 107 775.0  |Cargo Comissionado — AJUR Pés-Graduagio completa Assessoria Juridica - AJUR - 22.03 4horas  |R$13.632,11  |01/05/2005 [cLT
17 00007-16  |CLAUDIA COSTA DOS SANTOS o+ 511.335-*  |Auxiliar de Apoio Administrativo Il |Educagdio Superior completa gzlggzcga do Nordeste - F. de Santana - |g o [Rg2.167,20  [0311/1997 |CLT
18 00069 CLAUDIA RIBEIRO MOREIRA ¢ 471.985-*  |Técnico de Afividade de Suporte Il |Pés-Graduago completa _Cg’g_rgf”agé" Geral do Tribunal de Etica | o |Re 533575  |12/07/2004 |CLT
19 00156 CLODOALDO SOUZA JUNIOR o 717.515-  [Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagdio Superior completa sz‘?_%j“ame”t" Financeiro - DEFIN- g\ 0s  |R$3.311,84  |0a112013 |cLT
20 00107 DALILA DA SILVA BARBOSA COELHO *** 763.355-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagao Superior completa GERAD - Planejamento e Gestéo - 23.02]8 horas R$ 5.335,75 07/04/2008 |CLT




© CREMEB

Relacao de servidores

COMPETENCIA: OUTUBRO/2021

Quantidade |Chapa Nome CPF Cargo Formacéao Lotacao [Jornada Salario Rgtl:isséo Contrato
21 1140 DANIELA SANTOS AQUINO ***.969.695-**  |Técnico de Atividade de Suporte | Educag&o Superior completa Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 2.089,80 05/07/2021 |CLT
22 00145 DANIELA SANTOS GURGEL FERNANDES *** 507.865-** |Cargo Comissionado — AJUR Educagéo Superior completa Assessoria Juridica - AJUR - 22.03 8 horas R$ 14.479,48 |01/03/2012 |CLT
23 1132 DAVID CONCEICAO DIAS COELHO *** 323.055-** |Técnico de Atividade de Suporte | Educagéo Superior completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 2.089,80 12/05/2021 |CLT
24 00005 3%’::13_5&"3'?% GOMES DE ARAUJO ***596.035-** |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagao Superior completa Comissodes - 22.06 8 horas R$ 4.967,76 07/02/2000 |CLT
25 00251 DIANA COELHO CALASANS GUERRA “** 460.355-**  |Advogado | Pés-Graduagdo completa Assessoria Juridica - AJUR - 22.03 4 horas R$4.32517  [02/05/2018 |CLT
26 1128 EDUARDO JOSE LAGES ***104.875-** |Cargo Comissionado — DIRETORIA |Educagdo Superior completa Assessoria Especial de Projetos - 22.08 [4 horas R$ 9.000,00 08/02/2021 |CLT
27 00102 ELISANGELA DOS SANTOS DE OLIVEIRA ***.006.665-** |Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 3.219,85 02/01/2008 |CLT
28 00007 FABIO LUIS BORGES DOS SANTOS ++ 052.245-**  [Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo ﬁ?gf‘gjgi"_%g‘;kf’;%’%?a da 8 horas R$5.151,75  [16/10/2000 [CLT
29 00161 FAGNER GONZAGA CONCEICAO ***661.075-** |Técnico de Atividade de Suporte Il [Pés-Graduagdo completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 3.495,83 01/04/2014 |CLT
30 00268 FERNANDA DOS ANJOS LIMA x¢ 293 645-  |Técnico de Atividade de Suporte | |Educacdo Superior completa Zg‘fgsa”ame”“’ Administrativo - DEPAD - lg 1\ r0s |Rg 2.089,80  [15/03/2019 |CLT
31 00226 GABRIEL RODRIGUES SOARES *** 587.775-** |Cargo Comissionado — ASCOM Educagéo Superior completa Assessoria de Comunicagéo - 22.04 8 horas R$ 4.966,50 18/01/2017 |CLT
32 00001-11  |GIRLANE DE MATOS OLIVEIRA BENEVIDES ~ |**.330.255-  |Auxiliar de Apoio Administrativo Il |Ensino Médio completo g’;’ggzcga do Sudoeste - V. Conquista g oo |R$2.322,00  |01/12/1992 |cLT
33 00193 GRACIELA ALVAREZ COSTA ***297.365-** |Cargo Comissionado — ASCOM Educagéo Superior completa Assessoria de Comunicagéo - 22.04 8 horas R$ 6.791,24 21/09/2015 |CLT
34 785 GUSTAVO OLIVEIRA MENEZES 557 705-  |Auxiliar de Apoio Administrativo | |Educacdo Superior completa gg'ggﬁ‘ga do Centro Sul | - Guanambi - g0 oo |Rg 162800  [02/08/2021 |cLT
35 00121 HELENA BORGES DE JESUS *** 762.945-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagao Superior completa Setor de Sindicancias - 25.03 8 horas R$ 3.771,82 08/09/2009 |CLT
36 00001-18  [HYURE TRINDADE SANTANA % 147.215-  |Auxiliar de Apoio Administrativo Il |Ensino Médio completo g’;’gg;csia do Sudoeste - V. Conquista g oo |R$2.012,40  [06/07/2009 |CLT
37 00136 IARA ALMEIDA DE LIMA BARRETO *** 566.765-** [Técnico de Atividade de Suporte I Educagao Superior completa Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 3.311,84 04/10/2010 |CLT
38 00067 IBERO JOSE AMOEDO NASCIMENTO “* 461.655-** |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagéo Superior completa ﬂ?gfgjgi’{%‘éﬁk?g%‘%?a da S horas R$3.587,83  [01/06/2004 [CLT
39 1143 INDAIAN SOUZA BARROS +++ 049.905-** |Cargo Comissionado — DETIN Educaggio Superior completa ﬁ}?gfnfjgint%g‘;&ecg‘;'%%'a da Shoras  |R$6.500,00  [17/09/2021 |cLT
40 00009 INEZ FRANCISCA SOUZA CONCEICAO ¢ 370 565-*  |Auxiliar de Apoio Operacional Ensino Médio completo Departamento Administrativo - DEPAD - g\ oo |rg 169312  [17/03/1997 |CLT

23.05




© CREMEB

Relacao de servidores

COMPETENCIA: OUTUBRO/2021

Quantidade |Chapa Nome CPF Cargo Formacéao Lotacao [Jornada Salario ID\Ztnalissﬁo Contrato
41 00010 |IOLANDA EVANGELISTA RAUH "+ 481.475-*  [Técnico de Atividade de Suporte Il [Ensino Médio completo ggﬁ:gr‘;: e oS ® Bhoras  |[R$4.78377  [01/02/1991 [CLT
42 00001-12  [IZABELA COSTA PEREIRA *** 286.645-**  |Auxiliar de Apoio Administrativo Il Educag&o Superior completa Comissdes - 22.06 8 horas R$ 1.935,00 01/12/1995 |CLT
43 00002-20  [JAILSON SILVA DUARTE + 618.915-  |Auxiliar de Apoio Administrativo | |Ensino Médio completo Coordenagdo Geral do Tribunal de Blica lg horas  |R$1.628,00  |16/04/2013 |oLT
44 00135 JEONE ELI MENEZES DE LIMA *** 773.365-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo Setor de Sindicancias - 25.03 8 horas R$ 3.311,84 02/08/2010 |CLT
45 00140 JONAS GOMES DE MORAES JUNIOR ***203.765-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagéo Superior completa Setor de Sindicancias - 25.03 8 horas R$ 3.311,84 15/06/2011 |CLT
46 00001-16  |JONATAS LEONARDO DE SOUZA CALHAU ***438.885-**  |Auxiliar de Apoio Administrativo Il Educagéo Superior completa Delegacia do Sul - ltabuna - 22.07.26 8 horas R$ 1.935,00 06/07/2009 |CLT
47 00163 |JORGE BOMFIM SOUZA FILHO "+ 149.165-**  [Técnico de Atividade de Suporte Il [Ensino Médio completo ggﬁ:gr‘;‘; Licttagoos, Contratos e Bhoras  |[R$3.03586  [19/05/2014 [CLT
48 00077 éﬁ_f‘%GERALDO FLORENCIO VASCONCELOS  |uus 577 445+ [Técnico de Atividade de Suporte Il |Pés-Graduagéo completa Egﬁ:’;f;sde Etica Corregedores e Bhoras  [R$4.507,79  [21/11/2005 |cLT
49 00088 JOSELICE PEREIRA ALVES ***884.285-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagao Superior completa Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 4.139,80 04/01/2007 |CLT
50 00012 JOSEMAR CONCEICAO x+ 821,915 |Auxiliar de Apoio Administrativo Il |Ensino Fundamental Completo ggzi“ame“m Financeiro - DEFIN - g0 0c  [R§2.012,40  [01/07/1992 [cLT
51 00144 JUDITE SANTOS SOUZA % 762.035-*  [Técnico de Atividade de Suporte | |Ensino Médio completo Departamento Administrativo - DEPAD - g horas  |R$2.554.20  [15/09/2011  [CLT
52 00082 KATIA SERRANO NEVES REBELO DE MATOS |***.093.905-** |Técnico de Atividade de Suporte | Educagéo Superior completa Secretaria da Diretoria - 22.02 8 horas R$ 2.244,60 01/02/2006 |CLT
53 00001-21  [LUANA PRISCILA GOMES DE SOUZA PEREIRA [**642.505-  |Auxiliar de Apoio Administrativo | |Ensino Médio completo Delegacia do Centro Sulll-Brumado - g horas  |R$ 162800 [01/1212009 [CLT
54 00265 LUCAS DIAS GOMES *** 677.065-** |Técnico de Atividade de Suporte | Ensino Médio completo Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 2.322,00 11/03/2019 |CLT
55 00166 LUCIMARA CARVALHO DE SOUSA ***183.885-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 3.495,83 16/03/2015 |CLT
56 00013 g"ﬁﬁ%’f}sAPAREC'DA FLORENTING DOS ¢ 819.385-*  [Técnico de Afividade de Suporte Il |Pés-Graduagdio completa nggg”ame”“’ de Gestdode Pessoas- |g .o |R§6.899,67  [11/1211995 |cLT
57 00225 MARIA DE FATIMA MELO +++ 471.675-** |Técnico de Atividade de Suporte |  |Ensino Médio completo (:Dgggrg’[“;;tgsde Documentagédo - 8 horas R$2.167,20  [18/01/2017 [oLT
58 00096 MARIA ESMERALDA REHEM DANTAS ***635.205-**  |Técnico de Atividade de Suporte | Educagéo Superior completa Assessoria Juridica - AJUR - 22.03 8 horas R$ 3.018,60 16/07/2007 |CLT
59 00016 MARIA JULIA DA SILVA BORGES o+ 203.305-*  |Analista de Fungdes de Suporte Il |Ensino Médio completo 22‘_3(‘)’53”3'“6”“’ Administrativo - DEPAD - g oo |R$ 6.654,11  |01/06/1991 [cLT
60 00003-10  |MEIRE JANE BINA GOMES +++ 093.805-  |Auxiliar de Apoio Administrativo | |Educacdo Superior completa g’;’g?;‘ga do Nordeste - F. de Santana - |g oo |Rg 1.628.00  [05/06/2012 [cLT
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61 00019 MIRALDO GONCALVES DA SILVA *** 366.665-** |Motorista Ensino Fundamental Completo  [Setor de Fiscalizagéo - 24.01 8 horas R$ 2.279,20 09/03/1998 |CLT
62 00020 NELSON DO CARMO NERI o+ 541.415-%  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo ?;’;’gf”agéo Geral do Tribunal de Etica | oo |rg 377182 |o1/07/1985 |oLT
63 00143 NEUSA DA SILVA NEVES ***883.415-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagéo Superior completa Setor de Sindicancias - 25.03 8 horas R$ 3.219,85 12/07/2011 |CLT
64 00022 NILZA RIBEIRO SOARES TAVARES ***698.555-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagao Superior completa Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 6.715,68 01/12/1995 |CLT
65 00001-14  [NORMA SUELY DA SILVA GOMES 922,985 |Auxiliar de Apoio Administrativo Il [Educagéo Superior completa  |>e109: do Vale do Sao Francisco - Bhoras  [R$2.01240  [01/02/1992 |CLT
66 00127 PABLO PEDRINNI DE OLIVEIRA CASTRO *** 288.555-**  |Auxiliar de Apoio Operacional Educagéo Superior completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 1.628,00 16/12/2009 (CLT
67 00006-06  [PEDRO VICENTE DA SILVA NETO 349 745-  |Auxiliar de Apoio Administrativo | |Ensino Médio completo Delegacia do Extremo Oeste - Barrelras -lg horas  [R$1.302.85  [02/05/2018 [CLT
68 1141 RAQUEL PONTES DOS SANTOS *** 578.035-**  |Médico Fiscal | Educagéo Superior completa Setor de Fiscalizagéo - 24.01 4 horas R$ 5.689,26 02/08/2021 |CLT
69 00081 RAVENA ALMEIDA REHIN ***665.515-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il [Pés-Graduagdo completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 4.599,78 01/02/2006 |CLT
70 00214 RAYMOND PRADO VALLADARES JUNIOR ** 606.065-*  [Técnico de Atividade de Suporte | |Ensino Médio completo Setor de Atendimento PF/PJ -24.02  [8horas  [R$2.476,80  |07/11/2016 |CLT
71 00001-15  |REGIANE SILVA SOUZA *** 656.535-**  |Auxiliar de Apoio Administrativo Il Pdés-Graduagao completa Comissdes - 22.06 8 horas R$ 1.935,00 01/07/2003 |CLT
72 00128 REGILDA FERREIRA SANTOS ***810.645-** |Técnico de Atividade de Suporte | Educagéo Superior completa Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 2.709,00 06/01/2010 |CLT
73 00023 RENILDES SANTANA DOS SANTOS SILVA  [**721.995-*  |Auxiliar de Apoio Operacional Ensino Médio incompleto Sorencia Administrativa - GERAD - Shoras  |R$1.75824  |25/03/11987 |CLT
74 00108 RICARDO LUIZ DANEU FERNANDES ***413.265-**  |Médico Fiscal Il Educagéo Superior completa Setor de Fiscalizagdo - 24.01 4 horas R$ 8.339,94 22/04/2008 |CLT
75 1136 RICARDO LUIZ PEREIRA CARNEIRO + 528 515-**  |Cargo Comissionado - DETIN 2 Educagéo Superior completa E}?gfg:gznt%g‘;&ecg‘é'%gya da 8 horas R$ 7.500,00  [18/05/2021 [CLT
76 00024 RITA DE CASSIA BOTELHO VIEIRA + 962.005-*  |Analista de Fungdes de Suporte Il |Educagdio Superior completa gggg’?[“;;g’sde Documentagao - shoras  |R$8.48399  [17/03/1907 |cLT
77 1138 ROD MAIKO PRAGA XAVIER DE BRITO ***.223.055-**  |[Médico Fiscal | Educagao Superior completa Setor de Fiscalizagao - 24.01 4 horas R$ 5.689,26 05/07/2021 |CLT
78 1139 ROGERIO LUIS PORTO DE PAULA *** 642.606-** |Médico Fiscal | Educagéo Superior completa Setor de Fiscalizagdo - 24.01 4 horas R$ 5.689,26 05/07/2021 |CLT
79 00167 ROSANE VIEIRA SOBREIRA ANDRADE ok 488 4457 ﬁfqa:ifgg;;:”@ﬁes de Suporte I - | \cacso Superior completa (:Dgggrg’[“;;tgsde Documentagédo - Shoras  |R$4.26440  [16/03/2015 |cLT
80 00001-04 |ROSILEIDE LIMA OLIVEIRA o 472785 |Auxiliar de Apoio Administrativo Il |Educagdo Superior completa  |2/egacia do Norte - Paulo Afonso - g oo 1Rg 193500  02/08/1999 [cLT

22.07.24
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81 1135 ROSINEIDE GOMES DOS SANTOS VIANA ~+ 867,505 [Técnico de Atividade de Suporte | |Pés-Graduago completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02  |8horas  |R$2.089,80  [12/05/2021 |CLT
82 00026 ROZENILDA BATISTA o+ 576.425-%  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Pés-Graduacdo completa nggsa”ame”“’ Administrativo - DEPAD -6 110 |R§3.219,85  [02/01/1989 |cLT
83 00083 SANDRA ALMEIDA SOARES «++ 518.685-  |Técnico de Atividade de Suporte Il |[Educacéio Superior completa ggﬁ:gr‘;: Licttagoes, Contratos e Shoras  |R$3.863,82  [20/09/2006 |CLT
84 1133 SANDRA SILVA OLIVEIRA *** 643.605-** |Técnico de Atividade de Suporte | Educagéo Superior completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 2.089,80 12/05/2021 |CLT
85 00209 SANDRO SALES ARAUJO *+*.336.075-"*  [Técnico de Afividade de Suporte Il |Educagéo Superior completa  [oobaramente Financeiro -DEFIN- g poras  IRg 321985 [01/0712016 [CLT
86 00001-17  |SARA SUELY LAVINIA PEREIRA +x¢ 314.205-*  |Auxiliar de Apoio Administrativo | |Ensino Médio completo g;'g?;%fa do Nordeste - F. de Santana - |g oo |Rg 1.628,00  [01/05/1993 |cLT
g7 00196 SERGIO DA SILVA CARVALHO *+*.510.655-"*  [Técnico de Afividade de Suporte Il [Educagéo Superior completa  [oobaramente Financeiro -DEFIN- g poras IRy 204386 fo9/11/2015 [cLT
88 00101 gg:}‘g\‘GE CONCEIGAO SANTANA SANTOS DE |... 593 95+ [Tecnico de Atividade de Suporte | |Educago Superior completa Egﬁ:’;f;sde Etica Corregedores e Bhoras  [R$3.01860  [19/11/2007 |cLT
89 00068 STELA MARIA DE OLIVEIRA PEREIRA ***483.995-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo Secretaria da Diretoria - 22.02 8 horas R$ 4.231,80 01/07/2004 |CLT
90 00085 TAIANY BARBOZA DA SILVA FONTES ++ 256,085-** [Técnico de Atividade de Suporte Il |Educacgéo Superior completa Zg‘fgg”ame”“’ de Gestdo de Pessoas - |g 1 oq R$4.139,80  [18/12/2006 [CLT
91 00192 TARSIO SALES BADARO ***514.415-**  |Técnico de Atividade de Suporte | Educagéo Superior completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 2.476,80 01/09/2015 |CLT
92 1137 THIAGO PIMENTA DE ALBUQUERQUE % 748125 |Cargo Comissionado — GERAD Mestrado completo (233%‘3'1""“'" Administrativa - GERAD - Bhoras  [R$12.000,00 |14/06/2021 |cLT
93 00147 UESCLEY SANTOS LIMA *** 796.005-**  |Motorista Ensino Médio completo Setor de Fiscalizagao - 24.01 8 horas R$ 1.628,00 19/06/2012 |CLT
94 00229 URIEL MATOS SANTOS *** 578.205-**  |Técnico de Atividade de Suporte | Educagéo Superior completa Secretaria da Diretoria - 22.02 8 horas R$ 2.244,60 20/03/2017 |CLT
95 00030 VALDECI GOMES RAMOS < 466.815-*  |Analista de Fungdes de Suporte Il |Pés-Graduago completa ?g%j“ame”m Financeiro -DEFIN - g0 |Rs6.986,81  |16/05/1985 |cLT
96 1131 VALDENILSON PERUNA DE JESUS ***118.905-** |Cargo Comissionado - ASCOM 2 Pés-Graduagao completa Assessoria de Comunicagao - 22.04 8 horas R$ 4.966,50 05/05/2021 |CLT
97 00080 VALNEI DE JESUS OLIVEIRA ***.920.775-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il Educagao Superior completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 4.231,80 02/01/2006 |CLT
08 00031 VILMA MARIA REQUIAO VELOSO ++ 050.285-**  [Técnico de Atividade de Suporte | |Ensino Médio completo gggg’?[“;;g’sde Documentagéo - S horas R$2.863,80  [17/07/2000 [cLT
99 1134 WELLINGTON JOSE SANTOS DE SOUZA *** 583.924-**  |Técnico de Atividade de Suporte | Pos-Graduagédo completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 2.089,80 12/05/2021 |CLT
100 00032 ZENILZIA SANTOS DA SILVA ***426.435-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo Setor de Fiscalizagao - 24.01 8 horas R$ 4.967,76 01/07/1996 |CLT
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1 00001 ADRIANA MARIA SANTOS FERREIRA 911,615 [Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo ComissGes - 22.06 Bhoras  |R$3.49583  [17/07/2000 |CLT
> 00001-09  |ALESSANDRA MACHADO CREMA ++ 979.175-  |Auxiliar de Apoio Administrativo Il |Ensino Médio completo g;'g?gczia do Extremo Sul - Eundpolis - g oo |R$ 1.93500  [01/11/1992 |cLT
3 00004-05 |ALEXANDRE DAVID SERRAO SANTOS *++.997.725-*  |Auxiliar de Apoio Administrativo Il |Educagéo Superior completa [ c9qaa 40 Centro Qeste -lrecé - g poras  IRg2.01240  [19/10/2011 [CLT
4 00094 ANA CARLA BORGES SILVA DE VELASQUES  [***.836.375-** [Técnico de Atividade de Suporte | Ensino Médio completo Setor de Fiscalizagéo - 24.01 8 horas R$ 2.709,00 18/06/2007 |CLT
5 00002 ANA CARLA NASCIMENTO SANTANA 745,575 [Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02  |8horas  |R$3.95581  [19/11/1998 |CLT
6 00141 ANAILZA PIRAJA DIAS + 592.955-%  [Técnico de Atividade de Suporte | |Educagdio Superior completa gsgao’g"[“gz"_tgsde Documentagao - Shoras  |R$2.554,20  [20/06/2011 |CLT
7 00134 ANDERSON CABRAL LOURENCO DA SILVA  [**.291.495-  [Técnico de Atividade de Suporte Il |Educacéo Superior completa ggﬁ:gr‘;‘; Licttagoos, Contratos e Shoras  |R$3.587,83  |05/07/2010 |CLT
8 00262 ANDREIA OLIVEIRA DE SANTANA ***087.055-** |Técnico de Atividade de Suporte | Ensino Médio completo Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 2.167,20 10/12/2018 |CLT
o 00003 ANGELICA ALMEIDA SILVA % 057.365-** |Auxiliar de Apoio Operacional Até 0 5° ano incompleto do £ |.Deartamento Administrativo -DEPAD -lg horas |Rg 182336 [01/04/1989 [CLT
10 00125 ANGELINO PINTO DA SILVA FILHO *** 227.545-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagao Superior completa Secretaria da Diretoria - 22.02 8 horas R$ 3.311,84 19/10/2009 (CLT
11 00129 o HERMENEGILDO DOS SANTOS % 102.265-  [Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagdo Superior completa  |Setor de Processos - 25.04 Shoras  |[R$3.311,84  [12/01/2010 |CLT
12 00104 CARLA CONCEICAO DIAS SOUZA ***413.685-** |Técnico de Atividade de Suporte Il [Pés-Graduagao completa Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 4.415,79 01/04/2008 |CLT
13 00250 CARLA CORREIA CONCEICAO + 842 325-**  [Técnico de Atividade de Suporte | |Pés-Graduagéo completa zgfgg”ame”m de Gestdo de Pessoas - g1, oq R$ 2.244,60  [02/05/2018 [CLT
14 00151 CARLOS FRANCISCO RODEIRO SCHLEU ¢ 305.665-*  [Técnico de Afividade de Suporte | |Ensino Médio completo nggsa”ame”“’ Administrativo - DEPAD - g |\ oo |R§ 224460  [10/04/2013 |cLT
15 1127 CARLOS MENDES DE OLIVEIRA FILHO ***456.115-**  |Técnico de Atividade de Suporte | Pés-Graduagao completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 2.089,80 04/01/2021 |CLT
16 00075 gﬁi”* ALVARES CARVALHO BARRETTO DA L 107 775.0  |Cargo Comissionado — AJUR Pés-Graduagio completa Assessoria Juridica - AJUR - 22.03 4horas  |R$13.632,11  |01/05/2005 [cLT
17 00007-16  |CLAUDIA COSTA DOS SANTOS o+ 511.335-*  |Auxiliar de Apoio Administrativo Il |Educagdio Superior completa gzlggzcga do Nordeste - F. de Santana - |g o [Rg2.167,20  [0311/1997 |CLT
18 00069 CLAUDIA RIBEIRO MOREIRA ¢ 471.985-*  |Técnico de Afividade de Suporte Il |Pés-Graduago completa _Cg’g_rgf”agé" Geral do Tribunal de Etica | o |Re 533575  |12/07/2004 |CLT
19 00156 CLODOALDO SOUZA JUNIOR o 717.515-  [Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagdio Superior completa sz‘?_%j“ame”t" Financeiro - DEFIN- g\ 0s  |R$3.311,84  |0a112013 |cLT
20 00107 DALILA DA SILVA BARBOSA COELHO *** 763.355-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagao Superior completa GERAD - Planejamento e Gestéo - 23.02]8 horas R$ 5.335,75 07/04/2008 |CLT
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21 1140 DANIELA SANTOS AQUINO ***.969.695-**  |Técnico de Atividade de Suporte | Educag&o Superior completa Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 2.089,80 05/07/2021 |CLT
22 00145 DANIELA SANTOS GURGEL FERNANDES *** 507.865-** |Cargo Comissionado — AJUR Educagéo Superior completa Assessoria Juridica - AJUR - 22.03 8 horas R$ 14.479,48 |01/03/2012 |CLT
23 1132 DAVID CONCEICAO DIAS COELHO *** 323.055-** |Técnico de Atividade de Suporte | Educagéo Superior completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 2.089,80 12/05/2021 |CLT
24 00005 3%’::13_5&"3'?% GOMES DE ARAUJO ***596.035-** |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagao Superior completa Comissodes - 22.06 8 horas R$ 4.967,76 07/02/2000 |CLT
25 00251 DIANA COELHO CALASANS GUERRA “** 460.355-**  |Advogado | Pés-Graduagdo completa Assessoria Juridica - AJUR - 22.03 4 horas R$4.32517  [02/05/2018 |CLT
26 1128 EDUARDO JOSE LAGES ***104.875-** |Cargo Comissionado — DIRETORIA |Educagdo Superior completa Assessoria Especial de Projetos - 22.08 [4 horas R$ 9.000,00 08/02/2021 |CLT
27 00102 ELISANGELA DOS SANTOS DE OLIVEIRA ***.006.665-** |Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 3.219,85 02/01/2008 |CLT
28 00007 FABIO LUIS BORGES DOS SANTOS ++ 052.245-**  [Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo ﬁ?gf‘gjgi"_%g‘;kf’;%’%?a da 8 horas R$5.151,75  [16/10/2000 [CLT
29 00161 FAGNER GONZAGA CONCEICAO ***661.075-** |Técnico de Atividade de Suporte Il [Pés-Graduagdo completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 3.495,83 01/04/2014 |CLT
30 00268 FERNANDA DOS ANJOS LIMA x¢ 293 645-  |Técnico de Atividade de Suporte | |Educacdo Superior completa Zg‘fgsa”ame”“’ Administrativo - DEPAD - lg 1\ r0s |Rg 2.089,80  [15/03/2019 |CLT
31 00226 GABRIEL RODRIGUES SOARES *** 587.775-** |Cargo Comissionado — ASCOM Educagéo Superior completa Assessoria de Comunicagéo - 22.04 8 horas R$ 4.966,50 18/01/2017 |CLT
32 00001-11  |GIRLANE DE MATOS OLIVEIRA BENEVIDES ~ |**.330.255-  |Auxiliar de Apoio Administrativo Il |Ensino Médio completo g’;’ggzcga do Sudoeste - V. Conquista g oo |R$2.322,00  |01/12/1992 |cLT
33 00193 GRACIELA ALVAREZ COSTA ***297.365-** |Cargo Comissionado — ASCOM Educagéo Superior completa Assessoria de Comunicagéo - 22.04 8 horas R$ 6.791,24 21/09/2015 |CLT
34 785 GUSTAVO OLIVEIRA MENEZES 557 705-  |Auxiliar de Apoio Administrativo | |Educacdo Superior completa gg'ggﬁ‘ga do Centro Sul | - Guanambi - g0 oo |Rg 162800  [02/08/2021 |cLT
35 00121 HELENA BORGES DE JESUS *** 762.945-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagao Superior completa Setor de Sindicancias - 25.03 8 horas R$ 3.771,82 08/09/2009 |CLT
36 00001-18  [HYURE TRINDADE SANTANA % 147.215-  |Auxiliar de Apoio Administrativo Il |Ensino Médio completo g’;’gg;csia do Sudoeste - V. Conquista g oo |R$2.012,40  [06/07/2009 |CLT
37 00136 IARA ALMEIDA DE LIMA BARRETO *** 566.765-** [Técnico de Atividade de Suporte I Educagao Superior completa Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 3.311,84 04/10/2010 |CLT
38 00067 IBERO JOSE AMOEDO NASCIMENTO “* 461.655-** |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagéo Superior completa ﬂ?gfgjgi’{%‘éﬁk?g%‘%?a da S horas R$3.587,83  [01/06/2004 [CLT
39 1143 INDAIAN SOUZA BARROS +++ 049.905-** |Cargo Comissionado — DETIN Educaggio Superior completa ﬁ}?gfnfjgint%g‘;&ecg‘;'%%'a da Shoras  |R$6.500,00  [17/09/2021 |cLT
40 00009 INEZ FRANCISCA SOUZA CONCEICAO ¢ 370 565-*  |Auxiliar de Apoio Operacional Ensino Médio completo Departamento Administrativo - DEPAD - g\ oo |rg 169312  [17/03/1997 |CLT

23.05
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41 00010 |IOLANDA EVANGELISTA RAUH "+ 481.475-*  [Técnico de Atividade de Suporte Il [Ensino Médio completo ggﬁ:gr‘;: e oS ® Bhoras  |[R$4.78377  [01/02/1991 [CLT
42 00001-12  [IZABELA COSTA PEREIRA *** 286.645-**  |Auxiliar de Apoio Administrativo Il Educag&o Superior completa Comissdes - 22.06 8 horas R$ 1.935,00 01/12/1995 |CLT
43 00002-20  [JAILSON SILVA DUARTE + 618.915-  |Auxiliar de Apoio Administrativo | |Ensino Médio completo Coordenagdo Geral do Tribunal de Blica lg horas  |R$1.628,00  |16/04/2013 |oLT
44 00135 JEONE ELI MENEZES DE LIMA *** 773.365-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo Setor de Sindicancias - 25.03 8 horas R$ 3.311,84 02/08/2010 |CLT
45 00140 JONAS GOMES DE MORAES JUNIOR ***203.765-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagéo Superior completa Setor de Sindicancias - 25.03 8 horas R$ 3.311,84 15/06/2011 |CLT
46 00001-16  |JONATAS LEONARDO DE SOUZA CALHAU ***438.885-**  |Auxiliar de Apoio Administrativo Il Educagéo Superior completa Delegacia do Sul - ltabuna - 22.07.26 8 horas R$ 1.935,00 06/07/2009 |CLT
47 00163 |JORGE BOMFIM SOUZA FILHO "+ 149.165-**  [Técnico de Atividade de Suporte Il [Ensino Médio completo ggﬁ:gr‘;‘; Licttagoos, Contratos e Bhoras  |[R$3.03586  [19/05/2014 [CLT
48 00077 éﬁ_f‘%GERALDO FLORENCIO VASCONCELOS  |uus 577 445+ [Técnico de Atividade de Suporte Il |Pés-Graduagéo completa Egﬁ:’;f;sde Etica Corregedores e Bhoras  [R$4.507,79  [21/11/2005 |cLT
49 00088 JOSELICE PEREIRA ALVES ***884.285-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagao Superior completa Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 4.139,80 04/01/2007 |CLT
50 00012 JOSEMAR CONCEICAO x+ 821,915 |Auxiliar de Apoio Administrativo Il |Ensino Fundamental Completo ggzi“ame“m Financeiro - DEFIN - g0 0c  [R§2.012,40  [01/07/1992 [cLT
51 00144 JUDITE SANTOS SOUZA % 762.035-*  [Técnico de Atividade de Suporte | |Ensino Médio completo Departamento Administrativo - DEPAD - g horas  |R$2.554.20  [15/09/2011  [CLT
52 00082 KATIA SERRANO NEVES REBELO DE MATOS |***.093.905-** |Técnico de Atividade de Suporte | Educagéo Superior completa Secretaria da Diretoria - 22.02 8 horas R$ 2.244,60 01/02/2006 |CLT
53 00001-21  [LUANA PRISCILA GOMES DE SOUZA PEREIRA [**642.505-  |Auxiliar de Apoio Administrativo | |Ensino Médio completo Delegacia do Centro Sulll-Brumado - g horas  |R$ 162800 [01/1212009 [CLT
54 00265 LUCAS DIAS GOMES *** 677.065-** |Técnico de Atividade de Suporte | Ensino Médio completo Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 2.322,00 11/03/2019 |CLT
55 00166 LUCIMARA CARVALHO DE SOUSA ***183.885-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 3.495,83 16/03/2015 |CLT
56 00013 g"ﬁﬁ%’f}sAPAREC'DA FLORENTING DOS ¢ 819.385-*  [Técnico de Afividade de Suporte Il |Pés-Graduagdio completa nggg”ame”“’ de Gestdode Pessoas- |g .o |R§6.899,67  [11/1211995 |cLT
57 00225 MARIA DE FATIMA MELO +++ 471.675-** |Técnico de Atividade de Suporte |  |Ensino Médio completo (:Dgggrg’[“;;tgsde Documentagédo - 8 horas R$2.167,20  [18/01/2017 [oLT
58 00096 MARIA ESMERALDA REHEM DANTAS ***635.205-**  |Técnico de Atividade de Suporte | Educagéo Superior completa Assessoria Juridica - AJUR - 22.03 8 horas R$ 3.018,60 16/07/2007 |CLT
59 00016 MARIA JULIA DA SILVA BORGES o+ 203.305-*  |Analista de Fungdes de Suporte Il |Ensino Médio completo 22‘_3(‘)’53”3'“6”“’ Administrativo - DEPAD - g oo |R$ 6.654,11  |01/06/1991 [cLT
60 00003-10  |MEIRE JANE BINA GOMES +++ 093.805-  |Auxiliar de Apoio Administrativo | |Educacdo Superior completa g’;’g?;‘ga do Nordeste - F. de Santana - |g oo |Rg 1.628.00  [05/06/2012 [cLT
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61 00019 MIRALDO GONCALVES DA SILVA *** 366.665-** |Motorista Ensino Fundamental Completo  [Setor de Fiscalizagéo - 24.01 8 horas R$ 2.279,20 09/03/1998 |CLT
62 00020 NELSON DO CARMO NERI o+ 541.415-%  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo ?;’;’gf”agéo Geral do Tribunal de Etica | oo |rg 377182 |o1/07/1985 |oLT
63 00143 NEUSA DA SILVA NEVES ***883.415-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagéo Superior completa Setor de Sindicancias - 25.03 8 horas R$ 3.219,85 12/07/2011 |CLT
64 00022 NILZA RIBEIRO SOARES TAVARES ***698.555-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagao Superior completa Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 6.715,68 01/12/1995 |CLT
65 00001-14  [NORMA SUELY DA SILVA GOMES 922,985 |Auxiliar de Apoio Administrativo Il [Educagéo Superior completa  |>e109: do Vale do Sao Francisco - Bhoras  [R$2.01240  [01/02/1992 |CLT
66 00127 PABLO PEDRINNI DE OLIVEIRA CASTRO *** 288.555-**  |Auxiliar de Apoio Operacional Educagéo Superior completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 1.628,00 16/12/2009 (CLT
67 00006-06  [PEDRO VICENTE DA SILVA NETO 349 745-  |Auxiliar de Apoio Administrativo | |Ensino Médio completo Delegacia do Extremo Oeste - Barrelras -lg horas  [R$1.302.85  [02/05/2018 [CLT
68 1141 RAQUEL PONTES DOS SANTOS *** 578.035-**  |Médico Fiscal | Educagéo Superior completa Setor de Fiscalizagéo - 24.01 4 horas R$ 5.689,26 02/08/2021 |CLT
69 00081 RAVENA ALMEIDA REHIN ***665.515-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il [Pés-Graduagdo completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 4.599,78 01/02/2006 |CLT
70 00214 RAYMOND PRADO VALLADARES JUNIOR ** 606.065-*  [Técnico de Atividade de Suporte | |Ensino Médio completo Setor de Atendimento PF/PJ -24.02  [8horas  [R$2.476,80  |07/11/2016 |CLT
71 00001-15  |REGIANE SILVA SOUZA *** 656.535-**  |Auxiliar de Apoio Administrativo Il Pdés-Graduagao completa Comissdes - 22.06 8 horas R$ 1.935,00 01/07/2003 |CLT
72 00128 REGILDA FERREIRA SANTOS ***810.645-** |Técnico de Atividade de Suporte | Educagéo Superior completa Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 2.709,00 06/01/2010 |CLT
73 00023 RENILDES SANTANA DOS SANTOS SILVA  [**721.995-*  |Auxiliar de Apoio Operacional Ensino Médio incompleto Sorencia Administrativa - GERAD - Shoras  |R$1.75824  |25/03/11987 |CLT
74 00108 RICARDO LUIZ DANEU FERNANDES ***413.265-**  |Médico Fiscal Il Educagéo Superior completa Setor de Fiscalizagdo - 24.01 4 horas R$ 8.339,94 22/04/2008 |CLT
75 1136 RICARDO LUIZ PEREIRA CARNEIRO + 528 515-**  |Cargo Comissionado - DETIN 2 Educagéo Superior completa E}?gfg:gznt%g‘;&ecg‘é'%gya da 8 horas R$ 7.500,00  [18/05/2021 [CLT
76 00024 RITA DE CASSIA BOTELHO VIEIRA + 962.005-*  |Analista de Fungdes de Suporte Il |Educagdio Superior completa gggg’?[“;;g’sde Documentagao - shoras  |R$8.48399  [17/03/1907 |cLT
77 1138 ROD MAIKO PRAGA XAVIER DE BRITO ***.223.055-**  |[Médico Fiscal | Educagao Superior completa Setor de Fiscalizagao - 24.01 4 horas R$ 5.689,26 05/07/2021 |CLT
78 1139 ROGERIO LUIS PORTO DE PAULA *** 642.606-** |Médico Fiscal | Educagéo Superior completa Setor de Fiscalizagdo - 24.01 4 horas R$ 5.689,26 05/07/2021 |CLT
79 00167 ROSANE VIEIRA SOBREIRA ANDRADE ok 488 4457 ﬁfqa:ifgg;;:”@ﬁes de Suporte I - | \cacso Superior completa (:Dgggrg’[“;;tgsde Documentagédo - Shoras  |R$4.26440  [16/03/2015 |cLT
80 00001-04 |ROSILEIDE LIMA OLIVEIRA o 472785 |Auxiliar de Apoio Administrativo Il |Educagdo Superior completa  |2/egacia do Norte - Paulo Afonso - g oo 1Rg 193500  02/08/1999 [cLT

22.07.24
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81 1135 ROSINEIDE GOMES DOS SANTOS VIANA ~+ 867,505 [Técnico de Atividade de Suporte | |Pés-Graduago completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02  |8horas  |R$2.089,80  [12/05/2021 |CLT
82 00026 ROZENILDA BATISTA o+ 576.425-%  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Pés-Graduacdo completa nggsa”ame”“’ Administrativo - DEPAD -6 110 |R§3.219,85  [02/01/1989 |cLT
83 00083 SANDRA ALMEIDA SOARES «++ 518.685-  |Técnico de Atividade de Suporte Il |[Educacéio Superior completa ggﬁ:gr‘;: Licttagoes, Contratos e Shoras  |R$3.863,82  [20/09/2006 |CLT
84 1133 SANDRA SILVA OLIVEIRA *** 643.605-** |Técnico de Atividade de Suporte | Educagéo Superior completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 2.089,80 12/05/2021 |CLT
85 00209 SANDRO SALES ARAUJO *+*.336.075-"*  [Técnico de Afividade de Suporte Il |Educagéo Superior completa  [oobaramente Financeiro -DEFIN- g poras  IRg 321985 [01/0712016 [CLT
86 00001-17  |SARA SUELY LAVINIA PEREIRA +x¢ 314.205-*  |Auxiliar de Apoio Administrativo | |Ensino Médio completo g;'g?;%fa do Nordeste - F. de Santana - |g oo |Rg 1.628,00  [01/05/1993 |cLT
g7 00196 SERGIO DA SILVA CARVALHO *+*.510.655-"*  [Técnico de Afividade de Suporte Il [Educagéo Superior completa  [oobaramente Financeiro -DEFIN- g poras IRy 204386 fo9/11/2015 [cLT
88 00101 gg:}‘g\‘GE CONCEIGAO SANTANA SANTOS DE |... 593 95+ [Tecnico de Atividade de Suporte | |Educago Superior completa Egﬁ:’;f;sde Etica Corregedores e Bhoras  [R$3.01860  [19/11/2007 |cLT
89 00068 STELA MARIA DE OLIVEIRA PEREIRA ***483.995-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo Secretaria da Diretoria - 22.02 8 horas R$ 4.231,80 01/07/2004 |CLT
90 00085 TAIANY BARBOZA DA SILVA FONTES ++ 256,085-** [Técnico de Atividade de Suporte Il |Educacgéo Superior completa Zg‘fgg”ame”“’ de Gestdo de Pessoas - |g 1 oq R$4.139,80  [18/12/2006 [CLT
91 00192 TARSIO SALES BADARO ***514.415-**  |Técnico de Atividade de Suporte | Educagéo Superior completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 2.476,80 01/09/2015 |CLT
92 1137 THIAGO PIMENTA DE ALBUQUERQUE % 748125 |Cargo Comissionado — GERAD Mestrado completo (233%‘3'1""“'" Administrativa - GERAD - Bhoras  [R$12.000,00 |14/06/2021 |cLT
93 00147 UESCLEY SANTOS LIMA *** 796.005-**  |Motorista Ensino Médio completo Setor de Fiscalizagao - 24.01 8 horas R$ 1.628,00 19/06/2012 |CLT
94 00229 URIEL MATOS SANTOS *** 578.205-**  |Técnico de Atividade de Suporte | Educagéo Superior completa Secretaria da Diretoria - 22.02 8 horas R$ 2.244,60 20/03/2017 |CLT
95 00030 VALDECI GOMES RAMOS < 466.815-*  |Analista de Fungdes de Suporte Il |Pés-Graduago completa ?g%j“ame”m Financeiro -DEFIN - g0 |Rs6.986,81  |16/05/1985 |cLT
96 1131 VALDENILSON PERUNA DE JESUS ***118.905-** |Cargo Comissionado - ASCOM 2 Pés-Graduagao completa Assessoria de Comunicagao - 22.04 8 horas R$ 4.966,50 05/05/2021 |CLT
97 00080 VALNEI DE JESUS OLIVEIRA ***.920.775-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il Educagao Superior completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 4.231,80 02/01/2006 |CLT
08 00031 VILMA MARIA REQUIAO VELOSO ++ 050.285-**  [Técnico de Atividade de Suporte | |Ensino Médio completo gggg’?[“;;g’sde Documentagéo - S horas R$2.863,80  [17/07/2000 [cLT
99 1134 WELLINGTON JOSE SANTOS DE SOUZA *** 583.924-**  |Técnico de Atividade de Suporte | Pos-Graduagédo completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 2.089,80 12/05/2021 |CLT
100 00032 ZENILZIA SANTOS DA SILVA ***426.435-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo Setor de Fiscalizagao - 24.01 8 horas R$ 4.967,76 01/07/1996 |CLT
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1 00001 ADRIANA MARIA SANTOS FERREIRA 911,615 [Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo ComissGes - 22.06 Bhoras  |R$3.740,54  [17/07/2000 |CLT
> 00001-09  |ALESSANDRA MACHADO CREMA ++ 979.175-  |Auxiliar de Apoio Administrativo Il |Ensino Médio completo g;'g?gczia do Extremo Sul - Eundpolis - g oo |R$2.07045  [01/11/1992 |cLT
3 00004-05 |ALEXANDRE DAVID SERRAO SANTOS *++.997.725-*  |Auxiliar de Apoio Administrativo Il |Educagéo Superior completa [ c9qaa 40 Centro Qeste -lrecé - g poas  IRg 215327 [19/10/2011 [CLT
4 00094 ANA CARLA BORGES SILVA DE VELASQUES  [***.836.375-** [Técnico de Atividade de Suporte | Ensino Médio completo Setor de Fiscalizagéo - 24.01 8 horas R$ 2.898,63 18/06/2007 |CLT
5 00002 ANA CARLA NASCIMENTO SANTANA 745,575 [Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02  |8horas  |R$4.232,72  [19/11/1998 |CLT
6 00141 ANAILZA PIRAJA DIAS + 592.955-%  [Técnico de Atividade de Suporte | |Educagdio Superior completa gsgao’g"[“gz"_tgsde Documentagao - Shoras  |[R$2732,99  [20/06/2011 |CLT
7 00134 ANDERSON CABRAL LOURENCO DA SILVA  [**.291.495-  [Técnico de Atividade de Suporte Il |Educacéo Superior completa ggﬁ:gr‘;‘; Licttagoos, Contratos e Shoras  |R$3.83898  |05/07/2010 |CLT
8 00262 ANDREIA OLIVEIRA DE SANTANA ***087.055-** |Técnico de Atividade de Suporte | Ensino Médio completo Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 2.318,90 10/12/2018 |CLT
o 00003 ANGELICA ALMEIDA SILVA % 057.365-** |Auxiliar de Apoio Operacional Até 0 5° ano incompleto do £ |.DePartamento Administrativo -DEPAD -lg horas - |Rg 195100 [01/04/1989 [CLT
10 00125 ANGELINO PINTO DA SILVA FILHO *** 227.545-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagao Superior completa Secretaria da Diretoria - 22.02 8 horas R$ 3.642,11 19/10/2009 (CLT
11 00129 o HERMENEGILDO DOS SANTOS % 102.265-  [Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagdo Superior completa  |Setor de Processos - 25.04 Shoras  |R$354367  [12/01/2010 |CLT
12 00104 CARLA CONCEICAO DIAS SOUZA ***413.685-** |Técnico de Atividade de Suporte Il [Pés-Graduagao completa Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 4.823,34 01/04/2008 |CLT
13 00250 CARLA CORREIA CONCEICAO «+ 842 325-**  [Técnico de Atividade de Suporte Il |Pés-Graduagdo completa zgfgg”ame”m de Gestdo de Pessoas - g1, oq R$ 2.953,06  [02/05/2018 |CLT
14 1149 CARLA VIVIANE SILVA DOS SANTOS ***456.415-**  |Técnico de Atividade de Suporte | Educagéo Superior completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 2.236,09 15/02/2022 |CLT
15 00151 CARLOS FRANCISCO RODEIRO SCHLEU +++ 305.665-**  [Técnico de Atividade de Suporte | |Ensino Médio completo epartamento Administrativo - DEPAD - lg horas  |R$ 240172 [10/0412013 [CLT
16 1127 CARLOS MENDES DE OLIVEIRA FILHO :+ 456.115-*  |Técnico de Afividade de Suporte | |Pés-Graduagdio completa 8§ﬁfgr‘;§ Llé:)lltzaggs’i/TPC%rgroaéos e Shoras  |R$2.31890  |04/01/2021 |CLT
17 00075 gﬁi”* ALVARES CARVALHO BARRETTO DA s 107 775.  |Cargo Comissionado — AJUR Pés-Graduagdo completa Assessoria Juridica - AJUR - 22.03 4horas  |R$ 14.586,36  |01/05/2005 |CLT
18 00007-16  |CLAUDIA COSTA DOS SANTOS 511335 |Auxiliar de Apoio Administrativo Il |Educacdo Superior completa g’;’g?g‘ga do Nordeste - F. de Santana - |g oo |Rg2.318.90  [03111/1997 [cLT
19 00069 CLAUDIA RIBEIRO MOREIRA ok 471.985-  [Técnico de Atividade de Suporte Il |Pés-Graduagio completa f:;’g_rgf”a‘?é" Geral do Tribunal de Etica g\ o |rg 500612  |12/07/2004 |CLT
20 00156 CLODOALDO SOUZA JUNIOR o 717515 |Técnico de Atividade de Suporte Il [Educacdo Superior completa g’;%i“ame”to Financeiro - DEFIN - g0 0s  |R$3.74054 041112013 [oLT
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21 00107 DALILA DA SILVA BARBOSA COELHO + 763.355-**  [Técnico de Atividade de Suporte Il [Educagéo Superior completa gggfrgf;"]eggp‘ﬁ\s'?g‘gj%ge”to e 8 horas R$ 5.807,68  [07/04/2008 [CLT
22 1140 DANIELA SANTOS AQUINO ***969.695-**  |Técnico de Atividade de Suporte | Educagéo Superior completa Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 2.401,72 05/07/2021 |CLT
23 00145 DANIELA SANTOS GURGEL FERNANDES *** 507.865-** |Cargo Comissionado — AJUR Educagéo Superior completa Assessoria Juridica - AJUR - 22.03 8 horas R$ 15.493,04 |01/03/2012 |CLT
24 1132 DAVID CONCEICAO DIAS COELHO *** 323.055-** |Técnico de Atividade de Suporte | Educagéo Superior completa Setor de Fiscalizagéo - 24.01 8 horas R$ 2.236,09 12/05/2021 |CLT
25 00005 DN E 1A GOMES DE ARAUJO +++ 506.035-  [Técnico de Atividade de Suporte Il |Educacdo Superior completa  [Comissées - 22.06 Shoras  |R$5.31550  [07/02/2000 |CLT
26 00251 DIANA COELHO CALASANS GUERRA ***460.355-** |Advogado | Pés-Graduagao completa Assessoria Juridica - AJUR - 22.03 4 horas R$ 4.627,93 02/05/2018 |CLT
27 1128 EDUARDO JOSE LAGES ***104.875-** |Cargo Comissionado — DIRETORIA |Educagao Superior completa Assessoria Especial de Projetos - 22.08 [4 horas R$ 9.630,00 08/02/2021 |CLT
28 00102 ELISANGELA DOS SANTOS DE OLIVEIRA ***.006.665-** |Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 3.543,67 02/01/2008 |CLT
29 1150 ELIZIA MANGABEIRA CAMPOS FELIZOLA +964.315-*  [Técnico de Atividade de Suporte | |Ensino Médio completo 8§ﬁf£;’*}?&°&iﬁ'?g‘§%@e”t° © Bhoras  [R$2.236,00  [06/04/2022 |CLT
30 00007 FABIO LUIS BORGES DOS SANTOS ++ 052.245-**  [Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo ﬁ?gf‘%‘:gi“f%gﬁkf’;%’%?a da 8 horas R$5.512,37  [16/10/2000 [CLT
31 00161 FAGNER GONZAGA CONCEICAO ***661.075-** |Técnico de Atividade de Suporte Il [Pés-Graduagdo completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 3.838,98 01/04/2014 |CLT
32 00268 FERNANDA DOS ANJOS LIMA ++ 293.645-** [Técnico de Atividade de Suporte | |Educac&o Superior completa gggg’g‘[“;z"g’sde Documentagao - 8 horas R$2.236,09  [15/03/2019 [cLT
33 1144 FERNANDA SANTOS DE JESUS ~+277.635-*  [Técnico de Atividade de Suporte | |Ensino Médio completo E}?gfg:gznt%g‘;&ecg‘é'%gya da 8horas  [R$2.236,09  [07/02/2022 |CLT
34 00226 GABRIEL RODRIGUES SOARES *** 587.775-** |Cargo Comissionado — ASCOM Educagéo Superior completa Assessoria de Comunicagao - 22.04 8 horas R$ 5.314,16 18/01/2017 |CLT
35 00001-11  |GIRLANE DE MATOS OLIVEIRA BENEVIDES ~ |**330.255-*  |Auxiliar de Apoio Administrativo Il |Ensino Médio completo Delegacia do Sudoeste - V. Conquista g horas  [R$ 248454 (011211992 [CLT
36 00193 GRACIELA ALVAREZ COSTA *** 297.365-** |Cargo Comissionado — ASCOM Educagéo Superior completa Assessoria de Comunicagao - 22.04 8 horas R$ 7.266,63 21/09/2015 |CLT
37 785 GUSTAVO OLIVEIRA MENEZES o+ 557.705-*  |Auxiliar de Apoio Administrativo | |Educagdio Superior completa ?g’ggﬂga do Centro Sul | - Guanambi- g o Rg 174196  [02/08/2021 |CLT
38 00121 HELENA BORGES DE JESUS *** 762.945-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagao Superior completa Setor de Sindicancias - 25.03 8 horas R$ 4.035,85 08/09/2009 |CLT
39 1148 HERILENE CERQUEIRA LIMA ***974.795-**  |Técnico de Atividade de Suporte | Educagéo Superior completa Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 2.236,09 07/02/2022 |CLT
40 00001-18  |HYURE TRINDADE SANTANA ** 147.215-**  |Auxiliar de Apoio Administrativo Il |Ensino Médio completo g’;’gg;csia do Sudoeste - V. Conquista g 1, ¢ R$ 2.153,27  [06/07/2009 [CLT
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41 00136 IARA ALMEIDA DE LIMA BARRETO *** 566.765-** |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagao Superior completa Secretaria da Diretoria - 22.02 8 horas R$ 3.642,11 04/10/2010 |CLT
42 00067 IBERO JOSE AMOEDO NASCIMENTO ***461.655-** |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagao Superior completa Setor de Fiscalizagéo - 24.01 8 horas R$ 3.838,98 01/06/2004 |CLT
43 1143 INDAIAN SOUZA BARROS +++ 049.905-**  |Cargo Comissionado — DETIN Educagio Superior completa a?gﬂ?:gim%gﬁ&ecg‘;"%%'a da Shoras  |R$8560,00 [17/09/2021 |cLT
44 00009 INEZ FRANCISCA SOUZA CONCEICAO ++ 379.555-%  |Auxiliar de Apoio Operacional Ensino Médio completo nggsa”ame”“’ Administrativo - DEPAD - g 110 |R§ 1.811,64  [17/0311997 |cLT
45 00010 |IOLANDA EVANGELISTA RAUH "+ 481.475-*  [Técnico de Atividade de Suporte Il [Ensino Médio completo ggﬁ:gr‘;: Licttagoes, Contratos e Bhoras  |[R$5.11863  [01/02/1991 [CLT
46 0000220  [JAILSON SILVA DUARTE +:+ 618.915-*  |Auxiliar de Apoio Administrativo Il |Ensino Médio completo ?;’gfgf”ag“ Geral do Tribunal de Etica g\ oo |Re 207045  |16/04/2013 |oLT
47 00135 JEONE ELI MENEZES DE LIMA *** 773.365-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo Setor de Sindicancias - 25.03 8 horas R$ 3.543,67 02/08/2010 |CLT
48 00140 JONAS GOMES DE MORAES JUNIOR ***203.765-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagao Superior completa Setor de Sindicancias - 25.03 8 horas R$ 3.642,11 15/06/2011 |CLT
49 00001-16  |JONATAS LEONARDO DE SOUZA CALHAU ***438.885-**  |Auxiliar de Apoio Administrativo Il Educagéo Superior completa Delegacia do Sul - Itabuna - 22.07.26 8 horas R$ 2.070,45 06/07/2009 |CLT
50 00163 JORGE BOMFIM SOUZA FILHO “ 149.165-** |Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo gﬁﬁfgrgz Lg'éaggiﬂspcg’gg“ e 8 horas R$3.642,11  [19/05/2014 [cLT
51 00077 JOSE GERALDO FLORENCIO VASCONCELOS  |u 577 445+ [Técnico de Atividade de Suporte Il |Pés-Graduagéo completa bunal de Etica Corregedores & Shoras  |R$5.02020  [21/11/2005 |cLT
52 00088 JOSELICE PEREIRA ALVES ***.884.285-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagao Superior completa Setor de Sindicancias - 25.03 8 horas R$ 4.429,59 04/01/2007 |CLT
53 00012 JOSEMAR CONCEICAO *++.821.915-*  |Auxiliar de Apoio Administrativo Il |Ensino Fundamental Completo [oebaramente Financeiro -DEFIN= g poras  IRg 215327 |ori07/1992 [cLT
54 00144 JUDITE SANTOS SOUZA ¢ 762.035-*  [Técnico de Afividade de Suporte | |Ensino Médio completo nggsa”ame”“’ Administrativo - DEPAD - g |\ oo [R§ 273209 [15/09/2011 |cLT
55 00082 KATIA SERRANO NEVES REBELO DE MATOS |***.093.905-** |Técnico de Atividade de Suporte | Educagéo Superior completa Secretaria da Diretoria - 22.02 8 horas R$ 2.401,72 01/02/2006 |CLT
56 1147 LINDINEIA DE OLIVEIRA CAMPOS *** 254.415-**  |Técnico de Atividade de Suporte | Educagéo Superior completa Setor de Fiscalizagdo - 24.01 8 horas R$ 2.236,09 07/02/2022 |CLT
57 00001-21  [LUANA PRISCILA GOMES DE SOUZA PEREIRA |**642.505-* |Auxiliar de Apoio Administrativo | |Ensino Médio completo ?g’gg%a do Centro Sul ll -Brumado - g o [Rg 174196  [01/12/2009 |CLT
58 00265 LUCAS DIAS GOMES ***677.065-** |Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 2.953,06 11/03/2019 |CLT
59 00166 LUCIMARA CARVALHO DE SOUSA ***.183.885-** [Técnico de Atividade de Suporte I Ensino Médio completo Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 3.937,41 16/03/2015 |CLT
60 00013 g”/’:,\'TTC(')‘EAPAREC'DA FLORENTINO DOS :+ 819.385-*  [Técnico de Afividade de Suporte Il |Pés-Graduago completa 2%‘_9(';;'”3'“9”0 de Gestdode Pessoas- |g oo |R§7.38265  [11/12/1995 |CLT
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61 00225 MARIA DE FATIMA MELO “* 471.675-** [Técnico de Atividade de Suporte | |Ensino Médio completo (:D,;ng'?[“;;_t(‘)’sde Documentagao - 8 horas R$2.31890  [18/01/2017 |CLT
62 00096 MARIA ESMERALDA REHEM DANTAS ***635.205-**  |Técnico de Atividade de Suporte | Educagéo Superior completa Assessoria Juridica - AJUR - 22.03 8 horas R$ 3.229,90 16/07/2007 |CLT
63 00016 MARIA JULIA DA SILVA BORGES % 203.305-*  |Analista de Fungdes de Suporte Il |Ensino Médio completo Departamento Administrativo - DEPAD - g horas — |R$ 7.119.90  [01/0611991 [CLT
64 1146 MARILIA SILVA DE MOURA *** 727.495-**  |Técnico de Atividade de Suporte | Educagéo Superior completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 2.236,09 07/02/2022 |CLT
65 00003-10  [MEIRE JANE BINA GOMES ***.003.805-"*  [Auxiliar de Apoio Administrativo | |Educagéo Superior completa  |os c9aaa 40 Nordeste -F. de Santana - fg oras  1Rg 174196 [05i0612012 [CLT
66 00019 MIRALDO GONCALVES DA SILVA *** 366.665-** |Motorista Ensino Fundamental Completo  |Setor de Fiscalizagéo - 24.01 8 horas R$ 2.508,42 09/03/1998 |CLT
67 00020 NELSON DO CARMO NERI % 541.415-  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo Coordenacdo Geral do Tribunal de Blica lg horas  [R$4.134,20  |01/07/1985 |CLT
68 00143 NEUSA DA SILVA NEVES ***883.415-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagao Superior completa Setor de Sindicancias - 25.03 8 horas R$ 3.543,67 12/07/2011 |CLT
69 00022 NILZA RIBEIRO SOARES TAVARES ***698.555-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagdo Superior completa Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 7.185,78 01/12/1995 |CLT
70 00001-14  [NORMA SUELY DA SILVA GOMES o 922 985-  |Auxiliar de Apoio Administrativo Il |Educacdo Superior completa ?j;igirgf’_ \2/;'37‘"2’7830 Francisco - Bhoras  [R$2.15327  [01/02/1992 |cLT
71 00127 PABLO PEDRINNI DE OLIVEIRA CASTRO +++ 288 565-*  |Auxiliar de Apoio Operacional Educagéo Superior completa | cbartamento Administrativo - DEPAD ~lg poras  1Rg 1.741,96  [16/1212009 [CLT
72 00006-06  [PEDRO VICENTE DA SILVA NETO 349 745-  |Auxiliar de Apoio Administrativo | |Ensino Médio completo g’;’g?;ﬁia do Extremo Oeste - Barreiras -|g o |R$ 1.741,96  [02/05/2018 |CLT
73 1141 RAQUEL PONTES DOS SANTOS ***.578.035-**  |Médico Fiscal | Educag&o Superior completa Setor de Fiscalizagéo - 24.01 4 horas R$ 8.725,43 02/08/2021 |CLT
74 00081 RAVENA ALMEIDA REHIN ***665.515-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il [Pés-Graduagao completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 5.118,63 01/02/2006 |CLT
75 00214 RAYMOND PRADO VALLADARES JUNIOR ++ 606.065-*  [Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02  |8horas  |R$2.953,06  |07/11/2016 |CLT
76 00001-15 |REGIANE SILVA SOUZA *** 656.535-**  |Auxiliar de Apoio Administrativo Il Pés-Graduagao completa Comissodes - 22.06 8 horas R$ 2.070,45 01/07/2003 |CLT
77 00128 REGILDA FERREIRA SANTOS ***810.645-** |Técnico de Atividade de Suporte | Educagao Superior completa Setor de Processos - 25.04 8 horas R$ 2.898,63 06/01/2010 |CLT
78 00023 RENILDES SANTANA DOS SANTOS SILVA  [**721.995-* |Auxiliar de Apoio Operacional Ensino Médio incompleto _Cg’g_rgf”agé" Geral do Tribunal de Etica | oo |Re 105100  [25/031987 |cLT
79 00108 RICARDO LUIZ DANEU FERNANDES *** 413.265-**  |Médico Fiscal Il Educagao Superior completa Setor de Fiscalizagao - 24.01 4 horas R$ 15.435,65 [22/04/2008 |CLT
80 1136 RICARDO LUIZ PEREIRA CARNEIRO o 528 515-*  |Cargo Comissionado - DETIN2  |Educacdio Superior completa ﬂ?gfﬂ:‘:;i”f%‘éﬁ&ef’g%'%?a da Bhoras  [R$8.02500  |18/05/2021 |cLT
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31 00024 RITA DE CASSIA BOTELHO VIEIRA “+ 962.005-** |Analista de Fungdes de Suporte Il [Educagéo Superior completa (:D,;ng'?[“;;_t(‘)’sde Documentagao - 8 horas R$9.077,87  [17/03/1997 [CLT
82 1138 ROD MAIKO PRAGA XAVIER DE BRITO *** 223.055-**  |Médico Fiscal | Educagéo Superior completa Setor de Fiscalizagéo - 24.01 4 horas R$ 8.725,43 05/07/2021 |CLT
83 1139 ROGERIO LUIS PORTO DE PAULA ++ 642.606-  |Médico Fiscal | Educaggo Superior completa  |Setor de Fiscalizagao - 24.01 4horas  |R$8.72543  [05/07/2021 |cLT
B4 00167 ROSANE VIEIRA SOBREIRA ANDRADE ox 488 4457 ﬁ:‘ﬂf]g:;;:”@es de Suporte I - | cacs0 Superior completa gggao’g"[“z?z"g’sde Documentagao - Shoras  |[R$4.562,91  [16/03/2015 |cLT
85 00001-04  |ROSILEIDE LIMA OLIVEIRA 472,785 |Auxiliar de Apoio Administrativo Il |Educagéo Superior completa [ c9aaa 40 Norte -Paulo Afonso - g poras - IRg 207045 f02/0811999 [CLT
86 1135 ROSINEIDE GOMES DOS SANTOS VIANA *** 867.505-** |Técnico de Atividade de Suporte | Pés-Graduagao completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 2.236,09 12/05/2021 |CLT
87 00026 ROZENILDA BATISTA *** 576.425-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il [Pés-Graduagdo completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 6 horas R$ 3.445,24 02/01/1989 |CLT
88 00083 SANDRA ALMEIDA SOARES -+ 518.685-*  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educacdo Superior completa 25?;2? Lg'éaggﬁpcg’grgém e Bhoras  [R$4.52803  [20/09/2006 |CLT
89 1133 SANDRA SILVA OLIVEIRA *** 643.605-** |Técnico de Atividade de Suporte | Educagéo Superior completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 2.236,09 12/05/2021 |CLT
90 00209 SANDRO SALES ARAUJO +x 336.075-  [Técnico de Atividade de Suporte Il |Educacdo Superior completa ggzi“ame“m Financeiro - DEFIN - g0 0c  |R§3.543,67  [01/07/2016 |CLT
o1 00001-17  [SARA SUELY LAVINIA PEREIRA % 314.205-  |Auxiliar de Apoio Administrativo | |Ensino Médio completo Delegacia doNordeste - F. de Santana - g horas  |R$ 1.741,96  [01/05/1993 [CLT
92 00196 SERGIO DA SILVA CARVALHO ¢ 510.655-*  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educacdo Superior completa ggzi“ame“m Financeiro - DEFIN - g0 0c  [R§3.24837  [09/11/2015 [cLT
03 00101 BoHO\GE CONCEIGAO SANTANA SANTOS DE |... g3 g5+ [Tecnico de Atividade de Suporte Il |Educaco Superior completa ounal de Etica Corregedores & Shoras  |R$3.346.80  [19/11/2007 |cLT
94 00068 STELA MARIA DE OLIVEIRA PEREIRA ***.483.995-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo Secretaria da Diretoria - 22.02 8 horas R$ 4.528,03 01/07/2004 |CLT
95 00085 TAIANY BARBOZA DA SILVA FONTES «+ 256.085-** [Técnico de Atividade de Suporte Il [Educacéo Superior completa zgfgg”ame”m de Gestdo de Pessoas - g1, .o R$ 4.823,34  [18/12/2006 |CLT
96 00192 TARSIO SALES BADARO ***514.415-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagao Superior completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 2.953,06 01/09/2015 |CLT
97 1137 THIAGO PIMENTA DE ALBUQUERQUE 748,125 |Cargo Comissionado — GERAD Mestrado completo S;B‘i“da Administrativa - GERAD - Shoras  |R$ 12.840,00 |14/06/2021 |cLT
98 00147 UESCLEY SANTOS LIMA ***.796.005-**  |Motorista Ensino Médio completo Setor de Fiscalizagéo - 24.01 8 horas R$ 1.741,96 19/06/2012 |CLT
99 00030 VALDECI GOMES RAMOS o+ 466.815-*  |Analista de Fungdes de Suporte Il |Pés-Graduagdo completa sz‘?_%j“ame”t" Financeiro - DEFIN - g 0 |R§ 747589 |16/05/1985 |cLT
100 1131 VALDENILSON PERUNA DE JESUS ***118.905-** |Cargo Comissionado - ASCOM 2 Pés-Graduagao completa Assessoria de Comunicagao - 22.04 8 horas R$ 5.314,16 05/05/2021 |CLT
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101 00080 VALNEI DE JESUS OLIVEIRA ***920.775-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Educagdo Superior completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 4.528,03 02/01/2006 |CLT
102 00031 VILMA MARIA REQUIAO VELOSO + 050,285-*  |Técnico de Atividade de Suporte | |Ensino Médio completo Cli)ggaorg:\[nze;tct))sde Documentagdo - Shoras  |[R$3.064,27  [17/07/2000 |cLT
103 1134 WELLINGTON JOSE SANTOS DE SOUZA *** 583.924-**  |Técnico de Atividade de Suporte | Pés-Graduagdo completa Setor de Atendimento PF/PJ - 24.02 8 horas R$ 2.236,09 12/05/2021 |CLT
104 00032 ZENILZIA SANTOS DA SILVA *** 426.435-**  |Técnico de Atividade de Suporte Il |Ensino Médio completo Setor de Fiscalizagéo - 24.01 8 horas R$ 5.315,50 01/07/1996 |CLT
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530 Paulo, 04 de julho de 2024,

Atestado de Capacidade Técnica

A Sorocaba Refrescos, inscrita no CNPJ sob o n®. 45.913.696/0001-85, situada em Sorocaba/SP, ATESTA,
para o5 devidos fins que a empresa de CONSULTORIA E TREINAMENTO SETEC CONSULTING GROUP, sob o CNPJ
07.615.386/0001-95, situada na Avenida das Nagbes Unidas, 12.399, conjunto 121 A, Brooklin, 530 Paulo-5P,
prestou servico de desenvolvimento de Planejamento Estratégico, com periodo de excecdo de maio/201%
finalizando em setembro/2019.

No escopo do projeto foi entregue construgio do BSC (Logistica, Comercial, RH, financeiro, trade,
indistria @ geréncia geral), contamos também com treinamentos de lideres, palestras e revisio de missdo, visao
e valores.

Equipe técnica contou com a coordenacdo e atuagdo dos gerentes de projetos: Marcio Abraham,
Gilberto Strafacci e Cristiano Saraiva Gomes.

Atestamos, ainda, que a metodologia utilizada pela SETEC Consulting Consultoria e Editora Ltda foi
satisfatdria e ndo hd registros de fatos que a desabonem,

. sorocaba Refrescos S/A
Nome: Samantha de Moraes Machado Ferreira P ﬂ‘ﬂmﬁm
Reachowka Ba TI'H'if'ﬂ-,-m
Cargo: Analista de Projetos Sr CEP: 1B052-280

Telefone de contato: (15) 3229-6086
E-mail; smferreira@sorocabarefrescos.com.br

: g

/ Assinatura

{_5 1 1 3229-9000

{: sorocabarefrescos.cam.be i
(T) Rodovia Raposo Tavares, KM 104 - Jardim Itangud SOROCABA

SorocabaSP - CEP (B0B2-250) REFRESCOS
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e uma empresa de refrigerante, a Coca-Cola Brasil se
transformou na maior produtora de bebidas nao alcodlicas do

nais. Assim como nao somos mais uma empresa de um unico

oroduto, este nao é apenas um relatorio de sustentabilidade.
Nas proximas paginas, apresentaremos o conjunto de solucoes que permeia
0 negocio, construido, no dia a dia, a partir de uma escuta ativa. Nossas
Iniciativas e projetos estao voltados para a melhoria do desenvolvimento

econdmico e socioambiental. E é isso que mostraremos no Relatério de
Sustentabilidade da Coca-Cola Brasil 2019: o impacto positivo na vida
das pessoas e das comunidades com as quais nos relacionamos.

Boa leitura
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Era dezembro de 2019 quando nosso CEO global, James
Quincey, enviou a todos os colaboradores da companhia
uma carta sobre o proposito da The Coca-Cola Company
paranos lembrar de que aqueles pilares devem sempre
servir como bussola para orientar as nossas acoes e
nosso trabalho. Parecia um prentncio do que viria pela
frente em 2020, quando a pandemia nos deu ainda mais
clareza de como ¢ fundamental termos proposito em
tudo o que fazemos, desde criar marcas e opcoes de
bebidas para atender as diferentes necessidades das
pessoas a crescermos como um negocio sustentavel

capaz de contribuir para um futuro melhor. Este relatorio

que apresentamos a vocés mostra, de forma muito
transparente, como temos, aqui no Brasil, trabalhado
com consistencia e obtido avancos significativos com
foco nessas prioridades.

O propésito
como guia

GRI1 102-14

O ano de 2019 foi de crescimento do negocio.
Tivemos afelicidade de ter um desempenho nas vendas
que contribuiu de forma significativa para o resultado
positivo global da companhia. Mas tao ou mais importante
foi constatar os progressos nas meétricas que nos ajudam
aacompanhar nossa evolucio em indicadores ambientais
e de impacto social.

Nossos relatorios de Sustentabilidade sdo, para nos,
uma ferramenta de gestao, nos ajudando a identificar
as areas nas quais precisamos dar foco. Foi assim que
alcancamos a neutralidade hidrica antes do prazo que
estabelecemos. Agora, caminhamos firmes para atingir
antes do previsto nosso compromisso global de, até 2030,
coletar e reciclar o equivalente a 100% das embalagens
que colocamos no mercado.
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Crescer com foco em uma economia circular, gerando
zero desperdicio e reduzindo a pegada de carbono,
faz parte dos nossos desafios, mas também do proposito
danossa empresa. E nao so dela. Eu também quero deixar
um legado para a minha familia, para os associados da
companhia e para a sociedade como um todo porque,
além de ser a coisa certa, essa determinacio me da mais
animo e energia no meu dia a dia.

Voltando ao que James Quincey disse naquela carta:
“Devemos ser parte da solucio para alcancarmos
mudancas positivas no mundo”. Nos, da Coca-Cola Brasil,
sabemos do nosso papel nesta equaciao que busca
como resultado um sistema, uma comunidade, um pais
mais inclusivo e sustentavel para todos. A retomada
pos-pandemia nos da a oportunidade de reconstruirmos
melhor, com beneficios para a sociedade e o meio
ambiente. Vamos juntos?

HENRIQUE BRAUN

PRESIDENTE DA COCA-COLA BRASIL

FOTO: LEONARDO AVERSA
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Sabre st hegamos a oitava edicao do nosso Relatério de Sustentabilidade,
poduc gue sera o primeiro exclusivamente digital.
st Seguindo as normas da Global Reporting Initiative (GRI), opcao
corporati Essencial, foram reportados neste documento 31 indicadores:
zm:'g 27 referentes ao GRI e quatro do setor da IndUstria de Processamento de
RN” Alimentos. O Relatério de 2019 contou com 12 indicadores a mais do que no
e ano anterior. Do total de indicadores GRI, 16 deles foram integrais e 15, parciais.
:u:anga O Relatdrio de 2019 refere-se a todo o Sistema Coca-Cola Brasil, que inclui
D”: as unidades de negocios, os nove grupos fabricantes e mais Verde Campo,
:’:t e a joint-venture com a Ledo Alimentos e Bebidas.
:”ft:"té“e' Os indicadores que constam deste relatorio nao foram submetidos a
sernc verificacao externa. Os dados foram coletados no periodo entre 1° de janeiro
e e 31 de dezembro de 2019.
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rescer de forma sustentavel sem impactar o meio ambiente,
gerando zero desperdicio e reduzindo a pegada de carbono.
SSOS compromissos vao além dos muros das nossas fabricas.
€ € 0 proposito que tem orientado nossa empresa, que assumiu
eta de um mundo sem residuos.

100%

das embalagens coletadas
e tratadas ate 2030

99,4% das embalagens

da Coca-Cola Brasil
sao reciclaveis

103 mil

hectares de floresta
amazonica preservados
pelo Bolsa Floresta

S50% de PET

reciclado até
2030

°00

comunidades
urbanas e rurais
\ beneficiadas por
o S ::,m\ P S AT : ,\ projetos sociais

1,88 bilhao

de litros de agua, ou 753 piscinas
olimpicas, deixaram de ser consumidos
nos ultimos quatro anos
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“ s’ omos o maior fabricante de bebidas nao alcodlicas do pais. Nove grupos
COCACORAERASE de fabricantes, Ledo Alimentos e Bebidas e Verde Campo formam o Sistema

,l \ S Coca-Cola Brasil.
2019 Refrigerantes, sucos e bebidas a base de sucos, lacteos, bebidas a base de proteina
vegetal, agua, aguas especiais, agua de coco, bebidas esportivas e chas compdem um amplo
(“j’('j;::sgij:nte leque de bebidas que vai muito além dos refrigerantes.
S Ao todo, sao 25 marcas, entre elas Del Valle e AdeS, que ao serem incorporadas ao
relatério negocio foram se reinventando, assim como outras categorias do portfélio da empresa.
AR A Del Valle diversificou seu portfolio, incluindo agua de coco e sucos vegetais.
conscientes O portfolio de chas também passou por um processo de inovacao, focando na hidratacao.
O cpf::l . No total, sdo 260 produtos distribuidos por nove categorias, entre sabores regulares
e versoes zero ou de baixa caloria.
Em,balagens Nestes 78 anos de presenca no mercado brasileiro, inovacao e transparéncia
Zaltllifrigéo formaram um bindmio que, ao ser incorporado na companhia, moldou o DNA do
Recursos Sistema Coca-Cola Brasil.

humanos

Um total de 57,2 mil funcionarios formava o quadro de pessoal do Sistema
Coca-Cola Brasil em 2019. Na sede da Coca-Cola Brasil que esta localizada no Rio de
e Janeiro trabalhavam 342 pessoas no ano passado. A empresa tem ainda escritorios
em Brasilia, Fortaleza e S3o Paulo.
Presente em pouco mais de 200 paises, a Coca-Cola Brasil € uma das quatro maiores
operacoes da The Coca-Cola Company.

Agua

Dialogo e
Engajamento

Agricultura
sustentavel

Saude
e Seguranca

Temas
materiais

Sumariode
contetudo GRI

78 anos 572mil 260

Créditos

25 9

no Brasil empregados diretos produtos marcas categorias
e 500 mil indiretos
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M Andina-3

" Bandeirantes - 1
. Brasal - 2

B cvi-1

Femsa - 10
B Simées -3
Solar - 12
I Sorocaba-1
Uberlandia - 1

©® VerdeCampo-1
@ lLcio-4

Total de fabricas - 39

(*) O mapa das fabricas do
Sistema Coca-Cola Brasil ndo
inclui a instalacao da AdeS.

Fabricas

pelo Brasil

Nosso
negocio

rinta e nove fabricas compoem

o Sistema Coca-Cola Brasil,

do qual fazem parte nove
franqueados. S3o eles: Andina,
Bandeirantes, Brasal, CVI, Femsa,
Simoes, Solar, Sorocaba e Uberlandia.

Ao longo dos ultimos anos, a

aquisicao das marcas AdeS, Del Valle,
e das empresas Leao Alimentos e
Bebidas e Verde Campo fizeram parte
de uma estratégia de construcao de
uma empresa total de bebidas focada
em inovacao e melhoria continua
de produtos.
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Saude FOTO: MIRIAN FICHTNER

e Nutricao

Recursos
humanos

Fabricantes

Agua

Mudanca

AT m 2019, produzimos 9,48 bilhdes de litros de bebidas. Operando em sistema

Jeloee de franquia, cada um dos nove fabricantes é responsavel por desenvolver

N o mercado em toda a sua cadeia, da fabricacao a distribuicao, passando por

sustentavel negociacao e por venda.

e Com gestoes independentes, as diretrizes dos negocios estao alinhadas as da
Coca-Cola Brasil, que é responsavel pelo plano de negdcios de cada um dos nove

-rl:e::::iais fabricantes.

Sumério de Os franqueados seguem a politica da Coca-Cola Brasil e suas diretrizes para os

conteldo GRI

temas de saude e seguranca, emissao de gases de efeito estufa, uso de agua e de
energia, diversidade e o compromisso global “Mundo Sem Residuos” [ancado em
janeiro de 2018 pela The Coca-Cola Company.

A pandemia

Créditos
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Alimentos

ﬂ” = ider no mercado de cha para infusao no pais, a

empresa foi adquirida pela Coca-Cola Brasil em 2007.

’ : -4 A Leao Alimentos e Bebidas tem quatro fabricas,
e > 4 sendo duas no Parana e duas no Espirito Santo.
ti : : . ' ~ . . ;e .
e — _ Duas delas sdo de beneficiamento primario de insumos

agricolas, que convertem estes em matéria-prima a ser

- At N1 2w T g Sl 7 ol S8Y  utilizada nas fabricas do sistema, agregando uma parte da
' S e I VY LY | TEURBERSEEENS \crticalizacio da cadeia. E por isso que, dentro do Sistema
N ’ 1 £ _ 22 ' VX Coca-Cola Brasil, sao reconhecidas como fornecedoras,
. i # 48\ (; T e R/ > Nl e ndo fabricantes de produtos acabados para o mercado.
- 3 /g g g | | . g ) o A empresa ostenta o Selo Agro Mais Integridade, do
- ¢ Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, dado a

empresas do setor do agronegocio que, reconhecidamente,
- _ | ~S i _ _ desenvolvem boas praticas de gestao, ética e sustentabilidade.
Yol ’ > sy AN ’ N Renovada a cada ano, a certificacao foi concedida em
| | | N 2018 e reafirmada no ano passado. Além de as praticas da
Leao Alimentos e Bebidas estarem alinhadas aos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODSs), a empresa est3
em conformidade com as regulamentacoes trabalhistas,
regulatorias, fiscais e ambientais.

Lh -

FOTO: FABIO SEIXO
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FOTO: MIRIAN FICHTNER

e uma industria artesanal familiar criada no fim dos anos 1960 na cidade

mineira de ljaci, no Sul do estado, a Verde Campo se transformou em uma

empresa de laticinios de ponta. Em 2016, a empresa passou a integrar o
Sistema Coca-Cola Brasil. Seu portfdlio inclui um conjunto de produtos:
jogurtes, queijos, requeijao e creme de leite.

Em outubro de 2019 a Verde Campo comemorou seu primeiro ano com a linha de
logurtes sem conservantes. A empresa foi a primeira industria brasileira de lacteos
com atuacao nacional a assumir a meta de eliminar conservantes, corantes e aromas
artificiais dos seus produtos. Foi também pioneira no lancamento de uma linha de
gueijos e iogurtes sem lactose, e iogurtes proteicos.

No ano passado a Verde Campo ganhou o prémio Breakthrough Innovation Latam
promovido pela Nielsen com o iogurte proteico Natural Whey.

Com o projeto de expansao da fabrica de Lavras (MG), a capacidade de
processamento de leite vai pular de 4 milhoes de litros/més para 2 milhoes
de litros/més.

Verde
Campo

Nossos processos sao desenvolvidos

em funcio dos produtos. Fazemos

leituras do mercado. Nossa equipe,
além de ter muita capacitacao
tecnica, respira inovacao. Temos
varios projetos inovadores em
desenvolvimento e vamos continuar
sendo pioneiros em alimentos
saudaveis no Brasil

ARLINDO CURZI
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DG O Sistema Coca-Cola Brasil manteve Sucos e bebidas
Sob t H . N
e a lideranca nos segmentos de Refrigerantes a base de sucos
i refrigerantes e de chas no ano
Producao
e Consumo passado. Como a maior produtora
conscientes
- de bebidas nao alcodlicas do pais,
er
@ oiivo a empresa vem aumentando sua

Embalagens participacao de mercado em
Satide outros segmentos. O setor de dgua
e Nutricao , . o o ~

€ o maior exemplo: a participacao
Recursos .
humanos SUb|u de 26%, em 2018, pal’a
e 29,4%, no ano passado.

Mudanca
climatica

Dialogo e
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Agricultura
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Saude
e Seguranca
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*A participacdo de mercado de bebidas a base de proteinas vegetais e esportivas, e lacteos

ﬁ nao foi coletada para o Relatério de Sustentabilidade da Coca-Cola Brasil 2019.
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Portfélio
Oferecer ao mundo um
portfolio de marcas de bebidas
com qualidade que antecipe
e atenda as necessidades
e aos desejos das pessoas.

Parceiros
Cientes do nosso papel de
lideranca, buscamos parcerias
justas em toda a cadeia
produtiva, do campo a mesa
do consumidor. Juntos com
NOSSOS parceiros, criamos
valor mutuo e duradouro.

Lucro
Tendo ciéncia de nossas
responsabilidades como um
todo, o desenvolvimento
sustentavel permeiao
negocio.

Pessoas estao no centro
do nosso negdcio, por isso
acreditamos na pluralidade
e na diversidade.

Produtividade

Consumo consciente e
eficiéncia produtiva formam
o bindbmio para reduzir os
impactos no meio ambiente.

Planeta

Continuar sendo uma
companhia responsavel que
faz a diferenca, ajudando a
criar e apoiar comunidades
sustentaveis.



M

Inovacgao
P N Buscar, imaginar, criar, divertir: esse é o VA LO RES
' \ caminho para a inovacao. Desejamos buscar
2019 o inesperado, estimular um ambiente em que
vale a pena correr os riscos de inovar e de
Z”fﬁfiiir:me compartilhar ideias.
Sobreeste Qualidade
e Responsabilidade Inovacio e qualidade andam juntas e s3o
S Honramos nossos compromissos com a os pilares da Coca-Cola Brasil para ter sua
e sociedade e estamos em permanente evoluc3o. exceléncia reconhecida.
 Juu . )
S Integridade Colaboracao
e Ser integro significa ser verdadeiro: dizer o Acreditamos na forca da participacao e,
® ez que pensamos, fazer o que dizemos e agir por isso, promovemos o talento coletivo.
R corretamente. Valorizamos a diversidade, estamos conectados
o . globalmente e dividimos os méritos pelos
S Lideranca SuCessos.
it Como lideres, estamos em constante evolucao,
ED;ZI:ji(r)nznto porque queremos fazer a diferenca. Inspiramos Diversidade
R pessoas e formamos lideres melhores com uma Queremos ter uma forca de trabalho tao diversa
sustentavel visao holistica do negdcio. quanto os mercados em que atuamos, e criamos
Satde oportunidades para alcancar esse objetivo.
e E seguimos cada vez mais influenciando essa
- pauta na sociedade.
Sumario de
conteudo GRI PaiX§O

A pandemia

Comprometidos de corpo e alma, criamos
oportunidades, apostamos na transparéncia
e temos sede de fazer sempre mais.

Créditos
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® Refrescar o mundo em corpo,
mente e espirito.
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® |nspirar momentos de otimismo,
por meio de nossas marcas e acoes.

Saude
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® Criar valores e fazer a diferenca
onde estivermos e em tudo o que
fizermos.
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N \ I V' 4 A meta é ambiciosa: até 2030, coletar e reciclar o equivalente a 100% das
COCA-COLA BRASIL embalagens da Coca-Cola que chegam ao mercado. O compromisso global
/l \ N “Mundo Sem Residuos” foi lancado em janeiro de 2018 pela The Coca-Cola

Company e vale para todos os paises onde a companhia atua.
Para chegar |13, apostamos na melhora da performance de nossas embalagens
Mensagem em trés indicadores: reciclabilidade, conteudo reciclado e coleta e reciclagem.
do presidente . . ,
No Brasil, alcancamos os seguintes numeros em 2019:

2019
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e Consumo
conscientes
Perfil
corporativo
‘ Embalagens
Saude
e Nutricao
Recursos
humanos
Agua
Mudanca
climatics aposta por crescer de forma consciente e sem aumentar o impacto no meio
Erii;ifn - ambiente empurrou a sustentabilidade para o centro do nosso negocio,
. deixando de ser apenas uma diretriz a parte das tomadas de decisao.
gricultura
sustentavel Ao abracar o conceito de economia circular, o Sistema Coca-Cola Brasil
Satide assumiu o compromisso de evitar que as embalagens virem residuos - apds serem
e Seguranca . ~ .. .
descartadas, trazendo-as de volta ao ciclo de producao como matéria-prima.
Temas
materiais Atualmente, 70% das embalagens da Coca-Cola que chegam ao mercado brasileiro
Sumério de tém destinacao correta. Para atingirmos o percentual de 100% até 2030, estamos
conteudo GRI . . s e
investindo em estratégias para aumentar o volume coletado, crescendo a demanda
A pandemia

por matéria-prima reciclada e ampliando nossa oferta de embalagens retornaveis.

Créditos
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2019

Material utilizado

e— 2017 2018 2019
do presidente l l
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A pandemia

Créditos ‘ ‘

8,8 10 6
Vo Y




\\ I , GRI301-1 + GRI 301-2

,“\ Percentual de insumos renovaveis
2015 e reciclados nhas embalagens

(Em %)
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Mudanca O
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60
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s Evolucao do uso de insumos nas embalagens
I\

2019 ® Pet @ Vidro Lata @ Embalagem cartonada @ Outros
e
2017 2018 2019
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-16,3

-44,7




M

COCA-COLA BRASIL

2019

Mensagem
do presidente

Sobre este
relatorio

Producao
e Consumo

conscientes

Perfil
corporativo

Embalagens

Saude
e Nutricao

Recursos
humanos

Agua

Mudanca
climatica

Dialogo e
Engajamento

Agricultura
sustentavel

Saude
e Seguranca

Temas
materiais

Sumariode
contetudo GRI

A pandemia

Créditos

oje, 99,4% das embalagens da Coca-Cola Brasil sao reciclaveis. Apenas
qguatro tipos de embalagens em todo o nosso portfélio nao sao passiveis
de reciclagem ou nao sao do interesse dos recicladores. Juntas, elas
representam menos de 1% do peso total do volume de embalagens
comercializado todos os anos. Essas embalagens estao sendo revistas e, a partir
de 2020, nenhum novo produto sera lancado em embalagens nao reciclaveis.
Pioneira no lancamento da garrafa retornavel universal, que envasa diferentes
sabores na mesma embalagem de PET, a Coca-Cola Brasil virou um case internacional.
Em relatorio sobre redso da Fundacao Ellen MacArthur, instituicao britanica
referéncia em economia circular, a experiéncia brasileira foi citada como um exemplo
a ser seguido.
Entre 2016 e 2020, investimos R$ 1,6 bilhdo adaptando as fabricas do Sistema
Coca-Cola Brasil para trabalhar com as novas garrafas retornaveis universais.
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Garrafas
retornaveis

s garrafas retornaveis
sao a grande aposta da
Coca-Cola Brasil para cumprir
o compromisso global “Mundo
Sem Residuos”. Colhendo os frutos dos
investimentos feitos nos ultimos anos,
o incremento de retornaveis no mercado
brasileiro evitou que 1,6 bilhdo de garrafas
descartaveis se tornassem residuo
e circulassem em 2019.

As garrafas retornaveis - de PET ou de
vidro - representaram 21% das vendas
totais de refrigerantes da Coca-Cola Brasil
no ano passado. O percentual de vendas
avancou sete pontos se comparado com
2010, ano de lancamento das garrafas
retornaveis do tipo refPET no mercado.

A época, as garrafas retornaveis de vidro
respondiam por 14% do volume total das
vendas de refrigerantes.

FOTO: DIVULGACAO
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Pesquisa Nielsen indicou que, em 2019, 44%
dos lares pesquisados consumiram embalagens
retornaveis - o maior indice dos ultimos sete
anos. E que a opcao por embalagens retornaveis
deixou de ser apenas uma questao de preco,
passando a integrar a escolha de consumidores
preocupados com o meio ambiente.

A mudanca de comportamento do
consumidor, que passou a valorizar variaveis
ambientais, levou a Coca-Cola Brasil a enfatizar
os fatores sustentaveis do produto, além do seu
forte componente econdmico - as retornaveis
custam 30% mais barato.

Um estudo de Avaliacao do Ciclo de Vida
(ACV) comprovou que a garrafa retornavel
de PET é uma embalagem mais sustentavel
gue as garrafas retornaveis de vidroe de PET
descartavel, mesmo passando por ciclos de
lavagem ao retornar a fabrica. A pegada hidrica
dessas embalagens € menor do que a da similar
descartavel se consideradas as 16 voltas que as
garrafas fazem as fabricas.

Para cumprir o compromisso global
“Mundo Sem Residuos”, a Coca-Cola Brasil
esta ampliando o uso das garrafas retornaveis
universais para outros sabores e desenvolvendo
a garrafa universal de um litro.
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Agua em 2019 foi reciclado - cercade 55%.
Mudanga Para atingir o compromisso global
climatica

“Mundo Sem Residuos”, a Coca-Cola

Dialogo e

Engajamento

Brasil vem investindo em projetos que
incrementem o volume de PET reciclado

Agricultura
sustentavel . ~
nacionalmente. Atualmente, trés

Saude .

& Seguranca projetos fazem parte dos nossos

s esforcos nesse sentido: SustentaPET,
teriai . R o

e Reciclar pelo Brasil e Cataki.
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corporativo . . .
Jardim Santo Elias, na cidade
Embala ~
@ croaizeens de Sao Paulo, a agregadora
Saud ) ) )
- SustentaPET foi criada para estimular
S a cadeia de reciclagem do PET pagando
manes um preco mais competitivo pelo
feue material coletado. Inaugurada em
e setembro de 2019, a SustentaPET
. agregou /36 toneladas de PET
ialogo e
Engajamento até dezembro daquele ano.
Agricultura
sustentavel
Saude

e Seguranca

Temas
materiais

Sumariode
contetudo GRI

A pandemia

Créditos

ﬂ FOTO: RODRIGO PEIXOTO
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umentar o indice de reciclagem no Brasil nao € uma tarefa facil. Para

@
ReCICIa r enfrentar esse desafio, a Coca-Cola Brasil juntou esforcos com outras

® grandes empresas no programa Reciclar pelo Brasil - uma agenda pré-
pe I o B ra s I I competitiva de apoio a cooperativas em todo o pais.
Em parceriacom a Associacao Nacional dos Catadores e Catadoras de Materiais
Reciclaveis (ANCAT), apoiamos as cooperativas com consultoria técnica para que
se organizem financeiramente e incrementem sua produtividade. Em 2019, 227
cooperativas fizeram parte do programa, beneficiando 4,6 mil cooperados.

I~
—

FOTO: RODRIGO PEIXOTO
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2019
Mensagem om investimentos de R$ 1 milhao,
do presidente

a parceria da Coca-Cola Brasil com
Sobre este
relatério a ONG Pimp my Carroca resultou
Produgso no aprimoramento do aplicativo
e Consumo . , .
conscientes Cataki. Lancada ha dois anos, a ferramenta
Perfi conecta o consumidor e o reciclador de

corporativo

. Embalagens

Saude
e Nutricao

residuos com os catadores autonomos em
varias cidades brasileiras.

Recursos
humanos

Agua

Mudanca
climatica

Dialogo e
Engajamento

Agricultura
sustentavel

Saude
e Seguranca

Temas
materiais

Sumariode
contetudo GRI

A pandemia

Créditos
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do presidente

Sobre este
relatorio

Producao
e Consumo

conscientes ‘ A A .
Perfil
corporative = - ’

=S MAIS SABORES

Saude
e Nutricao

Recursos
humanos
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Mudanca
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Engajamento
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Saude
e Seguranca
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‘ Saude
e Nutricao

a menos de dois anos,
criamos o Centro de
Inovacao no Brasil.
Trabalhando de
forma similar a de uma startup,
ganhamos agilidade para
atender um consumidor cada
vez mais exigente, que sabe o
gue quer e procura produtos
que agreguem valor a sua vida.
Estamos antenados com o
conjunto de necessidades

de uma sociedade diversa.

A medida que nos tornamos
mais e mais transparentes,
cocriamos com profissionais
de saude e outros publicos

de interesse.

FOTO: AGENCIA FIBRA
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y O O
P P Percentual por categoria 3,8% |
I\ ortfo' 10 do volume de vendas 61% it

2019 6,7%

Mensagem
do presidente

o todo, 260 produtos @ Refrigerante Bebida de fruta/Néctar

espalhados por 25 marcas, @® Cha ® Regional
divididos em nove categorias,
Producao

A traduzem opcdes que vao
conscientes de sabores regulares a versoes zero,
Perfi passando por produtos de baixa caloria.

corporativo

Sobre este
relatorio

_ 80,4%
@® Aguamineral Outros

Embalagens

‘ Saude
e Nutricao

Recursos
humanos

Agua

Mudanca
climatica

Dialogo e
Engajamento

Agricultura
sustentavel

Saude
e Seguranca

Temas
materiais

Sumariode

contetido GRI , AMENDOA
| SARCE BRIDUILEA

A pandemia

Créditos
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Lancamentos
- de 2019

do presidente

LAEAN

Sobre este
relatorio

Producao
e Consumo

conscientes rodutos sem conservantes
Perfi e sem acucar, e nenhum
orperate outro aditivo artificial,
marcaram os lancamentos
Qi do Sistema Coca-Cola Brasil em
2019. Ao todo, seis novas linhas

Embalagens

Recursos
umanes de produtos ampliaram o portfolio
Agua da empresa, que vem incentivando
[ 0 consumo consciente de bebidas

. com menos acucares e calorias.
Dialogo e
I Reafirmando o compromisso de
Agricultura a sustentabilidade estar no centro
sustentavel . .
. do negdcio, deixando de ser apenas

auaqae
e Seguranca uma diretriz, lancamos, com base
Temas num olhar holistico sobre a cadeia
materiais

produtiva, um novo Del Valle com ;

Sumario de . 5 'f._':--:_-;:':i:,e‘t.uuh-:
conteido GRI 23% menos plastico na embalagem R\ kgua o8iA8
A pandemia e sem ingredientes artificiais.
Créditos e - f—n
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Baixas
calorias

Mensagem
do presidente

Sobre este
relatorio

Producao
e Consumo
conscientes

omos uma das empresas
signatarias do acordo setorial
qgue prevé areducao de 144
mil toneladas de acucar
nos produtos industrializados de
seis categorias até 2022. O acordo
voluntario foi assinado por empresas
de bebidas e de alimentos em 2018.
O consumo de acucar é assunto
em pauta e vem sendo discutido por
diferentes segmentos da sociedade.
A Coca-Cola Brasil participa
ativamente dessa discussao e esta
engajada nessa campanha desde o ano
de 2010, quando iniciou sua jornada
por menos acucar e mais sabores.

Perfil
corporativo

Embalagens

Saude
e Nutricao

Recursos
humanos

) -
AU - I
4 DD - G -

Agua

0o o o Y

Mudanca
climatica

pC L =

Dialogo e
Engajamento

Agricultura
sustentavel

Saude
e Seguranca

Temas
materiais

Sumariode
conteudo GRI

A pandemia

Créditos
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MAIS INOVACAO
E MENOS ACUCAR

Continuacao

e Lancamento de Del Valle Hortifruti A

e Del Valle Veggies sem adicao de acucares

nem edulcorantes

Lancamentos:
e Del Valle: 1) concentrado sem adicao de acucares
2) agua de coco 3) novos sabores de Del Valle Frut
com 60% menos acucares

e Yas sem adicao de acucares e edulcorantes
e Sprite Lemon Fresh e Ice Mint sem acucares
e Coca-Cola Plus Café Espresso,
50% menos acucares

2017

e Lancamento de Laranja

Caseira Light com Truvia
e Relancamento de Del Valle

Kapo com 28% menos acucares
e Relancamento de

Coca-Cola Light reforcando
o compromisso de oferecer
bebidas sem calorias

e Lancamento de Coca-Cola Stevia

com 50% menos acucares

eEm 5 anos, 42 produtos tiveram suas
receitas alteradas, dos quais 24 com
reducido de acucar

e Em 2016 € 2017, 18 produtos tiveram
reducao da quantidade de acucar adicionado,
0 que, em trés anos, somou 42 produtos

e 60 produtos reformulados

nos ultimos 6 anos

e Reducao do acucar adicionado em 17 bebidas

e Novo compromisso: Reduzir, em média, 30% da quantidade de acucares
de todo portfélio até 2020 quando comparado com o ano de 2015

e Lancamento Crystal Sparkling + Coca-Cola limao e laranja com

30% menos acucar
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A EEILA AL Em 2019, o percentual de reducao
P 4 \ N do acucar atingiu seis produtos e
/ o de sédio, 81 produtos. 15 15
~ . ~ b 9
2O A recomendacéo da Organizagao -2,4 27 39
b -
Mundial da Saude (OMS) é nao ’
Mensagem .
do presidente ultrapassar o equivalente a 10% das
obre e calorias de uma dieta diaria de duas
relatorio
mil calorias.
Producao
_ i (GRI FP6 + GRI FP7
e Consumo Ano a ano, a Coca-Cola Brasil O e
conscientes . . . , ~ V 4
busca reduzir ainda mais o acucar de Redugao de agucar
Perfil . . -
corporativo suas bebidas, sem abrir mao do sabor adicicnadc nos produtcs
Embalagens e do padrao de qualidade do Sistema (Em percentual)
saide Coca-Cola Brasil. Nossa bussola é a
. e Nutricao o en~ .
opiniao do consumidor.
Recursos = z 4
fecuros @ Leio Guaranie Acai
e @ Del Valle New Nectar Goiaba
M @® Del Valle New Nectar Abacaxi
Sl () Del Valle New Nectar Laranja
Engajamento
| @ Del Valle New Nectar Maracuja
Agricultura
e @ Leiolce Tea Péssego
Saude
e Seguranca
Temas
materiais
Sumario de
conteudo GRI
A pandemia

Créditos

-50,6
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Mudamos a receita

21\ Enfrentand
/' nfrentando de alguns produtos
2019 o reduzindo o acucar
Mensagem a ObeSIdade
do presidente
Sobre este
relatorio mbalagens de tamanhos reduzidos, de
At 250ml ou menos, corresponderam a 76% Somos a favor de total
conscientes de um total de 20 marcas. A garrafa de transparéncia’ e todas as
coporaiv 270mldo Ades nos sabores amendoa informacoes estao disponiveis
S .com (icafé CT-(':h-OCdOIati c.om COCO ofzredce 53% da em hossa rotulag em’
, ingestao diaria de calcio recomendada para o
O :Nztricéo um adulto. Nos casos das vitaminas D e B12, embalagem e SIte
Recursos 0s percentuais ingeridos atingem 54%.
humanos
Agua
Mudanca
climatica
crgsiamento Lancamos hovos
Agricult,uraI = prOdUtos sem a?ucar
o SABOR ORIGINA
e Seguranca
Temas. .
Sumadriode
conteldo GRI
Oferecemos
embalagens menores
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IS Certificacoes

2019
D raticamente todas as .
fébricas do Sistema Percentual do volume produzido
sobre et Coca-Cola Brasil, num o ° mo -~
S total de 96,3% delas, em unldades com Cel‘tlflcagac
° Consumo foram submetidas a certificacao
- acreditada pela Food Safety Em %
corporativo (FSSC 22000, na sigla em inglés).
Embalagens O percentual das fabricas m m
O :aﬂﬂfﬁ;ao certificadas ficou ligeiramente
menor que no ano anterior, 7/ 1,5
o devido a inclusao de trés
Agua fabricantes no calculo: Verde
Mudanca Campo, Luiziania e Brasal.
climatica
Dialogo e

Engajamento

Agricultura
sustentavel

Saude
e Seguranca

Temas
materiais

Sumariode
contetudo GRI

98,5 96,3

A pandemia

Créditos
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SUSTENTABILIDADE Cofundador da Junta Local,

cOCACOLABRASIE = 2 £ e EM NEGSCIOS Thi:igc‘) Nasser faz palestra
P ransparéncia .

e rotulagem

omos a primeira empresa de bebidas

a informar, na parte frontal dos rotulos
das embalagens, a quantidade de calorias
por porcao ou embalagem individual.

Saide FOTO: DIVULGACAO/ INSTITUTO RIO MODA

e Nutricao

Ha uma década todas as nossas bebidas, com excecao de agua mineral

e . I e embalagens retornaveis, utilizam como padrao de rétulo a tabela Valor Diario
i%;“ NN P Ifﬁ) AT de Referéncia, que segue o modelo internacional Guideline Daily Amounts (GDA,
-‘:,EBE’&% P RRTICIAIS m“ﬂ"‘“‘“m’"’ : il Junto com a Rede de Rotulagem, a empresa vem participando ativamente do
250 ml };m”;}mﬁf*wg - processo de revisao de normas para a adogao de um novo modelo de rotulagem
e LT S O v B2 nutricional no Brasil. As discussoes estao sendo lideradas pela Agéncia Nacional

de Vigilancia Sanitaria (Anvisa). Somos a favor da evolucao da rotulagem
nutricional, assim como da maxima transparéncia.

SO que ser pioneiro nao é suficiente. Precisamos nos manter nessa jornada
e, por isso, desde o ano passado a Coca-Cola Brasil firmou uma parceriacomo
Instituto Coppead de Administracao da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) para responder a pergunta: “Como podemos ser mais transparentes?”.
Evoluimos nessa jornada considerando a cadeia produtiva, além dos ingredientes.
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COCA-COLA BRASIL @ o auma década, a Coca-Cola Brasil é signataria do Compromisso pela
/l \ S u ICI a e Publicidade Responsavel para Criancas, iniciativa voluntaria de um

grupo de empresas do setor de alimentos e bebidas nao alcodlicas

2019 y 4
res p o n save que adota e reforca diretrizes de comunicacao, marketing e
Mensagem publicidade dirigida a criancas menores de 12 anos. Reconhecemos que pais
do presidente ; . ~ L
e responsaveis sao os guardides do que seus filhos consomem.
Sobre este , . N .
relatério Também seguimos as recomendacoes do Conselho Nacional de
Producao Autorregulamentacao Publicitaria (CONAR).
e Consumo
conscientes
Perfil
corporativo
Embalagens
S 'd o [ ) [ JV.N [ ] [
@ o anunciamos nossos produtos em canais que tenham audiéncia maior que
N 35% de criancas menoreside 12 anos ou direcionados para crianc¢as.
humanos
Agua
Mudanca
climatica
S distribuimos brindes com marcas desenhados exclusivamente
A para engajar criancas menores de 12 anos
sustentavel
Saude
e Seguranca
Temas
materiais
S divulgamos criancas menores de 12 anos consumindo
conteddo GRY nossos produtos sem a presenca de um adulto

A pandemia

Créditos




\\ II

P 4
RN
2019

Mensagem
do presidente

Sobre este
relatdorio

Producao

e Consumo

conscientes

Perfil

corporativo )

Embalagens

Saude

e Nutricao
‘ Recursos

humanos

Agua

Mudanca
climatica

&y
Agricultura D o N E G o c I o

Dialogo e

sustentavel

Saude
e Seguranca

Temas
materiais
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A pandemia

Créditos




N 7’
COCA-COLA BRASIL

/' \\

2019

Mensagem
do presidente

Sobre este
relatorio

Producao
e Consumo
conscientes

Perfil
corporativo

Embalagens

Saude
e Nutricao

Recursos
humanos

Agua

Mudanca
climatica

Dialogo e
Engajamento

Agricultura
sustentavel

Saude
e Seguranca

Temas FOTO: CONSPIRACAO FILMES FOTO: SURYAN CURY EOTO: BRUNO ZANARDO
materiais

e O cearense Miguel Silveira Neto, que teve a Ex-garimpeiro no Para, Domingos Pereira A amazonense Lourdes Maria Monteiro

R vida marcada pela falta d"agua, virou operador comecou como faxineiro na Cooperativa passa o dia de trabalho colhendo guarana

— de agua do Sistema Integrado de Saneamento de Producao, Coleta e Triagem de Material e até construiu uma casinha no guaranazal
Rural do Ceard (Sisar-CE), um dos projetos Reciclavel de Sdo Mateus (CooperlLeste), em para descansar e almocar.

apoiados pela Alianca Agua+ Acesso. Sao Paulo, €, hoje, esta a frente do negdcio.
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Comunicacao
humanizada

rés historias de vida marcadas pela escassez de oportunidades.
Trés personagens que mudaram suas trajetorias pessoais, passaram

a inspirar mudancas nas suas areas de atuacao e viraram protagonistas
da campanha publicitaria da Coca-Cola Brasil em 2019.

O ano foi marcado por uma mudanca estrutural na comunicacao com o publico
externo. No lugar de uma publicidade multifacetada, apenas dois temas foram
abordados na comunicacao corporativa: os projetos socioambientais da companhia,
com foco em reciclagem, agua e juventude, e uma campanha institucional mostrando
a diversidade do portfdlio capaz de atender os gostos de uma sociedade plural.

Ao dar visibilidade para os projetos socioambientais humanizando nossa propaganda,
a Coca-Cola Brasil fechou 0 ano com um indice de Reputacio Corporativa recorde:
pulou de 5,8, no comeco do ano, para 6,1 no fimde 2019. Os projetos socioambientais
da companhia sao liderados pelo Instituto Coca-Cola Brasil.
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PIRS Transformacao
cultural

Mensagem
do presidente

Sobre este
relatorio

S er inovador esta no nosso DNA, e, para isso, € preciso também ser ousado
e Consumo

conscientes e rapido na tomada de decisdes. Enfrentamos os desafios do futuro

Perfil o o ° o o . . .

corporativo desconstruindo caminhos e criando um ambiente mais inclusivo, inovador,

Embalagens

acelerado e focado em crescimento.

Saude
e Nutricao

‘ Recursos
humanos

Agua

A cultura organizacional da Coca-Cola Brasil vem acompanhando essa transformacao,
gue inclui uma mudanca estrutural da forma de liderar. No lugar de hierarquias
tradicionais, queremos pessoas empoderadas e equipes multifuncionais, trabalhando

Mudanca
climatica

de forma cada vez mais agil.

Dialogo e
Engajamento

Ha dois anos, iniciamos, globalmente, uma transformacao cultural, batizada,

Agricultura

sustentave pela The Coca-Cola Company, de Cultura 10X.

Saude

e Seguranca

Temas
materiais

Sumariode
contetudo GRI

A pandemia

Créditos
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Mude o angulo e tenha novas

P N perspectiv’as. Mais do que olhar '
I \ para fora. E olhar para fora, para E melhor pedir desculpa do
2019 frente e questionar o status quo. que licenca. E dar autonomia
\ confiando nas decisoes
ol\lle:::sizr:nte tomadas. Porque, quando todos

agimos, avancamos mais rapido.

Sobre este
relatdorio

Producao
e Consumo
conscientes

Perfil
corporativo

Embalagens

Saude
e Nutricao

‘ Recursos
humanos
Agua

Mudanca
climatica

Dialogo e
Engajamento

Agricultura
sustentavel .
Juntos somos mais.
Saude ~
Sl E sobre confiar nooutroe
Termas trabalhar de forma inclusiva
materiais . . , .
e colaborativa. Porque, para Feito € melhor do que perfeito.
Sumariode . -
contetido GRI nossa companhia crescer Nao ter medo de errar,
A pandemia nos préximos cem anos, aprender e evoluir. Porque,
Créditos nao basta ser bom. - gquando algo estiver perfeito,

ja se tornou obsoleto.




~ s’ m 2019 realizamos duas dezenas de encontros para discutir e aprofundar nossa transformacao
COCA-COLA BRASIL . ;e . . o s o . .
cultural. Cerca de 500 funcionarios, entre associados, terceiros, estagiarios e jovens aprendizes,

,l \ S participaram do Workshop de Growth Behaviors, uma grande onda de reflexao e comprometimento.
2019 A medida que avancamos na nossa transformacao cultural, as mudancas foram aparecendo.
Um exemplo foram os mais de mil reconhecimentos cadastrados na plataforma Celebrating You, usada pelos
(:’Le;:eaizg‘nte funcionarios para celebrar acoes que reflitam nossos compromissos de crescimento. Isso significou, em 2019,
N um aumento de mais de quatro vezes o numero do ano anterior.
relatorio
Producao
e Consumo
Participacao no Workshop do Growth Behaviors
it
Embalagens Terceiros e

Associados Geral estagiarios

Saude
e Nutricao

‘ Recursos
humanos
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climatica
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Agricultura
sustentavel

Saude
e Seguranca

Temas
materiais

Target [>  80% | 60%

Sumariode
contetudo GRI

A pandemia

Créditos

497 pessoas impactadas
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P N ancamos ainda uma campanha interna com histoérias de boas Empowered
I \ praticas dos Growth Behaviors em videos compartilhados no
2019 Yammer, nossa rede social corporativa, e nas TVs internas. 54%
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Dois anos depois de iniciarmos nossa transformacao cultural,
o Comité de Cultura passou a contar com 20 membros. Além das
reunioes mensais ocorridas durante todo o ano, os membros do
comité se encontraram, a cada trés meses, com o presidente da
empresa para discutir o tema de cultura e trazer acoes propositivas.

Globalmente, monitoramos os indicadores de culturae o
engajamento dos nossos associados, pois escutar € fundamental.
Pesquisa feita em setembro de 2019, com 94% de taxa de
participacao, constatou que a Coca-Cola Brasil teve um indice de
engajamento sustentavel de 86%, um crescimento de sete pontos
percentuais em relacao ao resultado da pesquisa do ano anterior,

mostrando a forca de pessoas altamente engajadas com a companhia.

Colocamos o pé no acelerador para avancar mais € mais na nossa
transformacao cultural, incluindo a forma de trabalhar agil. Em 2019
foram criados alguns times trabalhando de forma agil, essenciais para a
entrega do plano de negdcios do ano: os agile growth accelerator teams
(AGATSs, da sigla em inglés). E um time multifuncional acompanhou
essa jornada de transformacao em direcao a uma Cultura 10X: o time
“Way of Working” (Formas de Trabalhar).

Reconhecimentos

por Behaviors

Curious

Inclusive
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Apostando
em lideres

m 2019, seguimos fortes no nosso investimento em

lideranca. Investimos US$ 375 mil em programas

de treinamento de liderancas para um total de 81
lideres, que concluiram cursos na Coca-Cola University,
entre eles o Women in Leadership.

Internamente, 122 associados foram promovidos,
enquanto 15 talentos foram exportados para exercer
funcoes na The Coca-Cola Company na América Latina,
na Europa, na Asia e em Atlanta, nos Estados Unidos,
onde esta localizada a sede da empresa. A perspectiva de
construir carreiras internacionais e ver como o talento
desenvolvido na Coca-Cola Brasil pode ganhar asas no
mundo &, sem duvida, um diferencial.

Em 2019, a Coca-Cola Brasil contratou 36 novos estagiarios.
Foram investidas 30 horas de treinamento em desenvolvimento
dos novos profissionais.

E chegamos a terceira edicao do programa Jovens Aprendizes.
Mantendo o foco na diversidade racial e o investimento em jovens
de baixa renda, contratamos 15 pessoas oriundas do Coletivo
Jovem, um dos projetos do Instituto Coca-Cola Brasil. Oitenta
por cento deles eram jovens negros e 66% eram mulheres.

Ao fim de um ano e cinco meses do treinamento, cinco jovens
migraram para o programa de estagio na Coca-Cola Brasil
e outros trés foram colocados como estagiarios no mercado.

Ou seja, uma aprovacao de 53,3%, o que representou um indice
de aproveitamento dos jovens nunca antes alcancado.
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agenda de diversidade e inclusao da Coca-Cola Brasil € um compromisso estratégico.

Em 2019, os grupos de afinidade foram fortalecidos e congregaram 70 pessoas,
de diferentes areas da companhia, que participaram ativamente de discussdes sobre
temas relacionados a género, raca, orientacao sexual e pessoas com deficiéncia.

O Comité de Inclusao e Diversidade foi reeditado em 2019, com encontros mais
regulares para assegurar um planejamento de estratégia e planos concretos.
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efensor da tese de que mentalidade inclusiva incentiva

a pratica de comportamento inclusivo, o especialista em

diversidade Steve Robbins foi um dos convidados, no ano
passado, a discutir o tema com todos os funcionarios da empresa.
A diretora global de Diversidade da The Coca-Cola Company,
Lori George Billingsley, também esteve presente no encontro.

A palestra e os bate-papos por eles conduzidos fizeram parte
da estratégia de capacitar nossos lideres e todos os funcionarios
sobre vieses inconscientes e a importancia da criacao de um
ambiente fortemente inclusivo.
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O ano de 2019 foi marcado por campanhas de | .
conscientizacao que enfatizaram datas importantes ‘“‘ = il -
da agenda de diversidade. Em especial a campanha — |
do dia 20 de novembro, que marca o Diada | ———
Consciéncia Negra, trouxe pecas provocadoras B ——
a Nossos escritorios, mostrando a luta diaria | |

por equidade racial vivida pelos negros.

HJIA TE

IMPELCIRAM |

DE PEGAR | // PORTA GIRATORIA

O ELEVADOR | “VOCE JA SE PREOCUPOU
SOCIAL? EM SER BARRADO NA PORTA?"
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- O mercado negro é aquele |
gue promove acoes ilegais. Significa ilicito.
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_ /MERcan, /NEGUIN

- GRO

£ UMA FORMA DEPRECIATVA
IDE INDETERMINAR UM SLUETTO)
[CULPANOO-O POR FAZER ALGO RUMJ
PNEGO £ 550, NEGO EAQUILD™

TROQUE POR:

.

- E aforma depreciativa de
identificar um sujeito culpando-o por fazer algo
ruim. “Neguinho é isso”. “Neguinho é aquilo”.

-~ P N

|
//NEGRA BONITA

«

rROQUE POR

TROQUE POR:

- A fala associa “preto”
a uma situacao desconfortavel ou ruim.
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AR AL que a Coca-Cola Brasil € uma empresa que tem em
/' \ N sua esséncia a diversidade, seja ela de género, raca ou
e orientacao sexual.
Representando 55,8% da populacao brasileira, apenas
Mensagem 0,4% das mulheres negras ocupam cargos executivos nas
o 500 maiores empresas do pais.
Solb?e.ste
o y 4 o o
Funcionarios Coca-Cola Brasil
e Consumo o -
0,4% é o percentual de (Por cargo, 2019)
S mulheres negras que ocupam o
° omem
Embalagens guadros executivos nas ® Mulher
R 500 maiores empresas brasileiras
@ .
Agua Na agenda de diversidade e inclusao, o tema de @
[ género, que ja abordamos ha algum tempo, tem avancado Diret
L : : ., iretor
S significativamente na Coca-Cola Brasil. As mulheres ja
A sao maioria entre os funcionarios: 54% de um total de 342
fericuliure colaboradores. Nos cargos de lideranca, o avanco também
. foi significativo, chegando a 54,9% de mulheres em cargos @
e Seguranga gerenciais e 33,3% em cargos de diretoria no ano passado.
- Coordenador Operacional
Sumario de
conteudo GRI 1 1
A pandemia ‘ ‘
Créditos Trainee
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COCA-COLA BRASIL Ao levar o prémio Empresas Empoderando Mulheres (WEPs,
P N na sigla em inglés de Women’s Empowerment Principles),
l \ da ONU Mulheres, na categoria Ouro, a Coca-Cola Brasil
2019 teve reconhecimento do seu trabalho pelo empoderamento

das mulheres e a equidade de género.

Mensagem
do presidente

Sobre este A busca pela equidade de género pode ser traduzida em numero.
latori ~ .

B Do total de novas contratacoes feitas em 2019, as mulheres

Producao . . , . ;e

e Consumo estiveram em maior numero em todas as faixas etarias. Do total

conscientes

de novos colaboradores contratados no ano passado, 22,2%

cert eram mulheres contra 16% de homens.

corporativo
Embalagens

Saude
e Nutricao

‘ Recursos
humanos

Agua

Mudanca
climatica

Dialogo e
Taxa de novas contratagoes @ Homen

@ Mulher

Agricultura
sustentavel

Saude

e Seguranca
Temas
materiais
Sumariode
contetudo GRI
A pandemia

Créditos
Até 29 anos 30a50anos Mais 50 anos Todas faixas etarias




\ /
N2 Quadro

m 2019, dos 57,2 mil colaboradores, entre proprios, temporarios e terceiros
do Sistema Coca-Cola Brasil, 87% eram homens e 13% eram mulheres.

/' \ N O numero de funcionarios se manteve praticamente estavel em relacao ao ano
d I anterior, mantendo-se também o percentual de mulheres. E é na regiao Sudeste onde se
el e pessoa concentra, tradicionalmente, a maioria dos funcionarios do Sistema Coca-Cola Brasil.
do predents
b Numero total de empregados Sistema Coca-Cola Brasil
S Proprios
conscientes Perma nente
cps:::)rativo I I‘Iteg ral
smbalasens 30a50 VIS0 Temporario | Terceiros © Total
Satide anos (Em mil)
e Nutricao L I —
@ = Homens 14151 28074 3186 409 12 3 243 3622 49,7 | 87%
humanos
Agua Mulheres 2338 3758 302 484 50 3 137 446 7,5 13%
e TOTAL 16489 31832 3488 892 62 6 380 4068 57,2 |100%
EDrilil:jicr)nZnto
S Numero total de empregados
:aslliiranca SIStema ’coca-COIa Bras" e NOrte s Centro Oeste
Temas (Em mil funcionarios) Nordeste = Sudeste Sul
Sumério de 20,5 Homens Mulheres
conteudo GRI
A pandemia 10’4
Créditos 2 6 5’2 6 9 3 1
= BT 00 02 00 01 00 05 15 07 oy 08 00 00 00 01 00

ﬂ Permanente Temporario Permanente Temporario
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COCA-COLA BRASIL s homens estavam em maior nimero em todos

,' \\ os cargos do Sistema Coca-Cola Brasil, exceto Taxa de rotatividade @ Homem

LI 4 o Ih
entre os estagiarios. @ Mulher
2019

Até 29 anos
30a 50 anos

Mensagem
do presidente

Sobre este
relatorio

Producao
e Consumo
conscientes

| 110
Perfil Di - Zoar
corporativo retor ‘ 27 Fu nCIona rlos

Sistema Coca-Cola 8%

Saude I 517
. Gerente Por cargo, 2019
e Nutricao I 232 ( g !’ ) Mais 50 anos
‘ Recursos Todas as faixas etarias
humanos l 845 | Homem
Agua Coordenador I Mulher
J432
Mudanca
climatica
1419
Diélogo e Supervisor
Engajamento I 310
Agricultura
sustentavel . 43014
. Operacional
aude
e Seguranca _ 5929
Temas
materiais . 23
Trainee
Sumario de 19
conteudo GRI
A pandemia L. | 101
Estagiario
Créditos | 102
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o, 28%
16% 9% 5o

Diretor Gerente Coordenador Estagiario Supervisor Trainee
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Diretor Gerente Coordenador Estagiario Supervisor
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