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ﬂﬂ_; BAHIANA

ESCOLA DE MIDICIHA E SAUDE PUBLICA

ATESTADO DE CAPACIDADE TECHICA

CONTRATADA: LEME CONSULTORIA EM GESTAO DE RH LTDA, CNPJ sob n® 07 955 535/0001-
65, com sede & Rua Cuniba, 85, no Pargue Erasmo Assungao, em Samo AndralSP, CEP: 082 7T1-480
CONMTRATANTE: FUNDAGAO BAHIANA PARA DESENVOLVIMENTD DAS CIENCIAS, pessoa
juridica de direito privado, sediada a Ay. Dom Jodo VI, 275 - Téreo, Bawro Brolas, em Salvador, no
Eslado da Bahia, CEP: 40290-000, inscrita no CNPJ sob n® 13 927 934/0001-15, neste ato representacda
na forma de seu Confrato Social

A CONTRATANTE ATESTA para o3 devidos fins, que a CONTRATADA presiou
satsfatonamente o(s) Sernvipo(s) contratadals), no que diz respeito 35 especificactes tecnicas exigidas,
conforme informagées discnimmadas abag, nad havendo em nossos registros falos gue desabonam
Sua conduta & desempenho,

Projeto: Estruturagio do Planejamento Estratégico para o Ambulatorio Docente-Assistencial da
Bahiana - ADAB e agcbes complementares do Planejamento Estratégico da Escola Bahiana de
Medicina = EEMSP:

= Aplicagdo do Inventano de Sinaiizadores do Plangamento Estratégico da ADAB pela
metosologia do BSC Partcipativo

« Oficing de Construgao de Missio e Visao da ADAB;

«  Oficina de Construgao de Fatores Criticos de Sucesso & Objetivos Estralégicos da ADAR,

+« Acompanhamento da construclo dos Indicadores do BSC Participativo da ADARB,

«  Acompanhamento da construgio do BSC da EBMSP,

+  Acompanhamento da Reunido de Analise da Estraléga = RAE da EBMSP e ADAB

s Locais de atuagao da Leme Consultoria: Sahador-BA

Contrato n® 232-001-1020-2016
Profissionais do projeto:
*  Rogerio Leme — coordenador e responsavel lBcnico
O projeto teve inicio em margo de 2018 & erming em agosto de 2016, contando com uma carga
hordnia tolal do projeto de 88 (olenta & ono) horas

MNao havendo nada mais a declarar, firmd'o presente atestado

Salvador/BA, E'-!‘II de setembro de 2017
\ [ | |
(Francisce Paulo da Silva Ramalha)

[Assessor de Planejamento)
Tal (71)2101-1907
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Transportes

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa R.Huczok Consuiting S/C
Ltda., CNF1 00058094/0001-50, atual Huczok & leme Consultoria Ltda.,
realizou para @ DEL POZ0O TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA, Pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n® 76.642.743/0001-
.27 e com inscricdo estadual n® 201.04378-68, sediada a Rua Otavio
Palhano, 311, Jardim Monte Carle, Ponta Grossa/PR, CEP 84.072-290, neste
ato representada por seu Diretor e representante legal, Sr. Angel Miguel
Lilio Del Pozo San Juan, a construgac do Planejamente Estratégico, por
intermédio do Consultor Romeu Huczok & sua equipe, no periodo de maio a
dezembro de 2,004, conforme contrato assinado em 1.5.2004, tendo
desenvolvido os servigos com qualidade, pontualidade e profissionalismo e
de acordo com as especlficagdes tecnicas exigidas pela DEL POZO
TRANSPORTES, néo havendo nada que & desabone.

O referido trabalho constou de: definicdo da missdo e visdo de futuro da
empresa, levantamento dos pontos fortes e fracos, ameagas e
oportunidades, crencas £ valores, bem como as bases para um projeto
permitindo o crascimento nrgan}_za;:ln da empresa, levando em conta o meig
ambiente, o mercado, concorrgntés € 0s fecursos a serem utilizados. ©
referide trabalho permitiu um reposicionamento de foco de negdcio, bem
cormo uma integracdc das diversas areas da empresa com objetivas
comuns, A Huczok executou os servicos com alta capacidade tecnica, dentro
dos prazos acordados € com habilidade para discutir as guestbes com os

grupos de gestores.
/€ /

www.delpozzo.com.br




Transporfes

Mo tocante, cabe-nos esclarecer que a época da execugdo dos servigos a
Del Pozo Transportes possuia mals de 500 (quinhentos) colaboradores
envolvidas nos processos de trabalho, lotados nas cldades de Ponta
Grossa/PR {matriz) e Cubatdo-SF, Sdo José dos Campos-SPB, Itapevi-SP,
Terrenos/MS, Rondonoépolis/MT, Serra/ES e Trés Coragbes/MG.

Por ser verdade, firmo a presente.

Ponta Grossa, 15 de julho de 2,013,

An guel Lillo Del Pozo San Jjuan

Diretor _

DEL POZO TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA
CMPI/MF n° 76.642.743/0004-27

Tel. {42) 4009-3000

Email: delpozo@delpgzo.com.br
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PETROPOLIS
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesinmos, pars 0s devidos fins, que o empresa LEME CONSULTORIA EM GESTAO DE
RH LTDA, inscrita no CRP sob o n® de 07932 535/0000-65, com sede no Rus Coritiby, 65, no
Poargue Erasmo Assungdo, om Sonto Andeé/SP, CEP: 9271-480, {01 contratada pela CERVEJRIA
PETROPOLIS S/A, pessoa juridica de direito privado, sediada na Estrada Municipal Batisia
Favoretti N* 350, no Haimo Agun Branca, em Boituva/Estado, CEP 18550000, inscrita no CNPJ sob
n® T3.410.326M0003-22, parn realizagho dos trabalhos abaixo descritos, sob o coordenngio geral dio S

Rogerio Leme,

«  Implantagio do BSC Participativo — Balanced Scorecard;

«  Palestra com Especialista de mercado [ Especinlista recomendado pela Cervegaria Petrdpaolis:

o« Aplicagho dn Analise SWOT;

= Aplicagio do Inventario Estratégico;

«  Consolidogio dis Respostas do Inventidrin Estratégico por perspectiva ¢ Missio, Visio e Valores
(MY

o Revitalizagio da Missio, Visio ¢ Valores (MVV);

s Identificagio dos Fatores Criticos de Sucesso (FUS) com hase na Consolidagio vahdada;

= [dentificagiio dos Objetivos Estratégicos (OF) com base na Consolidagio validada;

= Construgho do Mapa Estratégico;

o Validagfio do Mapa Estratégion;

() projeto descrito acima foi deseavolvido na sede da CERVEJRIA PETROPOLIS S/A, no
endenego j4 exposto acinmi.

O projeto teve inicio em janeiro de 2011 e iérmino em setembro de 201 1.

Responsabilidade Téenica ¢ Consulior Projeto:
. Rogerio Leme

Frofissionais que trabalharam no referido projetao;
o Renan de Marchi Sinachi = Coordenador Técnico

wanaLgrupopetropolis eom, by



PETROPOLIS

FOEd | ROSAE WAFdE CEMEES BB

Informmmos, ainda, que 08 servigos objeto deste atestado foram desenvolvidos com qualidade,
pontuslidade ¢ profissionalismo e ostio de acordo com s cspecificagbes téonicas exigidas pela
CERVEJRIA PETROPOLIS S/A.

Powr ser verdade, Tinmamos o presente.

II
Baituva, 27 4:‘1:&: seigmbro de 200 1.
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CNPJ: 77.824.316/0001-22
Fus Amorosing de Masedo, TH - Vile Mansna - S50 Paule/SP CEP 040 13- | R
Tal (11) 5571 5298 — Fax (11) 5572 5346 — a-mail sbpfiabp. ang be

‘“ﬁ) ) SOCIEDADE BRASILEIRA DE PATOLOGIA ™ AM B

S BP wfri

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa LEME CONSULTORIA EM GESTAD
DE RH LTDA, inscrita no CNP. sob o n® de 07.955.535/0001-65, com sede na Rua Curitiba,
65, no Parque Erasmo Assungdo, em Santo Andre/SP, CEP: 09271-480, foi contratada pela
SOCIEDADE BRASILEIRA DE PATOLOGIA - SBP, pessoa juridica de direito privado,
sediada na Rua Ambrosina de Macedo, N® 79, no Bairro Vila Mariana, em Sao Paulo/SP,
CEP 04013-030, inscrita no CNPJ sob n® 77.824 316/0001-22, para realizacao dos trabalhos
abaixo descritos, sob a coordenacio geral do Sr. Rogerio Leme.

« Construgdo da Missdo, Visdo e Valores da Sociedade Brasileira de Palologia

» Desenvolvimento do Planejamento Estrategico através do BSC - Balanced Scorecard
 Elaboracdao do Mapa Estralégico

« Montagem do Painel de Controle do BSC

« [Identificacdo das Metas e Planos de Agdo a serem realizados

0O projeto descrito acima foi desenvolvido na sede da SOCIEDADE BRASILEIRA DE
PATOLOGIA - SBP, no enderego ja exposto acima.

O projeto teve inicio em janeiro de 2011 e término em junho de 2011,

Responsabilidade Técnica e Consultor Projeto:
. Rogerio Leme



G SOCIEDADE BRASILEIRA DE PATOLOGIA ™ »
<) CNP.J: 77.824.316/0001-22 < AM B

BRp Rua Ambrosing de Macedo, 70 - Vila Mariana - Sae Paula/SP CEP 04013-0
; Tel (11) 5571 5298 - Fax {11) 5572 5340 — e-mad shp{fisbp org be

Informamos, ainda, que os servigos objeto deste atestado foram desenvolvidos com
qualidade, pontualidade e profissionalismo e estao de acordo com as especifiicagdes técnicas
exigidas pela SOCIEDADE BRASILEIRA DE PATOLOGIA - SBP.

Por ser verdade, firmamos o presente.

530 Paulo, 22 de junho de 2011,

5

B i e L . v, ke
sueli Aparecida Maeda Pereira
secretana Geral
Telefone: (11) 5571-5298
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ATESTADO

Atestamos, para o3 devidos hins, que a empresa Huczok Consulting 5/5 Lida | inscrita no
CNP) 00.058 094/0001-50, com sede a Rua Vinte ¢ Quatro de Maio, 262 — conj 1001/1002-
Centro, Curitiba-PR. foi contratada por esta instituigio, no penodo de 15/08/1996 a 12/01/1999,
parn implementar um Sistema de Gestdo de Recursos Humanos, composto de vanas efapas,
privetos e suas politicas, sendo
- Plano de Cargos e Salanos, envolvendo as ctapas de descrnigdo de cargos, avahagio atraves de
sistema informatizado, pesquisa, iabelas salanais, custos e enquadramentos,
- Nistema de Avahagio de Desempenho,
- Programp de Participagiio nos Resultados,
- Monva estrutura organizacional,
- Assessoria na area de avalisgio de pessoal (selecio de executivos),
- Planejamento Estratégico, antecedido de pesquisa de culiura e clima organizacional

s projetos envolveram todas as empresas do gropo - colémos 1% ¢ 2° graus do Sistema Expoente
de Ensino, Colegio Barddal, Pré Vestibular. Grafica. Centro de Excelénma. ¢ as empresas de
Transporte Escolar e Construgio Chal

A Socredade Hducacional Expoente, inscrita no CNP] 75 062 216/0001-80, na epoca com sede a
Rua Pedro Ivo, 807 — Centro, Cuntiba-PR, possua mais de 500 empregados

O investimento para realizagio destes projetos foi de RS 46 530,00 (quarenta ¢ seis mil guinhentos
e trnta reais)

O crtério de contratagdo foi a competéncia téenica revelada em pesquisa de mercado realizada
com outros chentes daguela empresa

s rrabalhos foram realizados de acordo com as exigéncias dos padries de quabdade e prazo
contratados pelo Expoente

Cuntiha, 10 de setembro de 2006

R
ARMINDO ANGERER
Diretor Geral
(1) 33124400

Adrurstracis Geral Erpoenie - Aypreds Sees e Ssmipn 4476, 4% pndae ~ CEP 80250 210 o Coardtrbeie 090« Bl (585544 1) 1307 400 00 « Fra (550 (77 2005 40 (1%
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SERVIDD PUBLICO FEDERAL
MANSTERID OA EDUCACAD
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA ARMAZONIA
PRO-REITORIA DE PLANEIAMENTD

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Ateslamos, para os devidos fins, que a empresa Huczok Consulting S/5 Ltda |, inscrita no
CNPJ sob o n® de 0D.058.084/0001-50. com sede na Rua 24 de Maio, 262, Conj
1001/1002 - Centro, Curitiba - PR, foi contralada pela UNIVERSIDADE FEDERAL
RURAL DA AMAZONIA - UFRA, Autarquia Educacicnal Federal de Regime Especial
conforme Decreto n® 70,686 de 0D8.03.72, vinculada ao MINISTERIO DA EDUCAGAD,
inscrita no CNPJ sob o n® 05.200.001/0001-01, com sade na Av. Presidente Tancredo
Neves, n® 2501, CEP n® 66.077 530, Bairre: Terra Firme, na cidade de Belem, Estado do
Para, para realizagio dos trabalhos abaixo descritos, conforme contrato n® 072007 do
processo licitatério n® 23084 0000279172007, Pregdo n” 23/2007, sob a coordenacac
geral do Magnifico Reitor, Prof. Dr. Marco Aurélio Leite Nunes e supervisio direta do

signatanc:

Elabora B lidacio do planejamento estrategico =] eracional da
Universidade Federal Ru tivo ao periodo 2008-2012:

DESCRICAD DAS ATIVIDADES

= Andlise do Planejamento Eslratégico 2002-2007 e preparagao das atividades de
formagao e desenvolvimento gerencial,

Curso de Planejamento Estralégico.

Curso de Indicadores de Desempenho Institucional.

Oficinas de Planejamento Estratégico as Unidades Organizacionals

Consolidacdo & compatibilizacdo dos  planejamenios  das  Unidades
Organizacionais

Planejamento Eslratégico da UFRA 2008-201.4.

Elaboragio dos Planos tatico-operacionais.

Elaboracio do Modelo de Gestdo do Plano,

Publicacio do Planajamento Estratégico UFRA 2008-2012

PRODUTOS ENTREGUES

Relatério diagnostico do monitoramente do Plangjamento Estratégico 2002-2007
Apostilas e cursos minisirados sobre Plangjamente Estratégico.

Apostilas e cursos ministrados sobre Indicadores de Desempenho Institucional
Relatérios das oficinas realizadas nas Unidades Organizacionais.

Relatdrio de consolidacio & compatibilizacdo dos planejamentos das Unidades
Organizacionais

= Plano Estratégico 2008-2012.




s  Planos tatico-operacionais.
» Relatério do Modelo de Gestio do Plano.

+ Relatdrio do Plangjamento Estratégico editorado.

Os projetos descritos acima foram desenvolvidos na sede da UNIVERSIDADE FEDERAL
RURAL DA AMAZONIA - UFRA, no endereco j& exposio acima, A UFRA possul xxx

servidores

O projeto teve inicio em 23 de Julho de 2007 e término em 30/08/2008.

Trabalharam no referido projeto, os seguintes profissionais:

Romeu Huczok — Responsavel Técnico, Coordenador @ principal executor do Projeto
Nas atividades de apoio ao projeto em Curitiba: Rosane Ribeiro e Thais Zanon

Informamos ainda, que os servicos objeto deste atestado, foram desenvolvidos com
qualidade, pontualidade e profissionalismo e estdo de acordo com as especificagdes
técnicas exigidas pela UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA = UFRA

O valor do projeto foi de RS 53.928,00 (anglenta & trés mil, novecentos € vinle € oito

reais)
Por ser verdade, firmamos o presente.

Belém, 10 de setembro de 2009,

F'
f
~— R i
AT EE T FFIE N TPV
Francisco de Assis Fernandes Ribeiro
PFro-Reitor Adjunto de Flangjamento ¢ Gestio
Telofona: 91 3210 5280 ou 3210 5173
UFRM



SERVICD PUBLICO FEDERAL
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAD TECNOLOGICA DO ESPIRITO SANTD

Atestamos para os devidos fins, que a empresa Huczok Consulting S/S Lida,,
CNPJ 00.058.004/0001-50, realizou para este CEFETES o Planejamento
Estrat&gur:.u giingienal para o periodo 2005-2010, constando das seguintes fases:
¥  Apresentacio e aprovagio da metodologia.
v Elaboracio do Questionario Estratégico (sistema de indicadores)
respondido pelos Diretores e Gerentes.
v Elaboracio do Questionario Estratégico referente ao Planejamento
Tatico e Operacional, respondido pelos Coordenadores,
v Elaboragio do Cendrio (coleta de dados nos oOrgdos de
planejamento do estado, compilagio e consolidagao).
v Definicdo de Valores, Missdo, Visdo de Futuro, Objetivos de Longo
Prazo, Competéncia Fundamental e Competéncias Estratégicas,
Ponlos Fortes e Fracos, Ameagas e Oportunidades,
v Planos de ago, estratégias e seu desmembramento.
Os questionarios estratégicos foram desenvolvidos com a metodologia da
consultoria & visaram obter avaliagbes de diretores e gerentes sobre 58 questbes
estratégicas, & 131 guestdes de gestdo, no cargo de coordenadores. As questbes
se transformaram em indicadores inspirados no Balanced Scorecard e poderdo
servir como ferramentas de melhoria de gestao.
A metodologia aplicada (apresentacdo de teoria e resultados tabulados dos
questionarios, foruns de discussdo, trabalhos de grupo) foi adequada, tendo
atingido os objetivos do trabalho. O projeto esta na fase final dos planos taticos e
operacionais.
Trabalharam no referido projeto os seguintes profissionais:
Romeu Huczok, na coordenagio geral e condugao dos trabalhos; e Helio Gomes
de Carvalho e Dalcio Roberto dos Reis, na elaboragio dos indicadores dos
questionarios taticos e operacionais e apoio a implementagao.
Constam da folha de pagamento do CEFETES 1.047 servidores.
Vitdria, 25 de julho de 2.006.

F ;1:.--’{_.&-..'-{:* .‘,' I
Prof. Denio Arantes v Prof. JadirJosé Pela
Diretor de Ensino Diretor Geral
-, :'-I ME' I U LN |:'I~-~I;|.-l ey



Ministerio da Educagio
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana PR
i Pro-Reitoria de Planejamento e Administragio r

UNTERLTMOE TRC 4. LA SADRSE, I8 BaRAHS

DECLARACAD

Daslaramos, para o devidos, que a empresa B, HucZok Consulting 345 Ltda., CHNPJ 00058064-
0001430, por ntermédio do Consultor Romeu Huczok, realizou, para o Centro Federal de
Educagio Tecncléglca do Parana — CEFET-PR em junho de 1958, um sslude & proposta da
astrutura arganizacional & o sau dimensionamento, com vistas a4 mudanga para Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana. O projeto teve foco na  Miss8oc e nos processos 3 seram
administrades, objelivando  aproveitamenta da  afual estrulura, sem aumento de funcoes
gratificadas, cumprindo as seguintes stapas, em duas fazes:

1. Analise de todo o materiad existents sobre o CEFET-PR, sua estrutura e integrantes,
Fegimento Interns, legislagds sobre ¢ ensing federal, etc,

2. Reunides individuais com os diversos Diretores/cargos-chave, nas varias Unidades, parg
colhar dadosfinformacdsas sobre a siluagio atualffulura s implicacies.

3 Elaboragao de questionario para preparagdo de uma relniao ¢com 08 mesmos, contendo

varios quesites, entre os quais, @ proposta para transfomnacdc em Univerzidade, sus
Missdo, Viséo de Fulure, Crengas & Vaiares, ete. Tabulagsio dos dados e entrega de capia
acs Diretores.

Mo periodo de junho a setembro de 2000 o estudo foi aprofundads & a proposta da Consultoria foi
implementada, de mansira a sestrutura estar adequada quando da aprovacdo da transformagio
para Universidades, o que ocorrel no presanls més e and.

O Centro Federal de Educagac Tecneldgica do Parand, possuia na época cerca de 870
funcinndsios,

Informamos, @inda gue 05 servigos Toram desenmlwdos com gualidade, pontualidade e
prafkagionalismo,

E por ser veardada, lirmamaes a prasonte.

Curitiba, 21 debutubro de 2005
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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL

2. EXPERIENCIA DA EQUIPE TECNICA
2.1. COORDENADOR
2.2. PROFISSIONAL 1

2.3. PROFISSIONAL 2
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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL

2.1. COORDENADOR: ROGERIO LEME
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' CONBULTOMIA

contato@lemeconsultoria.com.br | Rua Curitiba 65 - Pq. Erasmo Assuncdo, Santo André - SP - Brasil | CEP, 09271480 | fone: (11) 440
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ROGERIO LEME

~m

Cargo Proposto: Coordenador e Responsavel Técnico do Projeto.

Tempo de Servico na Empresa: 28 anos Nacionalidade: Brasileira

APRESENTACAO

Professor, conferencista, palestrante, facilitador de treinamentos e consultor com atuacdo em empresas
publicas e privadas, nacionais e internacionais. Foi Diretor de Tecnologia (2016 a 2018) e Diretor de
Estudos e Desenvolvimento Organizacional (2013 a 2015) da ABRH-Brasil. Engenheiro de Producédo
com MBA em Gestdo de Pessoas pela FGV, é Diretor Executivo da Leme Consultoria — Grupo
AncoraRh — e acumula experiéncia de mais de 20 anos de mercado atuando nas areas de Gestédo de
Pessoas, Desenvolvimento Humano, Educacdo Corporativa e Estratégia Empresarial. Suas
metodologias promovem o aprimoramento e o fortalecimento das competéncias de lideres e equipes
com solugBes praticas, sustentaveis e alinhadas a Estratégia Organizacional. E autor de onze livros e
criador de referéncias académicas nacionais sobre Gestdo de Pessoas, Gestdo e Avaliacdo de
Desempenho e BSC-Participativo, bem como o Inventario Comportamental para Mapeamento de
Competéncias — a primeira e, até entdo, Unica metodologia comprovada matematicamente disponivel
em literatura.

FORMACAO
e Pdés-Graduado Lato Sensu MBA em Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas - Fundacdo Getulio
Vargas.

e Graduado em Engenharia de Producao — Tecnologia Digital - Centro Universitario de Santo André.

EXPERIENCIA

e Presidente e Diretor Técnico-Executivo da Leme Consultoria, empresa que esta no mercado ha
mais de 25 anos (ano de fundacéo: 1996).

¢ Desenvolveu a Metodologia do Inventario Comportamental para Mapeamento de Competéncias,
descrita nos livros “Aplicacdo Pratica de Gestdo de Pessoas por Competéncias” e “Gestédo por
Competéncias no Setor Publico”, ambos de autoria do préprio Rogerio Leme e publicados pela Ed.
Qualitymark. 1
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e Desenvolveu a Metodologia do BSC-Participativo em parceria com Paula Falcdo. Essa metodologia

esta dispon vel na obra “Gestdo de Desempen o nte rando Avaliacdo e Competéncias com o

alanced Scorecard”, publicada pela Ed. ualit mar , de autoria de Ro erio Leme e Marcia Vespa.

¢ Atua em Recursos Humanos ha mais de 20 anos em diversos subsistemas de RH, especializando-

se em Gestao Estratégica de Pessoas por Competéncias, nas areas de Mapeamento e Avaliagcao

de Competéncias Técnicas e Comportamentais, Sele¢do por Competéncias, Avaliacdo de

Desempenho com foco em Competéncias, Planejamento Estratégico com o BSC, Feedback para
Resultados, Dimensionamento de For¢a de Trabalho e Trilhas de Aprendizagem.

o E autor de 11 (onze) livros sobre Gestéo de Pessoas, Gestio e Avaliacdo de Competéncias e de

Desempenho e BSC, que séo referéncias nacional e académica. Todos publicados pela Ed.

Qualitymark, (saiba mais em http://www.lemeconsultoria.com.br/livros):

o Aplicacdo Prética de Gestdo de Pessoas com Foco em Competéncias

o Avaliacdo de Desempenho com Foco em Competéncia

o Selec¢do e Entrevista por Competéncias com o Inventario Comportamental

o Feedback para Resultados na Gestdo por Competéncias pela Avaliagdo 360°

o Gestdo do Desempenho integrando Avaliacéo e Competéncias com o Balanced Scorecard,
em coautoria com Marcia Vespa

o T&D e a Mensuracdo de Resultados e ROI de Treinamento Integrado ao BSC — Uma
Abordagem Contemporanea

o Gestdo por Competéncias no Setor Publico — como autor e organizador

o Remuneracado: Cargos e Salarios ou Competéncias — em coautoria com Romeu Huczok

o (Re)Descobrindo a Matriz Nine Box

o Gestdo e Dimensionamento da Forca de Trabalho

o O que vocé precisa realmente saber sobre a Avaliagdo de Desempenho, em coautoria com
Renan Sinachi.

com Foco em
Competéncia

O FUTURO DA
GESTAD £ DIMENSIORAMENT) SAVALIAGAO DE
umlmll‘l. "DESEMPENHO

2
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e Professor em cursos de MBA e Pés-graduacao em instituicdes de ensino como: FGV — Fundacao
Getllio Vargas (Sdo Paulo e Brasilia), SENAC (Santa Catarina), IEMP — Instituto de Estudos
Empresariais (Piaui), Sustentare (Joinville/SC).

o Diretor Nacional da ABRH BRASIL (Associacdo Brasileira de Recursos Humanos) sendo, Diretor
de Tecnologia na gestdo 2016 a 2018 e Diretor de Estudos e Desenvolvimento Organizacional na
Gestéo 2013 a 2015.

o Palestrante e facilitador de treinamentos abertos e in company.

Como consultor esteve a frente como responsavel técnico em projetos de diversas empresas, entre

elas:

e ORGANIZACOES PUBLICAS: Secretaria do Tesouro Nacional, Caixa Econdmica Federal,
CETEA, Tribunal Regional do Trabalho — Belém. Tribunal de Contas do Estado — Mato Grosso,
Tribunal Regional do Estado - MG, SAEB, Prefeitura de Cuiabd, Tribunal Regional do Trabalho da
202 Regido, Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido, Tribunal Regional do Estado - BA,
Tribunal de Justica — BA, Tribunal de Justica — RO, EMBASA — Empresa Baiana de Abastecimento
e Saneamento, Conder, Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido, Tribunal Regional do Trabalho
da 172 Regido, SEFAZ-PE, SEFAZ-Pl, SEFAZ — MT, etc.

e EMPRESAS PRIVADAS: SENAC-SC, Santa Casa de Misericérdia de Maceié, SGD Brasil (Grupo
Saint-Gobain), Tintas Coral, contém 1g, Hospital Alianca, CETEA, Emulzint, SaarGumi, Piramidal,
Prosoft, Aon Affinity, Caixa Seguros, Cereser, Dixie Toga, Click Automotiva, Méveis Rudnick, Cia
Fluminense — Coca Cola, Facchini, FIERO, Giroflex, Jaragua Equipamentos, Nissin, Laboratério
Leme, SBP — Sociedade Brasileira de Patologia, Cervejaria Petropolis, Escola Bahiana de Medicina

e Saude Publica, etc.
Conferencista e Palestrante de eventos voltados para Orgdos Publicos e Privados, entre eles:

¢ Remuneracao por Competéncias, Salvador — CINRH

o “Gestao por Competéncias” ras lia — Conexdes

e “Con resso de Gestdo de Pessoas” — Vitoria/ES — ABRH-ES

e “Con resso de Gestao de Pessoas” — Sergipe/SE — ABRH-SE

e "Encontro de Gestores de Pessoas do Setor Publico" — S&o Luis/MA - ABRH-MA

“

e “E O TERRA - Ediicando a or ani acdo” com a palestra “ m solo rtil para a estdo por
competéncia” - Alagoas - ABRH-AL

e "I Férum de RH na Gestao Publica" - ABRH-PA

e CONARH - ABRH-Nacional

e Congresso RH - "O Impacto do RH como Departamento Estratégico"

Leme Consultoria em Gestao de RH Ltda.
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2° Congresso de RH de Ribeirdo Preto
22° EncontraRH — Encontro Anual de RH do Planalto Central com o tema central “Novo Mundo,

Novas Competéncias: Repensando os Modelos De Gestao”. Painel: “Gestdo por Competéncias:
Perspectivas e Limitacbes no Setor Publico e no Setor Privado” — ABRH — DF
“Analise SWOT para o RH: Ameacas e Pontos de Desenvolver’ — ABRH-GO

Palestrante do Congresso Brasileiro de Treinamento e Desenvolvimento - CBTD

Facilitador de Treinamentos Abertos realizou treinamentos para diversas empresas, entre elas:

n
(¥

ORGANIZACOES PUBLICAS: Assembleia Legislativa de Mato Grosso, Auditoria Geral do
Estado/ES, DETRAN/TO, TRE/GO, DATAPREV/RJ, SANESUL - Empresa de Saneamento de Mato
Grosso do Sul, SEFAZ/BA, DESENBAHIA - Agéncia de Fomento do Estado da Bahia, Subprefeitura
Pirituba-Jaragu&d/SP, PRODASE - Cia. de Processamento de Dados de Sergipe, Prefeitura
Municipal de Cuiabd, Superintendéncia Regional da Receita Federal — 72 Regido Fiscal/RJ, IMA -
Informatica de Municipios Associados, TCU - Tribunal de Contas da Uni&o/DF, ITEC - Instituto de
Tecnologia em Informatica e Informacdo do Estado de Alagoas, Camara dos Deputados/DF,
Prefeitura de Curitiba/PR, Banco do Brasil, Centrais Elétricas do Norte, TRT 232 Regido (MT), SAEB
— Governo do Estado da Bahia, SEPLAG — Governo do Estado de Minas, Receita Federal Porto
Alegre.

EMPRESAS PRIVADAS: MIPS (Mogcambique), Bimbo do Brasil (Pullman), CEPEL, CTIS, IBBL,
Hotéis Othon, SESC-PR, Mdveis Rudnick, Coca-Cola da Amazdnia, UFT - Universidade Federal
de Tocantins, Elevadores Otis, Hospital Anchieta, Fitec, Click Automotiva, Sadia, TRW Automotive,
Scania, Petrobras, Vicunha Téxtil, Banco Nossa Caixa, Eluma, Cargill Agricola, Marilan, Fundacéo
Bradesco, Hospital do Céancer, UNIMED, Hotel Pestana - Curitiba, Sab Company, Hospital
Portugués da Bahia, Metr6-SP, Bandeirante Energia, Blount Industrial, Cosmotec, Difer
Diamantes, Dimarzio, Dura Automotive, Emibra, FANIA, Fundagdo Adib Jatene, Networker
Telecom, Votorantim, MSC do Brasil, Marisol, Hospital Sdo Camilo, Instituto Dante Pazzanese de
Cardiologia, Metalac, NACCO, Procwork, Sandvik, Adubos Trevo, Rodosol, Hospital Evangélico

Vila Velha, Politintas, Estrada Transportes, Indiana Seguros.

Leme Consultoria em Gestao de RH Ltda.

@lemeconsullora.com.br | Rua Curitiba 65 - Pq. Erasmo Assuncdo, Santo André - SP - Brasil | CEP 09271-480 | fone: (1

A eve

0o



&9

FUNDA ¢ j" 0 O Diretor da Escola de Pos-Graduacio em Economia ¢ o Diretor da Escola Brasileira de
GETULIO VARGAS Administracio Piblica ¢ de Empresas da Fundagio Getulio Vargas conferem a

RoGeRrIO DE OLIVEIRA LEME

Certificado, do Curso de Pos-Graduacio Lato Seasu
MBA EM DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS

Nivel Especializacio, com 452 horas-aula, realizado em Santo André - SP, no perodo de
25 de marco de 2006 a 20 de outubro de 2007.

Rio de Janeiro, 3 de marco de 2008.

IR M’- M“ﬁ .
‘_ A= ¥ \."-*‘_'.
'."; s Renato Fragelli Cardoso Buanor Scelza Cavalcant
R Diretor da EPGE/FGV Diretor da EBAPE/FGV
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2.2. PROFISSIONAL 1: RENAN DE MARCHI SINACHI
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RENAN DE MARCHI SINACHI

O
Cargo Proposto: Consultor do Projeto.
Registro em Conselho de Classe: CRA/SP n° 6-003537

Tempo de Servico na Empresa: 17 anos Nacionalidade: Brasileira

Resumo das qualificacoes:

Diretor Técnico de Gestdo & Estratégia. Consultor, palestrante internacional e facilitador
de treinamentos no Brasil e no exterior. Doutorando em Administracdo de Empresas com
enfoque na Eficacia de Modelos de Gestao e MBA em Gestdo de Pessoas pela FGV, com
extensao em Pedagogia de Adultos e Psicologia Social. Graduado em Marketing com
especializacdo em Comunicacao & Negociacdo pela Sociedade Brasileira de Programacao
Neurolinguistica e especialista em Governanca de RH para Small Caps. Representante
titular do Brasil no Congresso Latino-Americano de Gestdo de Pessoas, € autor do livro
"0 que vocé precisa realmente saber sobre o Futuro da Avaliacdo de Desempenho” e do
capitulo “Gestao por Competéncias: da Teoria para a Pratica”, disponivel no livro “Gestdo
por Competéncias no Setor Publico”, organizado por Rogerio Leme e ambos publicados
pela editora Qualitymark. Frequentemente consultado pela imprensa nacional em
questdes de RH e o universo corporativo, é especialista em Gestdao por Competéncias na
Metodologia do Inventario Comportamental, nas areas de Gestdo Estratégica e
Desenvolvimento de Pessoas, com atuagdao em todo o Brasil e no exterior em empresas
como: Ad’'Oro, CIEE, Rioprevidéncia, Algas, Hospital Alemdo Oswaldo Cruz, CREA-SP, HP
Transportes/Grupo SIAN, SESC-AC, MODERN Logistics, TRT-152 Regidao/Campinas, Unido
Quimica, Poder Judicidario do Mato Grosso do Sul, MCTIC - Ministério da Ciéncia,

Tecnologia, Inovagdes e Comunicacgdes, entre outras.

Formacgao nas Metodologias:

e Formacdao na Metodologia do Inventario Comportamental para Mapeamento de
Competéncias, desenvolvida por Rogerio Leme.

e Formacao na Metodologia do Sistema de Pontos Huczok, desenvolvida por Romeu
Huczok.

e Formacao na Metodologia da Gestdo do Dimensionamento da Forgca de Trabalho,

desenvolvida por Rogerio Leme.

Leme Consultoria em Gestao de RH Ltda.

emeconsulloria.com.br | Rua Curitiba 65 - Pq. Erasmo Assungao, Santo André - SP - Brasil | CEP; 09271-480 | fone: (1
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e Formacao na Metodologia do BSC - Balanced Scorecard Participativo.

Experiéncia como Consultor/Facilitador em Gestao de Pessoas:
Consultor na Construcdo do Modelo de Gestdo por Competéncia, Mapeamento das
Competéncias e Avaliacdo de Competéncias e de Desempenho com foco em

Competéncias no Setor Publico e Privado.

Consultor de projetos de Estruturacdo da Avaliagcdo de Desempenho com Foco em
Competéncias atrelado a construgdo e/ou reestruturagdo do Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios/Vencimentos, Pesquisa de Clima e Cultura Organizacional e, Dimensionamento

da Forcga de Trabalho.

Consultor de projetos de Construcao da Estrutura Organizacional e Estruturacdo e/ou

Revisdo de Planejamento Estratégico com uso da metodologia do BSC Participativo.

Palestrante em diversos temas correlacionados a Gestdo de Pessoas e Estratégia
Empresarial. Autor dos livros Gestao por Competéncias no Setor Publico, organizado por
Rogerio Leme, abordando o tema “Gestao por Competéncias: da teoria para a Pratica” e;
“O que vocé precisa realmente saber sobre a Avaliacdo de Desempenho”, em coautoria

com Rogerio Leme.

Registro de Emprego:
LEME CONSULTORIA De 06/2007 - Atual

Diretor-Técnico e Consultor

Atua/Atuou como coordenador técnico na implantacdo de projetos em organizacoes

publicas e privadas, tais como:

CLIENTE ANOINiCIO | ANO

Cervejaria Petropolis jan-11 set-11

TCE-MG Jul-17 Nov-18
Escola Bahiana ago-13 ago-14
Grupo SIAN fev-18 Atual

ACS Angola ago-13 ago-14
SESI-MT mai-11 mai-11
TRE-MG nov-14 ago-16

Leme Consultoria em Gestao de RH Ltda.

emeconsulloria.com.br | Rua Curitiba 65 - Pq. Erasmo Assungao, Santo André - SP - Brasil | CEP; 09271-480 | fone: (1
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SENAC-SC mar-09 ago-09
ValFilm ago-16 dez-16
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA MATO .
GROSSO jul-12 ago-12
RIOPREVIDENCIA-RJ mai-14 mai-15
SECRETARIA DA CONTROLADORIA out-13 mar-14
GERAL DO ESTADO DO PERNAMBUCO
SECRETARIA DE ESTADO DA nov-15 jun-17
FAZENDA DO MATO GROSSO
SENAC-AC mai-14 mai-15
SENAC-SC mai-13 mar-14
SESI-MT jun-10 mar-11
SESC-MS out-14 dez-15
TJ-BA jan-11 dez-11
TJ-RO jun-11 mai-13
TJ-TO nov-13 nov-14
TJ-MT jul-13 abr-15
TRE-BA out-11 dez-11
TRE-SP jun-13 out-13
TRE-RR jul-14 nov-15
TRT 12 REGIAO fev-14 fev-15
TRT 72 REGIAO set-13 dez-14
TRT 82 REGIAO mai-12 mai-14
TRT 152 REGIAO jul-12 ago-13
TRT 192 REGIAO jul-12 ago-13
TRT 202 REGIAO fev-12 dez-12

Formacgao:

Mestre em Administracdo de Empresas com enfoque na Eficacia de Modelos de Gestdo
Conclusédo: 07/2020

Pds-Graduado em Gestdo de Pessoas
Fundacgdo Getulio Vargas
Conclusédo: 02/2013

Graduado em Marketing
Faculdades Estacio
Conclusédo: 08/2009

Idiomas:

Inglés: Avangado - leitura, escrita e conversagdo

Leme Consultoria em Gestao de RH Ltda.
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Cursos Extracurriculares:

e Formacao em Lideranca

e Formacao em Governanca e Compliance

e BM&F Bovespa

e Formacao Técnica em Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

Professor Pescuma (um dos autores da primeira versdo do CBO no Brasil)

Livros publicados:

Gestédo por Competéncias no Setor Publico

; Gestéo por Competéncias no Setor Publico € um livro que apresenta a aplicagéo pratica
":"‘!‘?{':'f‘t““"“"‘ desta importante ferramenta de gestéo de pessoas, porém, considerando as questdes
PEIURY JBLILO especificas e particulares da cultura das instituigdes publicas.

Os principios da motivagdo humana e as diretrizes de lideranga, na realidade, independem
S das caracteristicas da empresa — publica ou privada. Entretanto, ao aplicar a Gestao por
Competéncias no servigo publico, a cultura e a maneira de superar os desafios do projeto
sdo especiais neste setor, em fungdo das relagdes trabalhistas serem diferentes do setor
privado, tais como o concurso publico, o estagio probatdrio, a estabilidade do servidor, entre
outras. Este livro traz como implantar a Gestéo por Competéncias, pautadas nas
metodologias do Inventario Comportamental para Mapeamento de Competéncias e da
Avaliagdo de Desempenho com Foco em Competéncias, apresentadas de maneira
estruturada, sem ser uma simples colegao de textos dos autores.

Ano da publicagao: 2011

1

O Que Vocé Precisa Realmente Saber Sobre o Futuro da Avaliagédo de Desempenho

Rogerio Leme e Renan Sinachi

Este livro apresenta uma reflexéo das criticas e anseios do que esta sendo falado sobre "O
futuro da Avaliacdo de Desempenho" trazendo o enfoque "o que vocé precisa realmente
saber" a respeito deste tema, com ponderagdes e caminhos a serem seguidos dentro da

pr O..F:U'T/URO DA cultura brasileira, que passa, obrigatoriamente, também por questdes trabalhistas. Afinal, ndo
[SAVALIAGAO DE podemos desprezar as exigéncias legais que cercam.
"DESEMPENHO Com reflexées da aplicacdo dos conceitos sobre a avaliagio, competéncias, desempenho,
w resultados e gestdo do desempenho, esta obra é recomendada para profissionais de RH e
administrag&o, gestores, professores e estudantes de recursos humanos, administragao,
enfermagem, engenharia, entre outras.

Ano da publicagao: 2017

ntato
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RENAN DE Maxc:—u SINACHI
Matural de Saoto André - 5P, nascido e 15,06/ 1984, cart. de idengidide o® 30656936 - S5P-5P

; . : G#Fﬁﬂﬂﬂhﬂuﬁnd: Pés-Gradiagio Lato Sensu
- MBA EMm GEsTAO DE PESsoas

Nivel Especializagio, com 504 hioras-aula, concluido em 02 de fevereiro de 2013, A=k

io de Jaoeico, 11 de novembeo de 2013,
E.ub-:lrsl-"'mhi'l:grmt Flavio Carvalho de Vasconcelos
Diretor da EFPGE / FGV Diretor da EBAPE / FGV
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{ O Pré-Reitor de Pés-Graduagdo e Pesquisa do Centro Universitdrio Campo Limpo Paulista, no uso de suas atribuigdes

legais e tendo em vista a conclusdo do Curso de Mestrado Profissional em Administracdo das Micro e Pequenas
Empresas em 24 de abril de 2020 e colagdo de grau em 24 de abril de 2020, confere o titulo de

Mestre em Administracdio de Micro e Pequenas Empresas

na Area de Concentragido “Gestio das Micro e Pequenas Empresas”
a

Renan De Marchi Sinachi

brasileiro, natural do estado de Sdo Paulo, nascido a 15 de junho de 1984,
RG: 30.656.936-X - SSP/ SP,
e outorga-lhe o presente Diploma, a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

5 \\Cipﬁ Limpo Paulista (SP), 16 de maio de 2020, /,.
TS TN =

R
reles da Costa Prof. Dr. Osvaldoe Luiz de Oliveira
nador Pri-Reilor de Pds-Graduagdo e Pesquisa




CENTRO UNIVERSITARIO CAMPO LIMPO PAULISTA
INSTITUTO DE ENSING CAMPO LIMPO PAULISTA

N e-MEC 1273
CNPJ: 02.252.746/0001-18
Recredenciada pela Portaria n® 62, de 01/02/2018,
DOU n® 24, Seclo 1, pdg. 11 de 02/02/2018
Mestrado Profissional em Admininragho das Micro ¢ Pequenas Empresss.
Reconhecido pels Portarin Miniaterial n® 656,
Publizada pne DO L. de ].;_J'u-;!-’:nl:.

CENTRO UNIVERSITARIO CAMPO LIMPO PAULISTA
Dirptoria de Ragesnd & Anguive de Diplomas e Dooumentos

ot N e-MEC: 1273, CnP): 02.252.746/0001-18,
Recredenciada pela Portaria n® 62 de 01/02/2018,
publicada no DOU n® 24, Seclo 1, pdg. 11 de 02/02/2019.

002592 14 120

01/07/2020, Processa r® uussnf:u por delegacio de competiéncia do

Ministénio da Educacho, nos termos da Le n® 9,354 de 20 de dezembro de 1996,

g do Decreto n® 9,035, de 15 de derembro de 2017

Campo Limpo Paulista, 07 de julho de 2020.
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Secretaria Geral, Designada pela
Portaria n® 02_12/2017, de 15/12/2017.
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ROSANE RIBEIRO

Cargo Proposto: Consultora do Projeto.

Resumo das qualificacoes:

Sécia e Consultora de Gestdo & Estratégia da Leme Consultoria, Coach e Practitioner em
Programacao Neurolinguistica - PNL, pelo Instituto Principio Kaizen, Administradora com
MBA em Desenvolvimento Humano de Gestores pela FGV. Coautora do livro “Gestdo por
Competéncias no Setor Publico”, organizado por Rogerio Leme. Presta consultoria e
assessoria nas areas de Gestdo Estratégica e Desenvolvimento de Pessoas ha mais de 17
anos, com mais de 130 empresas atendidas entre setor privado e publico, desenvolvendo

e gerenciando mais de 150 projetos.

Formagao nas Metodologias:

e Formacdao na Metodologia do Inventario Comportamental para Mapeamento de
Competéncias, desenvolvida por Rogerio Leme.

e Formacao na Metodologia do Sistema de Pontos Huczok, desenvolvida por Romeu
Huczok.

e Formacao na Metodologia da Gestdo do Dimensionamento da Forca de Trabalho,
desenvolvida por Rogerio Leme.

e Formacao na Metodologia do BSC - Balanced Scorecard Participativo.

Formacgao:

Pds-Graduada em Desenvolvimento e Gestdao de Pessoas
Fundacdo Getulio Vargas

Conclusao: 2015

Graduada em Administragcdao de Empresas
FESP - Instituto de Ciéncias Sociais do Parana
Conclusao: 2009

wWwWw.LaMEC ONSUL TORIACOMBRR
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Cursos Extracurriculares:

Coach e Practitioner em Programacgdo Neurolinguistica - PNL, pelo Instituto Principio

Kaizen.

Experiéncia anteriores:

Atuou em projetos de remuneracao e/ou gestdo por competéncias em organizacdes

publicas, privadas e do terceiro setor, dentre eles cito:

ANO

ANO

CLIENTE INicio | TERMING PROJETO
Editora Elsevier 2011 2012 Plano de Cargos, Carreiras e Salarios
Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios,
Unimed Curitiba | 2015 2016 Pesquisa Salarial e Programa de
Participacdo nos Resultados — PPR
Unimed Maceid 2011 2011 Plano de Cargos, Carreiras e Salarios
Mapeamento e Avaliagdo de
Desempenho com foco em
ACP-PR 2008 2009 Competéncias, Revisdo do Plano de
Cargos e Saldrios, Elaboracdo das
Politicas de RH e, PPR
Grupo Natulab 2014 2015 Plano de Cargos, Carreiras e Salarios
EMAP-MA (Porto 2015 2016 Mapeamento das Competéncias e
de Itaqui) Revisdo do Plano de Cargos e Salarios
FIEPB 5018 2018 Diagnéstico dos Subsistemas de
Recursos Humanos
Unimed Fortaleza | 2019 Atual FCEEUWEN e S el e
Resultados
HOSpltél P.equeno 2019 Atual Plano de Cargos, Carreiras e Salarios
Principe
CRP-BA 2018 Atual Plano de Cargos, Carreiras e Salarios
Mapeamento e Avaliagdo de
. Desempenho com foco em
ID Logistics 2010 2012 Competéncias e, Revisdo do Plano de
Cargos, Carreiras e Saldrios
Mapeamento e Avaliagdo de
FIRJAN 2005 2006 Desempenho com foco em
Competéncias
FIEP - Federagao
das Industrias do| 2005 2006 Plano de Cargos, Carreiras e Salarios
Parana
Copel/PR 2004 2005 Atualizacdo e Redagdo dos Perfis e,

Mapeamento das Competéncias

AT LAIAAL
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ALL - América
Latina Logistica

Analise de Perfil, Avaliacdo dos Cargos
2001 2001 pelo Sistema de Pontos e Anadlise
Salarial

Ciasc/SC

Mapeamento e  Avaliacdo de
2005 2006 Desempenho com foco em
Competéncias

PM Biguacu/SC

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios,
2007 2007 Revisdo de Leis e Estatuto do Servidor
Publico Municipal

PM Maringa/PR

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios,
2007 2008 Revisdo de Leis e Estatuto do Servidor
Publico Municipal

PM Pinhais/PR

Mapeamento e  Avaliacdo de
2014 2016 Desempenho com foco em
Competéncias

Compagas/PR

Mapeamento e Avaliagdo de
2007 2009 Desempenho com foco em
Competéncias

Livros publicados:

Ltie pov Civmpel Sy

SETOR PUBLICO.

Gestao por Competéncias no Setor Publico.
Gestdo por Competéncias no Setor Publico € um livio que apresenta a aplicagdo pratica desta
importante ferramenta de gestdo de pessoas, porém, considerando as questdes especificas e
particulares da cultura das instituicdes publicas.
Os principios da motivagdo humana e as diretrizes de lideranga, na realidade, independem das
caracteristicas da empresa — publica ou privada. Entretanto, ao aplicar a Gestao por Competéncias no
servigo publico, a cultura e a maneira de superar os desafios do projeto sdo especiais neste setor, em
fungao das relagdes trabalhistas serem diferentes do setor privado, tais como o concurso publico, o
estagio probatério, a estabilidade do servidor, entre outras.
Este livro traz como implantar a Gestao por Competéncias, pautadas nas metodologias do Inventario
Comportamental para Mapeamento de Competéncias e da Avaliagdo de Desempenho com Foco em
Competéncias, apresentadas de maneira estruturada, sem ser uma simples colecéo de textos dos
autores.
Organizador: LEME, Rogerio
Autores: ZANCHI, Rosane et al.
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3. AVALIACzt&O DA PROPOSTA
TECNICA

g (.I {M-I }I' Setor de Industrias Gréficas (SIG), Quadra 01, Lote 985, 2° Andar, Sala 202,
: Brasilia/DF - https://crmdf.org.br/



.. ¢

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL

FORMULARIO DE AVALIACAO TECNICA

Referéncia: Concorréncia n® 1/2024

1. AVALIACAO DA EXPERIENCIA DA EMPRESA (NOTA MAXIMA: 100 PONTOS)

Empresa: Leme Consultoria em Gestdao de RH Ltda
CNPJ: 07.955.535/0001-65

Atestados da execuciio dos servicos em empresas . Atende
i q Atende o objeto da Quadro de pessoal (membros e . . . ~
publicas e/ou privadas (10 pontos p/atestado — s N . Requisito Pontuacio Observacoes
A licitacio funcionarios) maior que 100 (cem) pessoas b
maximo 5 atestados) Técnico
1. CEFETES-ES 2006 Sim Sim Sim 10
2 UTRPR 2005 Nio Sim Nio 0 (0] ob_]etoﬁnac.) atende aos requisitos descritos no edital e Termo
de Referéncia

3. DEL POZO TRANSPORTES ROOOVTARIOS . . .
LTDA Sim Sim Sim 10 ok

O atestado ndo comprova que os servigos foram executados
para um quadro de pessoal maior que 100 pessoas.

Para assegurar a conformidade com esse requisito, foi
4. FUNDACAO BAHIANA Sim Sim Sim 10 realizada diligéncia no site da Econodata
(https://www.econodata.com.br/consulta-empresa), onde foi
possivel verificar que os servigos executados pela licitante
foram para uma empresa que possui entre 501 e 1000
funciondrios.

5. EXPOENTE Sim Sim Sim 10 ok

O atestado ndo comprova que os servigos foram executados
para um quadro de pessoal maior que 100 pessoas.

6. CERVE.JARIA PETROPOLIS S/A Sim Sim Sim 10 T s
Em diligéncia direcionada a licitante, a mesma comprovou que
o servico foi executado para uma empresa com quadro de
pessoal superior a 100 pessoas. (3.044 colaboradores).

O atestado n3o menciona nimero de funcionarios e este
7. SOCIEDADE BRASILEIRA DE PATOLOGIA - . ~ ~ requisito ndo foi comprovado pela licitante na fase de

Sim Nao Nao 0 R . ~ .
SBP diligéncia direcionada a mesma. Também ndo consta no site

da Econodata essa informagao.

O atestado ndo comprova que os servigos foram executados
para um quadro de pessoal maior que 100 pessoas.

8. UFRA Sim Sim Sim 10 Para assegurar a conformidade com esse requisito, foi
realizada diligéncia no site da Econodata
(https://www.econodata.com.br/consulta-empresa), onde foi
possivel verificar que os servicos executados pela licitante

Setor de Industrias Graficas (SIG), Quadra 01, Lote 985, 2° Andar, Sala 202, Brasilia/DF - https://crmdf.org.br/
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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL

foram para uma empresa que possui entre 201 e 300
funcionarios.

Subtotal 50/50

1. CEFETES-ES .

2. UFRA Sim 20

1. xxx Nio 0 Nao apresentou

2. XXX

Total da Avaliacido da Experiéncia da Empresa (NEE): 70 / 100

2. AVALIACAO DA EXPERIENCIA DOS PROFISSIONAIS DA EQUIPE TECNICA (NOTA MAXIMA: 100 PONTOS)

2.1. Coordenador do Projeto (Responsavel Técnico) (Nota Maxima: 60 Pontos)

Nome: Rogério Leme

6 meses

Graduagdo em Engenharia de 1. Fundag¢do Bahiana - Néo apresentou o diploma de graduagio;

Produgdo -  Tecnologia 2. Cervejaria Petropolis 9 meses - Néo comprovou experiéncia minima
Digital (Centro Universitario s 3. Sociedade Brasileira de Patologia -
de Santo André — documento Néo informado SBP 6 meses Cervejaria Petropolis Nio 1]
ndo apresentado)
Total de Experiéncia Profissional 21 meses

MBA em Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (FGV -
outubro/2007

Sim 10

Setor de Industrias Graficas (SIG), Quadra 01, Lote 985, 2° Andar, Sala 202, Brasilia/DF - https://crmdf.org.br/



21 meses Nao

Nao

1. xxx XXX

Nao

Nao

0/15

1. xxx Nao 0
2. XX

3. xx

4. XX

5. XX

Subtotal 0/10

Total da Avaliagdo do Coordenador: 10 /60

2.2. Demais Profissionais da Equipe Técnica (Nota Maxima: 40 Pontos)

Profissional 1: Renan De Marchi Sinachi

1.Cervejaria Petropolis

9 meses

Graduagdo em Marketing — nao informado) Nao informado

Total de Experiéncia
Profissional

9 meses

Nao

- Nao apresentou certificado de graduagao;
- Nio atingiu o tempo minimo de
experiéncia especifica

Setor de Industrias Graficas (SIG), Quadra 01, Lote 985, 2° Andar, Sala 202, Brasilia/DF - https://crmdf.org.br/



CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL

Mestre em Administragdo de Micro ¢ Pequenas Sim
Empresas na Area de Concentragdo “Gestéo das Micro e 5
Pequenas Empresas” (UNIFACCAMP - abril/2020)

9 meses Nao Nao 0

Profissional 2: Rosane Ribeiro

Graduagdo em Administragido de Empresas 1. UFRA 13 meses - Nao apresentou certificado
(Instituto de Ciéncias Sociais do Parana - Nio informado de graduagio;
dezembro/2009) ~ - Nao atingiu o tempo
~ . ~ Nao 0 (. A
Graduagdo em Desenvolvimento ¢ Gestdo de 13 minimo de experiéncia
Pessoas (FGV dezembro/2015) Total de Experiéncia Profissional meses . especifica
(1 ano e 1 més)

Pos-Graduagao em Gerenciamento de Projetos (FGV -

Nio 0 Nao apresentou certificado de conclusao.
fevereiro/2013)

1 ano e 1 més Nao Nao 0

Profissionais 1 e 2:

1. UFRA Sim Sim 2

Setor de Industrias Graficas (SIG), Quadra 01, Lote 985, 2° Andar, Sala 202, Brasilia/DF - https://crmdf.org.br/
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2. XX
3. xx
4. xx
5. XX
Subtotal 2/10

écrescentar 2 Poytos por cada atestado de = Atende Requisito Técnico Pontuacio Observacoes
planejamento estratégico para conselhos de profissido
1. xx XX
2. XX Nao XX

Subtotal 0/4

Total da Avaliacdo da Experiéncia dos Profissionais (NEP): 10+ 7 = 17/100

3. NOTA DA PROPOSTA TECNICA (NT)

Calculo da NT: NT = (0,5 x NEE) + (0,5 x NEP)
Onde:

e NEE =70 (Nota da Experiéncia da Empresa)

e NEP =17 (Nota da Experiéncia dos Profissionais)
Calculo: NT =(0,5x 70) + (0,5x 17)=35+8,5=43.5

Nota Final da Proposta Técnica (NT): 43,5/ 100

4., CONCLUSAO

A empresa LEME CONSULTORIA EM GESTAO DE RH LTDA obteve a nota final de 43,5 pontos na avaliagio técnica e esta classificada.

5. BANCA AVALIADORA

LEANDRO DA SILVA Assinado de forma digital por LEANDRO
DA SILVA DUARTE:81885938187
DUARTE:81885938187 Dados: 2024.07.22 21:41:45 -0300"
Leandro da Silva Duarte

Matricula 005/03-97

MARCOS HENRIQUE INAJOSA Assinado de forma digital por
JOAQUIM MARCOS HENRIQUE INAJOSA

JOAQUIM PEREIRA:01837925135
PEREIRA:01837925135 Dados: 2024.07.23 10:55:58 -03'00'

Marcos Henrique Inajosa Joaquim Pereira
Matricula 080/05-20

MONICA CARVALHO Assinado de forma digital por
CUNHA DA oA A0 CUv 0%
SILVA:60558695191 Dados: 2024.07.23 10:36:38 -03'00"

Monica Carvalho Cunha da Silva
Matricula 044/02-93
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DILIGENCIAS SOBRE A PROPOSTA TECNICA
(ITEM 5.1.2.6 DO EDITAL)
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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL - CRM-DF

Ac.: Presidente da Comissao de Avaliacao

REFERENCIA:

UASG:389161

PROCESSO SEI N2 24.7.000001990-6

CONCORRENCIA ELETRONICA N2 1/2024

A LEME CONSULTORIA EM GESTAO DE RH LTDA,, licitante do certame CONCORRENCIA ELETRONICA N¢

1/2024 vem, por meio desta, em cumprimento da diligéncia da citada licitacdo apresentar as

informagdes e documentos de comprovagao para as providéncias cabiveis:

DILIGENCIA 1: A quantidade de funcionarios, a época da contratacéo:

a)

b)

c)

d)

W TR DS

FUNDACAO BAHIANA PARA DESENVOLVIMENTO DAS CIENCIAS: dado o tempo transcorrido
do projeto e o prazo para cumprimento da diligéncia, ndo foi possivel obter junto a
Organiza¢do documento contendo o numero de colaboradores a época do projeto, 2016.
CERVEJARIA PETROPOLIS S/A: Fazemos a juntada do atestado técnico do projeto de
Mapeamento e Avaliacdo de Desempenho executado no mesmo periodo ao projeto de
elaboracdo do Planejamento Estratégico com BSC, em 2011-2012, conforme ANEXO | deste
oficio.

SOCIEDADE BRASILEIRA DE PATOLOGIA — SBP: dado o tempo transcorrido do projeto e o
prazo para cumprimento da diligéncia, ndo foi possivel obter junto a Organiza¢cdo documento
contendo o nimero de colaboradores a época do projeto, 2011.

UFRA - Universidade Federal Rural da Amazénia: dado o tempo transcorrido do projeto e o
prazo para cumprimento da diligéncia, ndo foi possivel obter junto a Organiza¢cdo documento

contendo o nimero de colaboradores a época do projeto, 2007.
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DILIGENCIA 2: A licitante deverd comprovar através de documento iddneo: 1. A natureza do seu
vinculo com a empresa Huczok Consulting S/S Ltda., CNPJ 00.058.094/0001-50, e justificar a
possibilidade de utilizacdo de atestados de capacidade técnica emitidos em favor desta neste certame:
RESPOSTA: Com base na 42 Alteracdo Consolidada do Contrato Social, item 1 do contrato social,
pag. 2 e, em seu ANEXO |, consta a incorporacdo da empresa Huczok Consulting S/S Ltda., CNPJ
00.058.094/0001-50 na condigado de “incorporada” pela empresa Leme Consultoria em Gestdo de RH
Ltda., CNPJ 07.955.535/0001-65, na condicdo de incorporadora,

Ademais, quanto ao uso dos atestados de capacidade técnica da empresa incorporada, Huczok
Consulting (Huczok & Leme Consultoria), consta do ANEXO | da 42 Alteragao Consolidada do Contrato
Social, em seu item 4.8 detalha a incorporacgao de todo o patriménio intelectual e a capacidade técnico-

operacional da empresa incorporada pela empresa incorporadora; ANEXO Il e Il deste oficio.

Sendo o que tinhamos a informar e apresentar, ficamos a disposicdo para eventuais novas

diligéncias e aproveitamos o ensejo para renovar nossas cordiais saudacgoes.

Assinado de forrrsignto André, SP, 05/07/2024.

RAFAEL digital por RAFAEL

REBOUCAS

REBOUCAS pados: 2024.07.05

18:00:26 -03'00'
RAFAEL REBOUCAS

Advogado, OAB/SP 396.521

Coordenador de Licitagdes e Contratos
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ANEXO |
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https://www.instagram.com/leme.consultoria/
https://www.linkedin.com/company/lemeconsultoria/
https://www.facebook.com/lemeconsultoria.rh/
https://www.tiktok.com/@leme.consultoria
http://www.youtube.com/lemeconsultoria?sub_confirmation=1
https://api.whatsapp.com/send?phone=5511972040101&text=Ol%C3%A1%2C%20Leme%20Consultoria!
tel:1155011807
mailto:contato@lemeconsultoria.com.br
https://goo.gl/maps/e8SaxE7ef5oxyDkr7
https://www.lemeconsultoria.com.br?utm_source=timbrado-oficio

PETROPOLIS

FOTl ) SDEES A0 COMFEDMIEEE

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa LEME CONSULTORIA EM
GESTAO DE RH LTDA, inscrita no CNP) sob o n? de 07.955.535/0001-65, com sede a
Rua Curitiba, 65, no Pargue Erasmo Assuncdo, em Sante André/SP, CEP: D9271-480, foi
contratada pela CERVEJARIA PETROPOLIS S/A, sediada & Estrada Municipal Batista
Favoretti, N® 350, no Bairro Agua Branca, em Baoituva/SP, CEP 18550-000, inscrita no
CNP) sob n® 73.410.326/0003-22, para realizacdo dos trabalhos abalxo descritos, sob a
coordenacao geral do Sr, Marcos Moraes,

» Identificacio de Cangos / Funcbes;

» Descricdo de Funches;

» Mapeamento das Competéncias Comporiamentais da Organizacao;

« Mapeamento das Competéncias Técnicas e Comportamentais de cada Fungao;
« Avaliagdo das Competéncias Técnicas ¢ Comportamentais dos Colaboradores;

Além dos servicos supracitados, a Leme Consulftoria em Gestao de RH Ltda.
implantou na CERVEJARIA PETROPOLIS S/A o sistema (nformatizado GCA - Gestdo
de Competéncias Ancorakh, como ferramenta de suporte para automatizar o5 processos
de Mapeamento e Avaliacho de Competéncias Téonicas & Comporamentals da
organizacao e das funcdes bem como a Awvaliacao de Desempenho com foco em

Competéncias dos servidores.

A CERVEJARIA F'ETRﬁFﬂLIE S/A possul 304 colaboradores & o projeto feve
Inicio em 04 de Feversiro de 2011 & término am 16 de Marco de 2012,

Responsabilidade Tecnica:
= Rogerio Leme

Profizssionals que trabatharam no referido projeto:
#  Renan de Marchi Sinachi - Gerente de Consultoria
= Marcos Moraes - Consultor do Projeto

Informamas, ainda, que o5 servigos objeto deste atestado foram desenvolvidos
com qualidade, pontualidade e profissionalismo e estio de acordo com as especificaghes

WA, g o pe trageolis com, tr



PETROPOLIS
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técnicas exigidas pela CERVEJARIA PETROPOLIS S/A, ndc havendo contra nenhum
registro gue a desabone.

Far ser verdade, fifmamos o presente.

Boituva, 11 de ahw 12,
(_ Lﬁjﬂﬁf

HELIC DE ALENCAR VAZ DE SOUSA
Coordenador de Recurses Humanos = Desenvoly., Humano Organizacional
Telefone: (15) 3363-9000
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https://www.instagram.com/leme.consultoria/
https://www.linkedin.com/company/lemeconsultoria/
https://www.facebook.com/lemeconsultoria.rh/
https://www.tiktok.com/@leme.consultoria
http://www.youtube.com/lemeconsultoria?sub_confirmation=1
https://api.whatsapp.com/send?phone=5511972040101&text=Ol%C3%A1%2C%20Leme%20Consultoria!
tel:1155011807
mailto:contato@lemeconsultoria.com.br
https://goo.gl/maps/e8SaxE7ef5oxyDkr7
https://www.lemeconsultoria.com.br?utm_source=timbrado-oficio

- JUCESF PROTOCOLO
ﬂ 2.248.593/18.1
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4* ALTERAGAO CONTRATUAL
E CONSOLIDAGCAO DO CONTRATO SOCIAL

LEME CONSULTORIA EM GESTAO DE RH LTDA.
CNP.J 07.955.535/0001-65
NIRE 35220460140

ANCORARH PARTICIPAGOES LTDA., Sociedade Empresana Limitada com sede na
Cidade de Santo Andre, Estado de S&o Paulo, na Rua Curitiba n* 85, Parque Erasmo
Assungao, CEP D9271-480, inscrita no CNPMMF sob o n® 13.577.284/0001-25, registrada
na Junta Comercial do Estado de 550 Paulo sob o NIRE n® 35225190043, representada
por seu sdcio & administrador ROGERIO DE OLIVEIRA LEME, brasileiro, divorciado,
emprésano, nascide em 22/01/1971 na Cidade de Santo André/SP, portador da cédula de
identidade RG n® 19.748.051-2 SSP/SP, inscrito no CPR/MF sob o n® 132.019.2968-08,
residente e domiciliado na Rua Jodo Ribeiro n® 134, apte 171, Campestre, CEP 08070-
250, Santo Andra/SP;

ELSIMAR GONCALVES, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens,
técnico em processamento de dados, nascido em 06/11/1879 na Cidade de Santo
André/SP, portador da cédula de identidade RG n® 27425 287-8 55P/SP, inscrito no
CPFMF sob on® 151.561.618-55, residente & domiciliado na Rua Alberto Zirlis, 194, casa
1, Vila Lutecia, CEP 09130-420. Santo André/SP;

RENAN DE MARCHI SINACHI, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de |,

bens, empresang, nascido em 150681984 na Cidade de Santo Andre/SP, poriador da
cedula de identidade RG n° 30 656.836-X S8P/SP, inscrito no CPF/MF scb o n®
329.434 948-36, residente & domiciliado na Avenida Alding Pinotti n® 650, apto. 2605,
Centro, CEP0S750-220. 580 Bernardo do Campo/SP;

ROMEU HUCZOK. brasileiro, divorciado, vivendo em unio estavel com regime de
comunhdo parcial de bens, administrador de empresas, nascido em 17/04/1948 na Cidade
de Iratl/PR, portador da cédula de identidade RG n® 554.111-5 SSP/PR, inscrito no CPF/MF
sob o n® 028.677 450-34, inscrito no Conselho Regienal de Administragdo - CRA-PR - sob
n® 1145, residente e domiciliado na Rua Tabajaras n® 655, apto. 51, Vila lzabel, CEF 80320-
310, Curitiba'PR;

MARCIA CRISTINA VESPA MARTINS, brasileira, casada em regime de comunhao parcial
de bens, empresana, nascida em 27/02/1952 na Cidade de Santo André/3P, portadora da
cédula de identidade RG n” 5.716.261-0 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n®
050,407 .7 38-45, residente & domiciliada na Rua das Mongbes n™ 326, apto. B2 Jardim,
CEP 09080-521, Santo André/SP;
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ROSANE RIBEIRO ZANCHI, brasileira, casada em regime de separagio total de bens,
empresaria. nascida em 30/04/1980 na Cidade de Curitiba/PR, portadora da cédula de
identidade RG n® 7.957.13-5 SSP/PR, inacrita no CPF/MF sob o n® 007.050.629-96,
residente & domiciliada na Rua José de Alencar, 1693, apto 22 A, Juvevé, CEP BOQ40-070,
Curitiba/PR;

Unicos sécios componentes da LEME CONSULTORIA EM GESTAO DE RH LTDA.
Sociedade Empresaria Limitada com sede na Cidade de Santo André, Estado de Sao
Pauilo, na Rua Curtiba n® 65 Pamue Erasmo Assungdo, CEP D9271-480, inscrita no
CMPJ/MF sob o n® 07.955.535/0001-65, registrada na Junta Comercial do Estada de Sao
Paulo sob o NIRE n® 35 220 480 140 ("Sociedade”);

B, COIMo S0CI0s ingressanies:

BEATRIZ DO NASCIMENTO PAIXAO, brasileira. solteira. Especialista em Ciéncia da
Compulagao, nascica em 13/04/1983 na Cidade de S50 Bernardo do Campo/SP. portadaora
da cedula de identidade RG n® 30.284.919-7 SSP/SP, inscrita no CPFMF sob o n®
313 402 238-99, residente & domiciliada na Rua Campo Belo n® 55, 550 Jorge, CEP 0BB53-
660, 540 Bamardo do Campo/SP; e

ROGERIO DE OLIVEIRA LEME, brasileiro, divorciado, empresario, nasceido em
2210111971 na Cidade de Santo André/SP, portador da cédula de identidade RG n®
18.748.051-2 SSP/SP, inscrto no CPFMF sob o n® 132.019.298-0B. residente e
domicitiado na Rua Jodo Ribeiro n® 134, apto 171, Campestre, CEP 09070-250, Santo
AndréfSP;

2, ainda, como administradora da Sociedade:

CELIA MARIA GIOMO, brasileira, divorciada, empresaria, nascida em 10/05/1966 na
Cidade de Santo AndréfSP. portadora da cédula de identidade RG n® 1B.058.278-1
SSPISP, inscrita no CPF/MF sob o n® 048,055 628-89, residente & domiciliada na Rua
Cuntiba n® 126, Parque Erasmo Assuncdo, CEP 08271-480, Santo André/SP;

de comum & pedeilo acordo, nesta & na melhor forma de direite, resolvem alterar, como ge
fato alterado fica. o seu Contrato Social, mediante as seguintes clausulas e condigbes:

INCORPORAGAD

1. Decidem os stcios, por unanimidade & sem restricbes ou ressalvas, aprovar a operagao
de incorporacdo da HUCZOK & LEME CONSULTORIA LTDA., Sociedade Empresara
Limitada com sede na Cidade da Santo André, Estado de Sao Paulo, na Rua Curitiba
n® 65, Pamque Erasmo Assungao, CEP 08271-480, inscrita no CNPJ/MF sob n®
00.058 094/0001-30. ragistrada na Junta Comercial do Estado de Sa3o Paulo sob o
NIRE n° 35230547728 ("Incomporada’).
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2. 0= socios aprovam, por unanimidade & sem restricfes ou ressalvas, todas as clausulas
e condicfes constantes no Protocolo & Justificagio de Incorporagao, firmado nesta data
entre a Scciedade e a Incorporada. o qual passa a integrar o presente Instrumento,
para todos os fins e efeitos legais. como Anexo |,

3. Os sbcios ratificam, por unanimidade e sem reservas, 3 nomeagao @ contratacdo da
empresa Assescon Assessoria Contabdl Ltda., inscrita no CNPJMF sob o n®
74.336.934/0001-35, registrada no Conselhc Regional de Contabilidade sob o n®
25P01B0ODBA0D-5, com endereco comaercial na Rua do Bosque n® 254, Jardim Bala \ista,
CEP 09040-280, Santo André/SP ("Empresa Especializada"), para proceder a
avaliacho do patriménio liguido da Incorporada e apresentar Laude de Avaliagao
Patrimonial;

4 0Os sdcies da Socedade aprovam integralmente, sem gquaisquér restrigbes ou
ressalvas, o Laudo de Avaliagio Patnmonial elaborado pela Empresa Espacializada
gue fixou o valor contdbil do Patrimdnic Liguido da Sociedade no montante de
RT 90.249.57 (noventa mil, duzentos e quarenta e nove Reals @ cinguenta e sete
centavos), o qual passa a integrar o presente Instrumeanto como Anexo |l

5 Os soclos autorizam desde j& os adminisiradores da Sociedade e da Incorporada a
tomaram toda e qualquer providéncia conveniente ou necessaria a efefivacao desta
operacao de incorporacio, incluindo-se a averbacio dos atos relatives a incorporagao %

no registro préprio

8. Em razdo da incorporacdo, o capital social da Scciedade e aumentado em
RS B0 00000 (oitenta mil Reais), passando de RS 6.000.00 (seis mil Reais) para
RS B6.000,00 (citenta & seis mil Reais), mediante a emissdo de 80.000 (citenta mil)
novas quotas, com valor nominal de RS 1,00 (um Real) cada, totaimente subscritas e /F
integralizadas pelos sdcios da Incorporada, sendo as novas guotas atrbuidas em
slibstituico as quotas representativas do capital social da Incerporada, da seguinte
forma

§.1. BEATRIZ DO NASCIMENTO PAIXAD recebera B00 (oitocentas) novas quotas de
emissdo da Incorporadora, com valor nominal de RS 1.00 (um Real) cada;

62 ROMEU HUCZOK receberd 4 000 (guatro mil) novas quotas de emissdo da L@Lf
Incarporadora, com valor nominal de RS 1,00 {um Real) cada, gue somadas as

AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL é
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suas atuais 24 (vinte e guatro) guotas, totalizam 4,024 {guatra mil & vinte & quatra)
guotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um Real) cada,

B 3. RENAN DE MARCHI SINACHI recebera 800 (oitocentas) novas guotas de emissao
da Incerporadora, com valor nominal de RS 1.00 (um Real) cada, que somadas as
suas atuais 78 (setenta e oite) quotas, totalizam B78 (oitocentas e setenta e oito)
quotas, com valor nominal de RS 1,00 (um Real) cada;

6.4, ROGERIO DE OLIVEIRA LEME recebera 1600 (um mil e seiscentas) novas
quotas de emissdo da Incorporadara, com valor nominal de RS 1,00 (um Real)
cada,

6.5 ANCORARH PARTICIPACOES LTDA, receberd 72.B00 (selenta e duas mil &
oitccentas) novas quotas de emissac da Incorporadora, com valor nominal de RS
1,00 (um Real) cada, que somadas s suas aluais 5.700 (cinco mil e setecentas)
quotas, totelizam 78.500 (setenta e oito mil e guinhentas) quotas, com valor
nominal de R% 1,00 {um Real) cada,

. Os sdcios da Socedade e o5 sdcios ingressantes deciaram que a refagio de
substituigdo foi Ivremente acordada, sendo considerada justa e equitativa

. Ato continue, foram aprovadas, por unanimidade, as seguintes cessdes e
transferéncias de guotas.

B.1. O sécio ROMEU HUCZOK cede e transfere, a tilule gratuito” (i) 2:383 (duas mil
trezentas e citenta e trés) guotas de sua propnedade, com valor nominal de RS
1,00 {um Real) cada, para ELSIMAR GONCALVES, (ii) 761 (setecentas e sessenta
& uma) quotas de sua propredade, com valer nominal de RS 1,00 (um Real) cada,
para RENAN DE MARCHI SINACHI: (i) 125 {cento e vint® & cinco) quotas de sua
propriedade, com wvalor nominal de R$ 100 (um Real] cada. para MARCIA
CRISTINA VESPA MARTINS; (iv) 125 (cento & vinte @ cinco) quotas de sua
propriedade, com valor nominal de RS 1,00 (um Real) cada, para ROSANE
RIBEIRD ZAMCHI; (v) 481 (guatrocentas e oitenta @ uma) guotas de sua
propriedade, com valor nominal de RS 1,00 (um Real) cada, para ROGERIO DE
CDLIVEIRA LEME;

8.2, A sbcia BEATRIZ DO NASCIMENTO PAIXAD cede e transfare, a titulo gratuito: (i)
551 {seiscentas e cinguenta e uma) quotas de sua propriedade, com valor nominal
de RS 1,00 (um Real) cada, para ANCORARH PARTICIPACOES LTDA ; .:‘ -'hul

8.3 Tais cessdes e fransferéncias de quotas sdo feitas com ludo o que as mesmas :
representam, livres e desembaracadas de quaisquer &nus ou encargos de /
qualgquer natureza. |
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8 Todos os s0cios declaram sua expressa anuéncia e concordancia com as cessdes e
transferéncias de quotas acima deliberadas, renunciande, consagquentemente, a
gualguer diraito de praferéncia que poderam ler na aquisicao de tais quotas

10. Desta forma, apos as defiberagdes acima, foi aprovada por unanimidade a alteragio da
clausula sexta do contrato social. que passa a vigorar com a seguinte redagao:

“O capital social & de R 86.000,00 (oitenta e s=is mil Reais), dividido em 86.000 (odenta

e seis mil) quotas no valor nominat de R$ 1.00 (um Real) cada, tolalmenta integralizado
em moeda corrente do Pals e distribuldas entre os sécios da seguinte forma:

Sccios | Percentual | Quotas Valar Capital
ANCORARH PARTICIPAGOES LTDA. 92,04% @ 79151 R% 789.151,00
ELSIMAR GONGCALVES 285% 2933 R 253300
RENAN DE MARCHI SINACHI 1,81% 1.638 RE 163500
ROMEU HUCZOK | 0,17% 48| RS 145,00
MARCIA CRISTINA VESPA MARTINS 0,17% 149 RS 149,00
POEANE FIBSIRG SANCHL 0.17% 49| R§  149.00]
BEATRIZ DO NASCIMENTO PAIXAC 017% | 148] RS 148,00
ROGERIO DE OLIVEIRA LEME 2.42% 2.081 R§ 208100
T | 100% [86000] RS B5000,00!
ADMINISTRADORES

11. Os socios decidem alterar a Clausula Oitava do contrato social, que passa a ter a
seguinte redagio:;
*A administragdo da scciedade sera exercida individuslmente pele sécio, ROGERID
DE OLIVEIRA LEME & pela administradora CELIA MARIA GIOMO, acima qualificados,
que terfo todos os poderes necessarios a diregdo dos negocios socials, Inclusive de

representar a sociedade judicial e exirajudiciaimente perante drgaos publicos, z

instituigdes financeiras, entidades privadas e terceiros em geral, da constituir =

procuradores em nome da sociedade, e praticar todos e quaisquer atos necessanos a jfj

consecugao dos objetivos ou & defesa dos inferesses e direitos da sociedade, bem

coma adguirr, alienar ou cnerar bens moveis e Imoves.” J{
&

CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL
12, A vista da modificacio ora ajustada e em consonancia com o que determina o arfigo

2031 da lei numero 10.4068/2002, os socios resolvem, por esle mstrumento, atualizar e i Q—"T
F]

consolidar o contrato social permanecendo inalieradas as demais clausulas e

disposicies constantes do contrato social e posteriores registres que nao colidirem ou ){

ndo modificadas por este instrumenta.

L F
#
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CONSOLIDAGAQ DO CONTRATO SOCIAL
DA 4* ALTERACAO CONTRATUAL

LEME CONSULTORIA EM GESTAO DE RH LTDA.
CNPJ 07.955.535/0001-65
NIRE 35220460140

CLAUSULA PRIMEIRA - DENOMINAGAQ SOCIAL

Sob o nome empresarial de LEME CONSULTORIA EM GESTAO DE RH LTDA. &
constitulda a Sociedade Empresaria Limitada, gue serd regida pelo presenie e pela
legislacio aplicavel a espéce

CLAUSULA SEGUNDA - SEDE SOCIAL

A sociedade tem sus sede na Rua Curtiba n® 85 Pargue Erasmo Assungdo, CEP
0927 1-480, Santo André/SP

CLAUSULA TERCEIRA - INICIO DAS ATIVIDADES E DURAGAO DA SOCIEDADE

O inicio das operagbes deu-se em 21 de feversiro de 2006 @ o prazo de duragao sera por
tempo indeterminado.

CLAUSULA QUARTA - OBJETO SOCIAL

A sociedade tem por objeto social a8 prestagdo de servigos de consultoria em gestao de
RH. freinamento, administragdo empresarial e locagdo de software.

CLAUSULA QUINTA - DOS 50CIOS
Fazem parie da sociedade:

(1) ANCORARH PARTICIPAGOES LTDA., Sociedade Empresana Limitada com sede na
Cidade de Santo André, Estado de Sdo Paulo, na Rua Curitica n® 65, Pargue Erasmo
Assuncio, CEP 09271-4B0, inscrita no CNPJMF sob o n® 13.577.284/0001-25,
registrada na Junta Comercial do Estado de S3o0 Paulo sob o NIRE n" 35225190043,
representada neste ato por seu socio e administrador ROGERIO DE OLIVEIRA LEME,
brasileiro, divorciado, empresario, nascido em 22/01/1971 na Cidade de Santo
André/SP, portador da cédula de identidade RG n® 19.748.051-2 55P/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n* 132.019.298-08, residents & domiciliado na Rua Jodo Ribeiro n® 134,
apto 171, Campestre, CEP 08070-250, Santo André&/SP,

{2) ELSIMAR GONGALVES, brasileiro, casado em regime de comunh&o parcial de bens,
técnico em processamento de dados, nascido em 06(11/1978 na Cidade de Santo
AndréfSP, portador da cédula de identidade RG n* 27 425 287-8 55Pf5PF, inscrito no
CPFIMF sob o n® 151 581 618-55, residente & domiciliado na Rua Alberto Zirlis, 184,
casa 1, Vila Lutecia, CEP 09130-420, Santo André/SF,

{3) RENAN DE MARCHI SINACHI, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de
bens, empresaria, nascido em 15/06/1984 na Cidade de Santo Andre/SP, portador da
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cédula de identidade RG n® 30656 936-X SSP/SP, inscnto no CPF/IMF sob o n®
320 434 948-36, residente & domiciliado na Avenida Aldino Pinotti n® 850, apto. 2605,
Centro, CEPOO750-220, S&o Bermardo do Campo/SP.

{4) ROMEU HUCZOK. brasileiro, divorciado, vivendo em uniao estavel com regime de
comunhdo parcial de bens, administrador de empresas, nascido em 17/04/1848 na
Cidade de lrati'/FR, portador da cédula de identidade RG n® 554 111-5 55F/PR, inscrito
no CPE/MF sob o n® 028 677 450-34, inscrito no Consatho Regional de Administragao
- CRA-PR - sob n® 1145, residente & domiciliado na Rua Tabajaras n® 655, apto. 51.
Vila Izabel, CEP 80320-310, Curtiba/PR;

(5) MARCIA CRISTINA VESPA MARTINS, brasileira, casada em regime de comunhéo
parcial de bens, empresaria, nascida em 27/02/1962 na Cidade de Santo Andre/SP,
partadora da cédula de identidade RG n® 9,716 261-8 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob
a n® 050 407 738-46, residente e domiciliada na Rua das Mongdes n® 326, apta. 82,
Jardim, CEP 08000-521, Santo André/sSHE;

(6) ROSANE RIBEIRO ZANCHI, brasileira, casada em regime de separagao total de bens,
empresaria, nascida em 30/04/1980 na Cidade de Curitiba/PR. portadora da cédula de
identidade RG n® 7.957.13-5 SSP/PR. inscrita no CPF/MF sob o n® 007.050.628-86,
residente & domiciliada na Rua José de Alencar, 1693, apto 22 A, Juvevé, CEP 80040-
070, Cuntiba/PR,

(7) BEATRIZ DO NASCIMENTO PAIXAOQ, brasileira, solteira, Especialista em Ciéncla da
Computacdo, nascida em 13/04/1983 na Cidade de S3c Bernardo do Campa/SP,
portadora da cédula de identidade RG n® 30.284 919-7 S5P/SP, inscrita no CPF/MF
sob o n® 313 402 238-89, residente e domiciliada na Rua Campo Belo n® 55, Sao Jorge,
CEP (029853-660, Sao Bemardo do Campo/SP,;

(8) ROGERIO DE OLIVEIRA LEME, brasieiro, divorciado, empresario, nascido em
22/01/1971 na Cidade de Santo Andr&/SP, portador da cédula de identidade RG n®
19.74B.051-2 S5P/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 132.019.298-08, residente e
domiciliads na Rua Jo3o Ribeiro n° 134, apto 171. Campestre, CEP 08070-250, Santo
André/sP;

g, ainda, como administradora da Sociedade:

CELIA MARIA GIOMO, brasileira, divorciada, empreséria, nascida em 10/05/1966 na
Cidade de Santo André/SP, portadora da cédula de identidade RG n® 18.058.278-1
SSP/SP, inscrita ne CPF/MF sob o n® 048.055.628-89, residente e domiciliada na Rua
Curitiba n® 126, Parque Erasmo Assungio, CEF 09271-480, Santo André/s5P,

CLAUSULA SEXTA - CAPITAL SOCIAL

O capital social & de RS 88.000,00 {oitenta e seis mil Reais), dividide em BE.000 (citenta e
seis mil) quotas no valor nominal de R$ 1,00 {um Real) cada, totalmente integralizads em
moeda corrente do Pals e distnbuidas entre os sécios da seguinte forma:

k-
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Socios Percentual | Quotas | Valor Capdal |
ANCORARH PARTICIPACOES LTDA 92.04% | 79151 RS 79.151,00
ELSIMAR GONGALVES 295% | 2533 RS 253300
RENAN DE MARCHI SINACHI 181% | 1638 R$ 163900
ROMEL HUCZOK 0,17% 149] RS 148,00
MARCIA CRISTINA VESPA MARTINS 0,17% 149 RS 148,00
ROSANE RIBEIRC ZANCHI 0,17% 49| RS 148,00
BEATRIZ DO NASCIMENTO PAIXAD 0,17% 148 RS 148,00
ROGERIO DE OLIVEIRA LEME 242% | 2081 RS 208100
Total 100% | 86000/ RS 88.000,00

Paragrafo Unico:

Ma forma do artigo 1.052 da LBI n® 10.406/02 de 10 de janeirc de 2002, a responsabilidade
de cada socio & restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela
Integralizagdo do capital social

CLAUSULA SETIMA - CESSAO DE QUOTAS E DIREITO DE PREFERENCIA

As guotas 530 indwisiveis & ndo poaderdo ser cadidas ou transferidas a ferceiros sem o
ponsentimento dos demais sdcios, aos quais fica assegurado, em iguaidade de condighes
& prego, o direito de preferéncia para a sua aquisicio se colocadas a venda, formalizando,
se realizada a cessdo delas, a alteragio contratual pertinente

Pardgrafo Unico:

O sHcio que desejar refirar-se da sociedade deverd comunicar por escrito tal fato aos outros
socios. com antecadéncia minima de 80 (sessenta) dias

CLAUSULA OITAVA - ADMINISTRAGAD

A administragio da sociedade sera exercida individuaimente pele socia, ROGERIO DE
OLIVEIRA LEME e pela administradora CELIA MARIA GIOMO, acima qualificades, que
terio todos os poderes necessarios 4 direcdo dos negocios sociais, inclusive de
representar a sociedade judicial e extrajudicialmente perante drgdos plibhcos, instiuigbes
financairas, enfidades privadas e terceiros em geral, de constituir procuradores em nome
da sociedade, & praticar todos e gquaisquer atos necessarios 3 consecugdo dos objetives
ou a defesa dos interesses e direitos da sociedade, bem como adquirir, alienar ou onarar
bans mdves a imdvais,

CLAUSULA NONA - DELIBERAGAC DOS SOCIOS

As deliberagies dos sdcios serdo sempre tomadas em reunides, atendido o qubrum iegal
exigido para cada matéria em discussao, devendo a convocagao ser feita atraves de carla
com a prova do respectivo recebimento, registrada ou com protocolo, e-mail ou telagrama
Paragrafo Primeira:

Fica dispensada a convocacdo se todos os sdcios comparacerem ou se declararem, por
ezcrito, gue estavam cientes do lecal, data, hora & ordem do dia.

Paragrafo Segundo:

Sa todos os socios decidirem, por escrito, sobre a matéria que sena objeto da reunido,
ficara dispensada a realizacio dessa reunido.

S,

Cruarta Altgrachc Cantretual & Condohidasss do Cantrafa-Sofa!l da Pacaus B

Lame Consultoria ¢m Gestdo de AH LSda.



Paragrafo Terceiro:

O uso do nome empresanal sera fefto Gnica e exclusivamente em documantos de interesse
da sociedade, ficando expressa e terminantementa proibido o seu usg & emprage em
negdcios estranhos aos interesses sociais, tals como avais, endossos, sagues a favor,
fiancas e quaisquer outros documentos e negdcios que, direta ou indiretamente, possam
afetar os interesses socials.

CLAUSULA DECIMA - RETIRADA DO PRO-LABORE
Os sdcios estabelecardo de comum acordo o valor da retirada de pri-labore para cada um

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - EXERCICIO SOCIAL E RESULTADOS

Ao término de cada exercicio social, em 31 de dezembro, os administradores prestardo
contas justificadas de sua administracde, procedende & elaboracBo do inventario, do
balanco patrimonial @ do balango de resullado econfmico, sendo gue os SOCIoS
estabeleceréo, de comum acordo. a8 forma como os resultados serd3o divididos ou
suportados entre sl independentemente da participagao de cada urn no capital social,
podendo ser levantados balancetes mensais para esta finalidade.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO FALECIMENTO OU RETIRADA DO SOCIO

Falecendo ou interditado qualguer sdcia, a seciedade continuara suas atividades com os
herdeiros, sucessores e o incapaz. Nio sendo possivel ou inexistindo interesse destas ou
dos socios remanessentas, o valor de seus haveres serd apurado e liguidado com base na
situacdo paitrimonial da sociedade, a data do evento, verificada em balango especialmente
levantado.

Paragrafo Unico:

O mesmo procedimento serd adotado em outros casos em que a scciedade se resolva em
relacan aos seus socios,

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DISSOLUGAD E LIQUIDAGAD

Considerar-se-a diszolvida a sociedade, além dos casos previstos em lei, nas seguintes
hipateses: faléncia, comprovagio de impossibiidade de funcionar & mitus consensa
Paragrafo Primeiro;

Cabe aos sdcios, em maioria qualificada de volos, calculada pelo valor de suas guoias, em
caso de dissolucio, escolher o liquidante.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DESIMPEDIMENTO pr

s adminisiradores declaram, . sob as panas da lel, que ndo estio impedidos de exsrcer a
administragdo da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por
s& gncontrarem sob os efertos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acE350
@ cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacio, peita ou suborno, concussan,
peculato, ou contra @ economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
normas de defesa da concorréncia, contra as relagles de consuma, fé publica, ou a
propriedade

CLAUSULA DECIMA QUINTA - FORO

Fara qualquer divergéncia entre os sdcios fica eleito o Fore da Cidade de Santo Andre,
para o cumprimento de direitos e obrigaghes resultantes deste confrato
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E, por assim s& acharem, justos e contratados, assinam o presente instrumanto am 3 (irés)
vias de igual teor @ forma, na presanga da duas testemunhas,

Santo André, 02 de outubro de 2018. -

S LTDA. .~
ROGERIC DE CLIVEIRA LEME fl"r-u

o Filt
¥ ™
I % g

T (&L lmﬁi?’

MARCIA CRISTINA VESPA MARTINS

ﬂ -
-
L] r | | = o 3

[
I
BEATRIZ DO NASCIMENTO PAIXAD

——

III_.-"'
fl’,:":'l' ,1;...('.!-:' "-' -n.a——J
CELIA MARIA GI

Testemunhas: r e
,ﬁfff//

y
Jufic Cesar Toledo de Alvarenga
RG 11.044.513-2 S5P/SP

U Allgracio Contraluad 4 Canaclidacda 4o Contrabo Social de Pigima 10

“‘#m: L
|“iﬂ“!‘|nnnmmmull : Leme Cormdlioria om Gestdo de RH LEda.



S
ﬁﬁ“@vﬁ“

Benvipa Clatrfnl de Cajurs - uuu-u-m
v, Presidenin Allorao Cirmange, T60 - Geritia - PR CEF RSS20 -

._Jﬁ_rLE?.MIDFgJ‘:jmJt.:uI{\'H

Curitiba, |3dl-r|r.u"rﬂh:dl i
L BT -'."J."ﬁl-i*ﬁ- I ik Ramc Tatolee T8rBli

Wiy e B el Wt b - Pabatds ripea
gk ol e B - LT RHLTE TR
|r1|.| --\.-\.-\.lalhll--.-:

milunnhyfum

Fun Swiwl e F
r::.-'|11 a1y -




ANEXO Il

BT Cor S8 O MM DO ES LT ORI il o T
wiaa e o el ok cora e SEmaconsudnra B armecoroufiona :1-||'|'_.;.=._:luﬂ|u|' et M ST
@ Jlemeoonsutoro 31 57204 01 # Rua Cuwitba &5, Soma Anons - S0


https://www.instagram.com/leme.consultoria/
https://www.linkedin.com/company/lemeconsultoria/
https://www.facebook.com/lemeconsultoria.rh/
https://www.tiktok.com/@leme.consultoria
http://www.youtube.com/lemeconsultoria?sub_confirmation=1
https://api.whatsapp.com/send?phone=5511972040101&text=Ol%C3%A1%2C%20Leme%20Consultoria!
tel:1155011807
mailto:contato@lemeconsultoria.com.br
https://goo.gl/maps/e8SaxE7ef5oxyDkr7
https://www.lemeconsultoria.com.br?utm_source=timbrado-oficio

ANEXOQ |

PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO
FIRMADO ENTRE:

HUCZOK & LEME CONSULTORIA LTDA.
(INCORPORADA)
E

LEME CONSULTORIA EM GESTAD PARA RH LTDA.
(INCORPORADORA)

Quarta alteracdo Contratual & Coneodidacdo do Coriraio SHcial s
Lame Consuitoria em Gesto de BH Lida
Amed ]



PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORACAQ

DE HUCZOK & LEME CONSULTORIA LTDA,,
POR LEME CONSULTORIA EM GESTAO DE RH LTDA.

Pelo presente instrumento particular, os administradores de

LEME CONSULTORIA EM GESTAO DE RH LTDA. sociedade empresaria limitada,
ingcrita no CNPJ/MF sob n® 07 855.535/0001-65, com sede na Rua Curitiba n® 65, Parque
Erasmo Assuncio, CEP 09271-480, Santo André/SP, devidamente raegistrada na Junta
Comercial do Estado de 530 Paulo, sob o NIRE n® 35220 480 140 em 24/03/2006; neste
ato representada por CELIA MARIA GIOMO, brasileira, divorciada, empresania, natural de
Santo André&/SP, nascida em 10/05/1966 portadora da cédula de dentidade RG n®
18.058.27TB-1 S5P/SP & inscrita no CPFMF sob o n® 048055 628-89, residente e
domiciliada na Rua Cuntiba n® 126, Pargue Erasmo Assungao, CEP 08271-480, Santo
AndréSP ("I aradora” ou "Leme Consultoria”™);

HUCZOK & LEME CONSULTORIA LTDA., Sociedade Empresaria Limitada com sede na
Cidade de Sanlo André Estado de S3o Paulo, na Rua Curitiba n® 65, Parque Erasmo
Assungdo, CEP 08271-480, inscrita no CNPJ/MF sob n® 00.058.084/0001-50, registrada
na Junta Comercial do Estado de Sa8o Paulo sob o NIRE n® 35230547728, neste ato
representada por seu s4cio e administrader ROMEU HUCZOK, brasileiro, divorciado,
vivendo em unide estavel com regime de comunhio parcial de bens, administrador de
empresas, nascido em 17/04/1348 na Cidade de IratiPR. portador da cédula de idenbdade
RG n® 554 111-5 SSP/PR, Inscrito no CPF/MF sob o n® 02B 677 458-34 |nscrito no <
Conselho Regional de Administraco - CRA-PR - sob n® 1145, residente e domiciliado na
Rua Tabajaras n° 6§55, apto, 51, Vila [zabel, CEP 80320-310, Curitiba/PR, {"|ncorporada”
ou "Huczok & Leme");

Incorporadora & Incorporada s3o doravante designadas individualmente como "Pare” e
conjuntamente como "Parfes”

RESOLVEM celebrar o presente “Protocolo e Justificagio de Incorporagdo”. que
estabelece os termos & condigdes que deverio reger a incorporagdo de Huczok & Leme
por Leme Consultoria, confarme disposto nos Artiges 1.113 a 1,122 da Lei 10.406/2002
(Cédigo Civil Brasileiro) e Artigos 223 a 227 da Lei 5.404/1975 (Lei das Sociedades por
Acies). na forma a seguir;

Erooocaks & Justificapls do Inoarpora s oe Humok 3 Leme Comuloria Lida FaGirs. 1
oor Leme Consuftoria em GestBo dé& BH Loda,




1. Consideragdes e Justificativas da Incorporagéo

1L

1.2

A presente proposta de incorporacdo justifica-se por integrar um projeto de
reastruturagio societana que resultara, uma vez concratizada a incorporagio, em uma
melhoria de desempenho decorrente da concentracdo de esforgos e de capitais em
uma estrutura juridica Unica, concomitantaments com uma  simpiificagao
administrativa, que propiciard a reducdo de custos operacionais, como também uma
melhor adequacic da estrutura operacional as atividades atualmente exercidas pelas
Partes envolvidas.

Pelos motivos acima expostos, os administradores das Partes decidem propor a
incorporagdo, por entandar que asta proposta atanta amplamente aos interesses das
Partes e de seus respeciivos 50cios.

2. Aspectos Gerais da Incorporagio

2.1

Obieto. O objeto deste Protocolo & estabelecer os termos e condiches gue deverdo
rager a incorporagdo da Incorparada pela Incorporadora, que a sucedera em 10008 08
ativos, passivos, direifos e obrigagdes, com & versdo da totalidade do acervo
patrimenial liguido daguela para esta, com a subsequente unificagao e centralizagao
de suas atividades e a extingdo da sociedade |ncorporada

3. Capital Social da Incorporadora e da Incorporada antes da Incorporagao

3

3.2

. O capital social da Incorporadora, totalmente subscrito e integralizado, e de

R% 6.000.00 (seis mil Realis), dividida am 6.000 {seis mil) quotas no valer nominal de
R% 1,00 (um Real) cada, assim distribuidas entre os sdcios da Incorporadora:

Sacios Percentual | Quotas Valor Capital |
| ANCORARH PARTICIPACOES LTDA. | 950% | 5700 RS 5700,00]
| ELSIMAR GOMCALVES 2,5% 150 RS 150,00

RENAN DE MARCHI SINACHI 1,3% 78 R$ 78,00

'RDOMEU HUCZOK 0,4% 24 R$ 2400

MARCIA CRISTINA VESPA MARTINS 0,4% 24 RS 2400

'ROSANE RIBEIRO ZANCHI 0,4% 24 RS 2400
Total 100% | 6.000 RS 6.000.00

O capital sccial da Incorporada, tolalmente subscrto e integralizado, & de
RS 80.000,00 (oitenta mil Reais), dividido em 80.000 (citenta mil) quotas no valor
nominal de RS 1,00 (um Real) cada, assim distribuidas entre os sdcios da Incorporada;

Prococsh @ JustNoe(s oe Inoorporacds de Huczok B Leme Carsulora Ligs PaGires. 2

par Leme Sanduborta B Gestin de H LEds,




Socios Percentual | Quotas | Valor Capital|
ANCORARH PARTICIPACOES LTDA. | 91% | 72.800 R$ 72.800,00 |
ROMEU HUCZOK N 5% | 4.000 RS 4.000,00
ROGERIO DE OLIVEIRA LEME 2% 1,600 R$ 1600,00
RENAN DE MARCHI SINACHI 1% | BOO R$ 800,00,
BEATRIZ DO NASCIMENTO PAIXAD 1% BOO R§ 800,00
Total TE | 100% | 80.000 R$ 80.000,00

33 Todas as quotas da Incorporadora e Incorporada encontram-se livres e
desembaragadas de guaisquer dnus ou gravames e $3o de plena propriedade dos
respactivos Mularas.

4. Condigbes da Incorporagdo

4 1. Elementos Patnimoniais da Incorporaclo: Tode o patrimanio liguido da Incorporada
sera vertido a Incorporadora e, por conseguinte, ocarrera a extingdo da Incorporada,
Em virlude da extingie da Incorporada, a Incorporadora sucedera a Incorporada em
todos os seus direitos & obrigagies, a titulo universal e para todos os fins de direito,
sam guakyuer salucido de continuidade.

4.2 Data da Incorporacio- A incorporagio terd como data-base o dia 02 de outubro de
2018,

4 3. Critérios _para avaliagio da Incorporada: A incorporacSo realizar-se-a pelo valor
contabil do patrimdnie liquide da Incorporada, com base no balango patrimonial
levantado em 03 da sstembro da 2018

4 4, Laudc de Avaliagio do Patnmdnie Liguide: Os signatanos deste Protocolo de

Incorporagdo indicam a empresa especializada Assescon Assessoria Contabil
Ltda., inscrita no CNPJ/MF scb o n® 74 336 934/0001-35, registrada no Congelho
Regional de Contabilidade sob o n® 25P018006/3-5, com enderego comearcial na
Rua do Bosgue n® 254, Jardim Bela Vista, CEP 08040-280, Sanio André/SP
(*Empresa Especializada®), para proceder a avaliagic do patnménio liquido da
Incarporada, com base no Balango Patrimonial levantado em 03 de setembro de
2018, bem como a elaboragio de Laudo de Avaliagdo do Patnmdnie Liguido da
Incorporada para fine da incorporacdo, anexo ac presente Protocolo de
Incorporacic & gue apresenta um resultade positivo no valor de R$ 80248 57
{noventa mil, duzentos e quarenta e nove Reais e cinquenta & sete centavos). A
contratagdo da Empresa Especializada e o Laudo de Avaliagio da Incorporada
deverdo ser ratificados e aprovados pelos socios da Incorporada e Incorporadora, /]

&

nos termos da legislacdo aplicavel & de seus respectives Contratos Soclars

-

Protocala & Justificacie de Tncorporacio de Huczok & Leme Consuafiona Lids Phoiue, 3
por Leme Consgltoria em Geatia de BH Lida.




4.5, VersSo ao Patrimdnio da |ncorporadora. Para fins de efetivagdo da incorporagao, ©
respectivo patriménio liquido da Incorporada, incluinde todos os seus bens, créditos,
direitos, dividas, obngacdes e demais ativos e passivos, tangivais @ intangiveis. serao
varlidos & acrescidos aos demais elementos patrimonials da Incorporadora, passando
a integrar o patriménio total desta.

4 6. Varnagdes Paldmeniais;, As variagbes patrimoniais da Incorporada ocorridas
postericrmente 3 data-base serio absorvidas e escrituradas dirstamente na sociedade
Incorporadora

4 7. Valor do Reambolsa: N&o ha valor de reembolso a ser estipulado para a incorporagao,
UMma vez que o8 Unicos socios da lncorporada e da Incarporadora aprovam na presanta
data a incorporacio sem quaisquer ressalvas ou restrigdes

48 A incorporagic ora proposta estabelece a total transferéncia do patrimonio da
Incorporada para a Incorporadora, incluindo o conjunto subjstive de variaveis que
concorreram para a formagio da cultura organizacional prevalecente na sociedade
Incarporada, tode o patnménio intelectual @ a capacidade técnico-operacional datidas
péla Incorporada e, ainda, o capital humano; bem como as metodologias, softwares e
ferramentas de apoio utilizadas nas suas prestagies de servigos e todos os atestados
de capacidade técnica obtidos pela execugio de projetos para os seus clientes,
empresas da inciativa privada, organizacies do setor pablico e terceiro setor,

5. Consumacgdo e Reflexos da Incorporagéao

5.1. Modificacies no Capital Secial da Incorporadera: Em fungéic da incorporagao, o capital
social da Incorparadora serd aumentado no valor de RS 80.000,00 (oitenta mil Reais), |

ufilizande parte do acervo liquide da Incorporada, passando de RE 8.000,00 (seis mil /
Reais) para RS 86.000,00 (citenta & seis mil Reais), mediante a emissdo de 80.000
{oitenta mil) novas quotas, com valor nominal de R3 1,00 (um Real) cada, tolaimente
subscritas e integralizadas pelos séclos da Incorporada, sendo as novas guotas
atnbuidas em substituigdo as guotas representativas do capdal social da Incorporada,
da seguinte forma:

5.1.1. BEATRIZ DO NASCIMENTO PAIXAO recebera 800 (oitocentas) novas quotas de
emissdo da Incorporadora, com valor naminal de RS 1,00 (um Real) cada;

512 ROMEU HUCZOK receberd 4000 (quatro mil) noves gquotas de emissdo da
Incorporadora, com valer nominal de RS 1,00 (um Real) cada, que semadas as suas
atuais 24 (vinte e quatro) guotas, tolalizam 4.024 (quatre mil e vinte & quatro)
quotas, com valor nominal de RS 1,00 (um Real) cada;

5.1.3 RENAN DE MARCHI SINACHI recebara BOO (oitocentas) novas guotas de emissao
da Incorporadora, com valor nominal de R$ 1,00 (um Real) cada, que somadas as
suas atuais 78 (setenta e oita) quotas, 1olalizam 878 {oitocentas e satenta e oito)
guotas, com valor nominal de RS 1,00 (um Real) cada;

Protocalo & Justificagio de lacorporacis de Huchak & Lame Consudltoria Lida Famua.d
por Leme Consuttoria em Gestlio de BH Lida
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514

5.1.5

ROGERIO DE OLIVEIRA LEME recebera 1 600 (um mil & seiscentas) novas quotas
de emissdo da Incorporadora, com valor nominal de RS 1,00 {(um Real) cada,

ANCORARH PARTICIPACOES LTDA. recebera 72800 (setenta e duas mil e
oitocentas) novas quotas de emissdo da Incorporadera, com valor nominal de R$
1,00 (um Real) cada, que somadas &s suas atuais 5.700 {cinco mil & setecenias)
quotas, totalizam 7B.500 (setenta e citc mil e quinhentas) quotas, com valor nominal
de R$ 1.00 (um Real) cada.

O restante do acerve liguido da Incorporada, no valor de R$ 10.249 57 (dez mil,
duzentos & quarenta e nove Reais e cinguenta e sete centavos), ndo utilizados neste
ato, serd absorwido pelas reservas de lucro regisiradas no patriménio liquido da
Incorporadora.

5.2. Cessdo e Transferéncia de Quetas; Em decorréncla da incorporagio, sugere-sa naste
Protocolo uma redistribuicio de quotas entre 08 socios da Incorporadora, a saber:

521

522

523

0 sdcio ROMEU HUCZOK cede e transfere, a titulo gratuito: (i) 2 383 (duas mil
trezentas e oftenta e trés) quotas de sua propriedade, com valor nominal de RS 1,00
(um Real) cada, para ELSIMAR GOMNCALVES, (i) 781 (setecentas @ sessenta e
uma) quotas de sus propriedade, com valor nominal de RS 1,00 (um Real) cada,
para REMAN DE MARCHI SINACHI; (i) 125 (cento e vinte & cinco) guotas de sua
propriedade, com valor nominal de RS 1,00 (um Real) cada, para MARCIA
CRISTINA VESPA MARTINS, (iv) 125 (cento e vinte e cince) guotas de sua
propriedade, com valor nominal de RS 1,00 (um Real) cada, para ROSANE
RIBEIRC ZANCHI, (v) 481 {guatrocentas e oitenta & uma) quotas de sua
propriedade, com valor neminal de R$ 1,00 (um Real) cada, para ROGERIO DE
OLIVEIRA LEME;

A shcia BEATRIZ DO NASCIMENTO PAIXAD cede e transfere. a titulo gratuito: (i)
B51 (seiscentas e cinquenta € uma) quotas de sua propriedade, com valor nominal
de RS 1,00 (um Real} cada, para ANCORARH PARTICIPACOES LTDA.

Tais cessbes e transferéncias de quotas sao feitas com tudo o que a5 MesmMas

reprasentam livies @ desembaragadas de quaisguer dnus ou encargos de qualquer
natureza.

5.3. Capital Social da Incorporadora apos a Incorporacio; Apds a incorporacas & a Cessan
e transferéncia de guotas, o capital social da Incorporadora, totalmente subscrito
integralizado, sard de RS B6.000.00 (oitenta e ssis mil Reais), dividido em 86.000
ipitents & seis mil) quotas no valor nominal de RS 100 (um Real) cada, assim
distribuidas entre og sdcios da Incorporadora:

Profecnin 8 kistificacdo ge Incorporagio de Huczok & Leme Consuftena Lida Paciiva

por Leme Consuitoris em Gegtdo ode BH Lida:




S6cios = Percentual | Quotas | Valor Capital |
ANCORARH PARTICIPAGOES LTDA. 82.04% | 79151, RS 79.151,00.
ELSIMAR GONCALVES 285% | 2533 RS 253300
REMAN DE MARCHI SINACHI 191% | 1639 RS 163900
ROMEU HUCZOK 0.17% 148 RS 148.00|
MARCIA CRISTINA VESPA MARTINS 0.17% 148 RS 149,00
'ROSANE RIBEIRO ZANCHI 0,17% 143 RS 149,00
'BEATRIZ DO NASCIMENTO PAIXAD 0,17% 148| R$ 14800
|ROGERIO DE OLIVEIRA LEME 2 42% 2081 RS 208100
(Total 100% | 86,000, R$ 86.000,00

5.3.1.As quotas ora conferidas aos quotistas da Incorporada, em substituicdo as suas
participaches societarias na Incorporada, fardo jus aos mesmos direitos das guotas

de amissdo da Incorporadora, inclusive com relagdc acs resultados do exercicio
social em curso.

54, Extingio da Incorporada & Sucessdo pela Incorporadora; A efetivagio da
Incorporagdo acarretard na extingdo da Incorporada nos termos do Arigo 227,
paragrafo 3° da Lei 6.404/1976 {Lei das Sociedades por AcBes). a qual, na forma do
disposto no artigo 1.116 da Lei 10.406/2002 (Cadigo Civil Brasileira), sera sucedida
pela Incorporadora em todos os seus bens, direitos e obrigagies

6. Outras Disposigbes

6.1, Aprovagio da Incorporagdo: A Incorporadora devera realizar reunido de socios para
{1} aprovar o prasente Protocolo @ Justificagao de Incorporagao @ consaguentemente
a operagao de incorporaglo; (i) ratficar a nomeagdo e contratagio da Emprasa
Especializada nomeada para elaboragio do Laudo de Avaliaglo; (i) aprovar o Laudo
de Avaliacao; e (iv) conceder autorizagdo acs administradores da Incorporadora para
praticarem lodos os altos necessanos para implementacao da incorporacdo. A
Incorporada devera realizar reunido de sécios para (1) aprovar o presente Protocelo e
Justificagio de Incorporagao e consequentemente a operagdo de incorporacdo, (i)
ratificar a nomeacio e contratacao Empresa Especializada nomeada para efaboragao
da Laudo de Avaliagio; (i) aprovar o Laudo de Avaliagao; e (v} conceder autorizacdo
aos administradores da Incorporadora para praticarem todos os atos Necessanos para
implementagéo da incorporacao.

6. 2. Progcedimentos: Com a aprovagio da incorporacio, nos termos do presente Protocolo,
os administradores da Incorporadora e da Incorporada tomardo lodas e quaisquer
medidas necessdriaz d implementacdo da operacdo de incorporacio objelo deste
Protocolo, Inclusive em relacio ao arguivamento ¢ eventual publicago dos atos da

Protoooio e Justificacdo de Tncorporagdo de HWuczol & Leme Consultaria Loda, Pacime, &
Do e Cordultoria am Sesllo ded BH. Ltas



presente incorporagdo, sendo que os cuslos e despesas decorrentes da
implemeniagdo da incorporagio serdo de responsabilidade da Incorporadora.

E, por assim se acharem, justos e contratados. assinam o presente instrumento em 6 (seis)
vias de igual teor e forma na presencga de duas testemunhas abaixo

Santo André, 02 de outubro de 2018

.I [

4 S
HUCZOK & LEME C LLT LTDA.

Romeu Huczok
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ATESTADO FUNDACAO BAHIANA

9 (.I {M-I :“ Setor de Industrias Graficas (SIG), Quadra 01, Lote 985, 2° Andar, Sala 202,
: Brasilia/DF - https://crmdf.org.br/



16/07/2024, 14:55 FUNDACAOQO BAHIANA PARA DESENVOLVIMENTO DAS CIENCIAS em Salvador, BA - Consulta Empresa

Servigos
Salvador - BA

A empresa com a razdo social FUNDACAO BAHIANA PARA DESENVOLVIMENTO DAS CIENCIAS,
opera com 0 CNPJ 13.927.934/0001-15 e tem sua sede localizada na Avenida Dom Joao Vi, 275 - Brotas,...

continuar lendo

Detalhes  Socios e Administradores ~ Dados da Receita Federal

Detalhes

® Atividade Econdmica

Porte
Grande
E‘ Faturamento Anual
s mostrar

@ Telefones
(Gresees) mostrr

+22 telefones alternativos

& &P

O P

@ Cédigo CNAE |
P-8532-5/00

= SRR

& Nivel de Atividade |

(Grreees) mostrar

@ Websites
(Geeeees) mostar

+1 websites alternativos

MATRIZ ATIVA

Assertividade dos contatos 1

[ Mostrar Dados

} [ 1y Compartilhar ] [E

{21 24/25 Empresas restantes

https://www.econodata.com.br/consulta-empresa/13927934000115-FUNDACAO-BAHIANA-PARA-DESENVOLVIMENTO-DAS-CIENCIAS 11


Compras Licitações
Realce

Compras Licitações
Realce

Compras Licitações
Realce

Compras Licitações
Realce

Compras Licitações
Realce
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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL

ATESTADO UFRA

ﬂ (_I {M-I}I' Setor de Industrias Gréficas (SIG), Quadra 01, Lote 985, 2° Andar, Sala 202,
: Brasilia/DF - https://crmdf.org.br/



16/07/2024, 14:49

Atividades Politicas

Belém - PA

UFRA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA em Belém, PA - Consulta Empresa

A empresa UFRA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA, com a razdo social
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA, opera com o CNPJ 05.200.001/0001-01 e tem s...
continuar lendo

Detalhes

Dados da Receita Federal

Detalhes

Q®

I E
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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL

AVALIACAO DA PROPOSTA DE PRECO

Empresa: Leme Consultoria em Gestao de RH Ltda
CNPJ: 07.955.535/0001-65

Objeto da Avaliacio: Servicos de elaboracdo, implantacao ou revisdo de planejamento estratégico conforme
descrito no Termo de Referéncia.

1. NOTA DA PROPOSTA DE PRECO (NP)
Cilculo da NP: NP = (MP / P) x 100
Onde:

* MP = menor prego entre todas as propostas;
» P = prego da proposta avaliada;

MP: R$ 121.458,00
P: R$ 289.000,00

Calculo da Nota da Proposta de Preco NP: (R$ 121.458,00/R$ 289.000,00) x 100 = 42,03

Nota Final da Proposta de Preco (NP): 42,03/100

2. CONCLUSAO

A empresa Leme Consultoria em Gestao de RH Ltda obteve a nota final de 42,03 na avaliagdo da proposta
de preco, conforme os critérios estabelecidos no Edital.

3. BANCA AVALIADORA

Assinado de forma digital por

LEANDRO DA SILVA  (Fanoro oasivA
DUARTE:81885938187 DUARTES 188593817

Dados: 2024.07.22 21:42:19-03'00"
Leandro da Silva Duarte
Matricula 005/03-97

MARCOS HENRIQUE Assinado de forma digital por
MARCOS HENRIQUE INAJOSA

INAJOSA JOAQUIM JOAQUIM PEREIRA:01837925135

PEREIRA:01837925135 Dados: 2024.07.23 10:56:30 -03'00'

Marcos Henrique Inajosa Joaquim Pereira
Matricula 080/05-20

MONICA CARVALHO ' assinado de forma digital por
CUNHA DA MONICA CARVALHO CUNHA DA

SILVA:60558695191

SILVA:60558695197  Dados: 2024.07.23 10:37:07 -03'00'

Monica Carvalho Cunha da Silva
Matricula 044/02-93
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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL

NOTA CLASSIFICATORIA FINAL (NF)

Empresa: Leme Consultoria em Gestdo de RH Ltda
CNPJ: 07.955.535/0001-65

Objeto da Avaliacio: Servicos de elaboracao, implantag¢do ou revisao de planejamento estratégico conforme
descrito no Termo de Referéncia.

1. CALCULO DA NOTA CLASSIFICATORIA FINAL

Calculo da NF: (0,6 x NT) + (0,4 x NP)

Onde:
* NF = Nota Classificatdria Final
* NT = Nota da Proposta Técnica
NT: 43,5
NP: 42,03

Calculo: NF = (0,6 x 43,5) + (0,4 x 42,03) = 26,1 + 16,81 =42,91

2. CONCLUSAO

A empresa Leme Consultoria em Gestao de RH Ltda obteve a Nota Classificatoria Final de 42,91
cumprindo as exigéncias do edital.

3. BANCA AVALIADORA
LEANDRO DA SILVA Assinado de forma digital por LEANDRO

DA SILVA DUARTE:81885938187

DUARTE:81885938187 Dados: 2024.07.22 21:42:41 -03'00'

Leandro da Silva Duarte
Matricula 005/03-97
MARCOS HEN RlQU E Assinado de forma digital por
COS Q S.
INAJOSA JOAQUIM e et imoras7006135
PEREIRA:01837925135 Dados: 2024.07.23 10:57:08 -03'00"
Marcos Henrique Inajosa Joaquim Pereira

Matricula 080/05-20

MON'CA CARVALHO Assinado de forma digital por

CUNFA DA Lo o veon

S I LVA:60558695 ‘I 9‘| Dados: 2024.07.23 10:37:36 -03'00"
Monica Carvalho Cunha da Silva

Matricula 044/02-93
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