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TERMO DE ESCLARECIMENTO

AO CRM-DF

UASG:389161

REFERENCIA: PROCESSO SEI N2 24.7.000001990-6
CONCORRENCIA ELETRONICA N2 1/2024

DADOS DO PROPONENTE
Razdo Social Consult Consultoria Empresarial
CNPJ 82.799.529/0001-81
Endereco QS 411, Conjunto F, Lotes 01/02
Cidade/Estado | Brasilia/ DF
CEP 72.321-556
Telefone (61)3013-0412 ou 98147-8200
e-mail ederaldo@erconsult.com.br

A licitante acima identificada, através de seu(a) representante legal, Ederaldo Ribeiro apresenta boa
parte dos documentos solicitados na diligéncia. Por outro lado, informamos que nem todas as
organizacdes os fornecem na velocidades exigida, ou com os detalhes necessarios.

Esclarecimentos:

01 - Atestado da ONU - Organizagao das Nag¢des Unidas para Alimentacao e Agricultura.
Atesto: Realizacio de diagnoésticos e organizacdo das Conferéncias Nacionais das Rotas do Cordeiro, do
Acai, do Leite e do Mel, e elaboracdo de quatro manuais técnicos, tendo por base os diagnosticos e as
conferéncias realizadas, com vistas ao desenvolvimento de Planos Estratégicos de Acdo.

Em nosso entendimento, no préprio atestado é citado que a finalidade do projeto foi o desenvolvimento de
planos estratégicos de agdo. Independente disto, realizamos contato com o escritério da ONU, para
responder ao questionamento referente ao nimero de funciondrios da instituicdo, porém ndo obtivemos
retorno dentro do prazo estabelecido.

Por outro lado, é importante frisar que a ONU atuou apenas como PATROCINADOR do projeto. Ndo como
executor. Assim sendo ela fornece o atestado de execug¢do, mas ndo atua no projeto — ela ndo é objeto do
projeto. A organiza¢do que de fato atuou na execucdo foi o MDIR — Ministério do Desenvolvimento e
Integracdo Regional (na ocasido, denominado MDR — parceiro da ONU no Brasil para este projeto).

A partir dessa contextualizagdo é possivel comprovar, ambas as informacdes, independente da ONU.

Quanto ao objeto do trabalho; nos documentos publicos “Bases para o Desenvolvimento da Rota do
Cordeiro, da Rota do Mel, da Rota do Leite e da Rota do Acai” editados pelo Ministério do Desenvolvimento
Regional e ONU — Organizag¢do das Na¢Ges Unidas para Alimentagdo e Agricultura.

A publicacdo esta dividida em diagndstico do setor, planejamento de cada uma das rotas com sua visdo de
futuro e matriz SWOT, e, por fim, a elaboracdo da carteira de projetos, configurando de forma inequivoca o
processo de planejamento. Anexamos a titulo de exemplo, o planejamento da ROTA DO CORDEIRO.

Qd. 411 — Conj. F - Lotes 1/2—SL 1007  Contatos (61) 3013-0412 / 98147-8200
E-mail: ederaldo@erconsult.com.br Brasilia — DF CEP: 71.907-000



a ER CONSULT

EOrE U NG EmipieSardl

Quanto ao numero de colaboradores na ocasido; nessa mesma publicacdo, consta logo nas primeiras
paginas a listagem de colaboradores do MDR e os varios érgados vinculados ao MDR que participaram
ativamente do processo de planejamento estratégico.

Ainda se referindo ao numero de colaboradores — no MDR, anexamos a pagina atualizada do portal da
transparéncia onde cita a quantidade de colaboradores existentes no referido 6rgao (superior a Hum mil
profissionais), entendendo que, por ser um 6rgdo da administracdo federal, ndo possua variagdes
significativas em sua estrutura de pessoal.

Entdo, quanto a Diligéncia 1: Informar nimero de colaboradores a época da realizagdo do servico e
confirmar se o objeto do trabalho realizado foi de plano estratégico.
Resposta: ANEXO 1 A — pagina do MDR, 1 B — plano da rota do cordeiro, 1 C, 1 D e 1 E — os outros planos.

02 e 04 — Atestados COOPMASP.

Atestado COOPMASP - 2: Diagndstico e plano estratégico da COOPMASP, onde foram utilizadas as
metodologias da Matriz SWOT, BSC e carteira de projetos.

Atestado COOPMASP - 4: Consultoria em planejamento estratégico, sustentabilidade e processo de
inovagdo junto a COOPMASP.

Entdo, quanto a Diligéncia - COOPMASP 2 e 4: Informar niumero de colaboradores a época da realizagdo do
servico e comprovar que o objeto trata de planejamento estratégico.

Resposta: ANEXO 02 e 04. O Presidente da cooperativa assinou documento extra com a quantidade de
profissionais da cooperativa e parceiros que fizeram parte dos trabalhos desenvolvidos, bem como, a
reafirmacdo de que o principal trabalho realizado foi de planejamento estratégico.

03 — Atestado OCB/ES.
Atesto OCB/ES: Contratacdo de empresa especializada na prestagdo de servigos de consultoria para
elaboracdo de 12 (doze) Planejamentos Estratégicos.

Entdo, quanto a Diligéncia: Informar nimero de colaboradores a época da realizagdo dos servigos.
Resposta: Anexo 03 Declaracdo Sistema OCB/ES: O gestor Valdemar dos Santos — Gerente de
Desenvolvimento Cooperativista da OCB/ES, assinou o documento com a informagéo solicitada, conforme
solicitado na diligéncia. Torna-se relevante informar que a OCB € o sindicato / organizacdo que congrega as
cooperativas do estado do Espirito Santo (modelo igual no restante do pais). Assim, o trabalho de
elaboracdo do planejamento estratégico com os setores agropecudrios, educacionais e de transportes foi
realizado diretamente com as cooperativas integrantes do sistema OCB/ES. Estas sim, com 50 colaboradores
ou mais.

05 — Atestado FACMAT - Federag¢ao das Associagcoes Empresariais do Estado do Mato Grosso.
Atesto: Realiza¢do de consultoria nas areas de planejamento estratégico, desenvolvimento organizacional,
elaboracdo de cenarios, prospeccao de mercados e desenvolvimento de novos servigos.

Entdo, quanto a Diligéncia: Informar o nimero de colaboradores a época da realizagao do servico.
Resposta: ANEXO 05: O Presidente da federagdo assinou documento extra com a quantidade de
profissionais que faziam parte do quadro de colaboradores do sistema FACMAT na ocasido da elaboragdo do
plano.
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06 — Atestado da Prefeitura de Belém - CODEM.
Atesto: Atuacdo como Moderadora na Construgdo do Plano Estratégico CODEM 2017/18.

Entdo, quanto a Diligéncia: Informar o periodo em que ocorreu o referido trabalho.

Resposta 01: Entramos em contato com o drgao que forneceu o atestado na ocasido, por telefone, e-mail e
WhatzApp, porém ndo conseguimos contato com as pessoas que poderiam fornecer as informagoes.
Inclusive, acessamos o portal da transparéncia com o respectivo nimero da ordem de empenho e mesmo
assim o documento ndo foi encontrado.

Resposta 2: Independente do ndo contato, possuimos como comprovagio o ANEXO 6 A e 6 B,
respectivamente o Relatdrio do Workshop do Planejamento Estratégico de Belém — CODEM, aprovado pelo
érgdo contratante, onde consta na pagina 07 o PERIODO EM QUE OCORREU o trabalho — Periodo de
01/08/2017 até 04/09/2017, e a correspondente NF N. 000087 série 2, que comprova a realizacdo do
referido servigo pela profissional Simone Cavadas, de forma inequivoca.

07 — Atestados SEBRAE.

Atesto SEBRAE - Foram entregues 5 atestados da instituicao SEBRAE. O primeiro trata de planejamento com
énfase em diagndstico empresarial. O segundo trata de instrutoria em diagndstico e planejamento, o
terceiro trata de consultoria para desenvolvimento de novos servicos, o quarto trata de consultoria com
énfase em planejamento empresarial e, por fim o quinto trata de consultoria de pesquisa de mercado com
foco em viabilidade de negdcios.

Entdo, quanto a Diligéncia SEBRAE: Comprovar que o objeto, trata-se de planejamento estratégico e quem
foi o coordenador ou responsavel pela realizacdo do servico.

Resposta: Nado foi possivel obter as informacgdes solicitadas. A instituicdo e os gestores dos projetos foram
contatados, porém segundo eles, trabalham com atestado padrdo utilizado em licitacbes e situagdes
similares, que ndo inclui essa tipologia de informacao.

05 de julho de 2024
Brasilia, DF
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Ederaldo Ribeiro
CPF 533.263.699-72
Diretor ERConsult Consultoria Empresarial
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DECLARACOES

A COOPMASP, Cooperativa dos Moveleiros Artesanais de Parauapebas do Estado do Para, inscrita no
CNPJ N. 02.328.542/0001-13; declara que mais de 100 pessoas entre colaboradores, cooperados,
parceiros e clientes participaram ativamente do diagnostico organizacional, do seminario de
planejamento e das reunides de grupos de trabalho, realizados pela Consult Consultoria Empresarial
para elaboracdo do plano estratégico da nossa cooperativa.

03 de julho de 2024

Braﬁi”a, DF Documento assinado digitalmente

ub ELENILSON PEREIRA BARROSD
g Data: 04/07/2024 07:32:58-0300

Verifique em https:/ /validar.iti.gov.br

Presidente COOPMASP
Elenilson Pereira Barroso
Telefone (94) 99100-4746

Rua Cedroarana, Quadra 07, lote 01 a 03
Polo Moveleiro — CEP 68.515-000 — Parauapebas / Para.

Digitalizado com CamScanner
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Mesta se¢ao. sdo divulgadas informacdes sobre concursos publicos de provimento de cargos e relagao dos servidores publicos lotados ou em exercicio no
Ministerio do Desemvolvimento Regional

QUADRO DE REGIME DE TRABALHO DOS SERVIDORES E EMPREGADOS PUBLICOS
EM EXERCICIO NO MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

REGIME DE TRABALHO TOTAL
PRESENCIAL 459
PROGRAMA DE GESTAD 355

TRABALHO REMOTO - COVID 19 148

TOTAL GERAL 962
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RELACAO DE SIGLAS

Ministério do Desenvolvimento Regional

As SIGLAS descritas a seguir representam instituigdes, programas ou projetos que foram citados ou

entidades que participaram de uma ou mais oficinas de planejamento nas varias localidades onde se

realizaram as oficinas.

INSTITUICOES LOCAIS OU
DE CARATER NACIONAL E
PROGRAMAS

ABCC - Associacio Brasileira de Criadores
de Caprinos

ABRASEL - Associa¢io Brasileira de Bares
e Restaurantes

APL - Arranjo Produtivo Local
ARCO - Associa¢io Brasileira de
Criadores de Ovinos

ATER / ANATER - Agencia Nacional de

Assisténcia Técnica e Extensio Rural
BB - Banco do Brasil

BID - Banco Interamericano de

Desenvolvimento
BNB - Banco do Nordeste do Brasil

BNDES - Banco Nacional do

Desenvolvimento

BRDE - Banco Regional do

Desenvolvimento do Extremo Sul

CADEC - Comissio de Acompanhamento,
Desenvolvimento ¢ Concilia¢ao da

Integracio
CEF - Caixa Econdémica Federal

CNA - Confederacio Nacional da

Agricu]tura

CODEVASF — Companhia de

Desenvolvimento dos Vales do Sio

Francisco e Parnaiba
CONAB - Companhia Nacional de

Abastecimento

DNIT - Departamento Nacional de

Infraestrutura ¢ Transportes

EMATER - Empresa de Assisténcia

Técnica e Extensio Rural

EMBRAPA — Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuéria

FAO - Organizaciao das Nag¢oes Unidas
para Alimentag¢io e Agricultura
FRENTE-OVINO - Frente Parlamentar

Mista de Apoio a Ovinocaprinocultura

INCRA — Instituto Nacional de

Colonizacio ¢ Reforma Agraria

INPI - Instituto Nacional de Propriedade

Industrial

MAPA — Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento

MCTIC - Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inova¢io e Comunicagdes
MDIC - Ministério da Industria, Comércio
Exterior e Servicos

MDSA - Ministério do Desenvolvimento
Social e Agrario

MEC - Ministério da Educacio

MDR - Ministério do Desenvolvimento

Regional

MPDG - Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestio
PAA - Programa de Aquisicio de

Alimentos
P&D - Pesquisa e Desenvolvimento

PNAE - Programa Nacional de
Alimentacio Escolar

PNDR - Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional

REDESIST - Rede de Pesquisa em

Sistemas Produtivos e Inovativos Locais

SMDRU - Secretaria Nacional de
Mobilidade e Desenvolvimento Urbano e
Regional

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as

Micro e Pequenas Empresas

SENAC - Servico Nacional de

Aprendizagem Comercial

SENAI - Servico Nacional de

Aprendizagem Industrial

SENAR - Servico Nacional de
Aprendizagem Rural

SIAL - Sistemas Integrados Alimentares

Localizados

SICOOB - Sistema de Cooperativas de
Crédito do Brasil

SISBI - Sistema Brasileiro de Inspecio de

Produtos de Origem Animal

SUDAM - Superintendéncia do

Desenvolvimento da Amazdnia

SUDECO - Superintendéncia do

Desenvolvimento do Centro-Oeste

SUDENE - Superintendéncia do

Desenvolvimento do Nordeste

SWOT - Abreviatura das palavras Forcas
(Strengths), Fraquezas (Weaknesses),
Oportunidades (Opportunities) ¢ Ameagas
(Threats)

UNICAFES - Uniao Nacional das

Cooperativas de Agricultura Familiar

INSTITUICOES LOCAIS OU
DE CARATER REGIONAL OU
ESTADUAL

ACCOMCHAP - Associagio dos
Criadores de Caprinos e Ovinos do

Municipio de Chapadinha

AAUC - Associagio dos Agentes
em Desenvolvimento Sustentavel da

Universidade Camponesa

ACCOCOX - Associa¢io dos Criadores de

Caprinos e Ovinos de Coxixola

ACCODI - Associa¢io dos Criadores de

Caprinos ¢ Ovinos de Dom Inocéncio

ACCOJUS - Associaciao dos Criadores de

Caprinos e Ovinos de Jussara

ACCOMIG - Associacio dos Criadores
de Caprinos ¢ Ovinos do Estado de Minas

Gerais

ACCOSE - Associag¢ao dos Criadores de

Caprinos e Ovinos de Sertania

ACCOSSF - Associac¢ao dos Criadores
de Caprinos ¢ Ovinos do Sertao do Sao

Francisco

ACCOSSF / PMD - Associac¢do dos
Criadores de Caprinos ¢ Ovinos do Sertio
do Sao Francisco / Prefeitura Municipal de

Dormentes

ACDNE - Associacao Comunitaria dos




ROTA DO CORDEIRO

Pequenos Produtores Rurais Denominada

Novo Exu

ACOPREV - Associa¢io dos Criadores de

Caprinos e Ovinos de Presidente Vargas

ADEPE - Agéncia de Desenvolvimento

Economico de Pernambuco

ADAB - Ageéncia de Defesa Agropecuaria
da Bahia

ADAC — Associag¢do para o
Desenvolvimento Sustentavel do Alto

Camaqua

ADAGRI - Agéncia de Defesa
Agropecuaria do Estado do Ceara
ADAGRO - Agéncia de Defesa
Agropecuaria de Pernambuco
ADEAP - Agéncia de Desenvolvimento
Economico, Agricultura e Pecuaria de
Juazeiro

AGE - Ageéncia Municipal do
Empreendedor

AGED - Agéncia Estadual de Defesa
Agropecuaria do Maranhio

AGERP - Agéncia Escadual de Pesquisa
Agropecuz’wia e Extensio Rural do

Maranhio
AGRODAN - Agropccuziria Roriz Dantas

ALE - Assembleia Legislativa do Estado de
Pernambuco

AMVS - Agéncia Municipal de Vigilancia
Sanitaria

APACCO - Associa¢io Paraibana de
Criadores de Caprinos e Ovinos

APATUR - Associacao Pampa Gatcho de

Turismo

Ministério do Desenvolvimento Regional

AP] — Associa¢io Aprender Produzir
Juntos
APL Ovinos e Turismo — Arranjo

Produtivo Local Ovinos e Turismo do Alto
Camaqua.
APP]J - Associa¢io dos Pequenos

Produtores de Jabuticaba

APROES - Associa¢io de Produtores de
Ovinos de Encruzilhada do Sul

ASANFRO - Associagio dos Secretarios

de Agricultura da Fronteira Oeste
ASCCOLE - Associa¢io dos Criadores de
Caprinos ¢ Ovinos da Lagoa da Extrema

ASCCOPETRO - Associag¢io dos
Criadores de Caprinos e Ovinos de
Pecrolandia

Associa¢io Lyndolfo Silva — Associacio
dos Agricultores e Agriculcoras Familiares

do Assentamento Lyndolpho Silva

BAHIATER - Superintendéncia Baiana de

Assisténcia Técnica e Extensio Rural

CAAP — Cooperativa Agro Avicola de

Pecrolandia
CAB Paraiso — Cabanha Paraiso
CAB Salamandra — Cabanha Salamandra

CAPRIBOM - Cooperativa dos Produtores

Rurais de Monteiro Ltda.

CAPRILEITE - Associac¢ao dos Criadores

de Caprinos e Ovinos de Minas Gerais

CCSP - Centro Comunitario de Servigos
de Pintadas

CEDAPP - Centro Diocesano de Apoio a0

Pequeno Produtor

CEDASB - Centro de Convivéncia e

Desenvolvimento Agroecologico do

Sudoeste da Bahia

CEMIG - Companhia Energetica de Minas
Gerais

CMDRS - Conselho Municipal de

Desenvolvimento Rural Sustentavel

CMDR - Conselhos Municipais de

Desenvolvimento Rural

CMSIM - Consorcio de Municipios do

Sertdo de Itaparica e Moxoto

CODETER - Colegiado de

Desenvolvimento Territorial

COELBA - Companhia de Eletricidade do
Estado da Bahia

COMAES - Comissio de
Acompanhamento do Empreendimento

Surubim

COOAP - Cooperativa Agroindustrial de

Pintadas

COODEF - Cooperativa de
Desenvolvimento da Economia Familiar da

Regido dos Inhamuns Leda.

COOFITEC - Cooperativa de

Trabalhadores Profissionais da Fiacio

COOFRUSA — Cooperativa Agropecuéria

de Santana do Boa Vista

COOMAF - Cooperativa Mista de
Agricultores Familiares

COOAFRA — Cooperativa de Produ(;io
Agropecuéria de Afranio

COOPADOR - Cooperativa dos
Produtores da Agricultura Familiar de

Dormentes

COOPERCAPRI - Cooperativa dos

Criadores de Caprinos e Ovinos (PE)
COOPERCUC - Cooperativa
Agropecudria Familiar de Canudos, Uaud ¢
Curaga’

COOPERGAMA — Cooperativa Mista de
Produgio de Gameleira — Retirolandia

COOPIRECE - Cooperativa de Irece

COOPONTAL - Cooperativa de
Desenvolvimento Agropecu;’lrio e

Extrativista do Pontal

COOPROLEFO - Cooperativa dos

Produtores de Leite da Fronteira Oeste

COOPSERTAO — Cooperativa Ser do

Sertao

COPER] - Cooperativa dos

Empreendedores Rurais de Jussara
CREDINORTE - Institui¢ao Financeira
ligada a Co- operativas de Credito
COAFJUR - Cooperativa da Agricultura
Familiar de Juremal

DER/MG - Departamento de Edificagdes e
Estradas de Rodagem de Minas Gerais

EMATER - Empresa de Assisténcia
Téenica e Extensiao Rural do Estado de
Minas Gerais

EMATER / PB — Empresa de Assisténcia

Técnica e Extensio Rural do Estado da

Paraiba

EMATER / PI — Instituto de Assisténcia
Técnica e Extensio Rural do Estado do
Piaut

EMATER/RS ASCAR - Associa¢io

Riograndense de Empreendimentos de

Assisténcia Técnica e Extensio Rural
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EMATERCE - Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensio Rural do Estado do

Ceara

FAEC/Senar — Federacio da Agricultura e

Pecuaria do Estado do Ceara

FAEPB — Fedcragao da Agricultura e

Pecuaria do Estado da Paraiba

FAPEMA - Fundac¢io de Amparo a
Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico do
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FARSUL - Federag¢io da Agricultura do
Rio Grande do Sul

FEIRA-MOC - Feira do Movimento
Organizacio Comunitdria

FETAEMA - Federacao dos Trabalhadores
Rurais Agricultores e Agricultoras do
Estado do Maranhio

FETAG-RS - Federagio dos Trabalhadores
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GEPOC - Grupo de Extensao da Pesquisa
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Educacional do Alto Uruguai

IDENI - Instituto de Desenvolvimento do

Norte e Nordeste de Minas Gerais
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Social e Ambiental
IEF — Instituto Estadual Florestal

IF SERTAO — Instituto Federal do Sertio
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IF SUL - Instituto Federal Sul

Riograndense
IFBA - Instituto Federal da Bahia

IFCE - Instituto Federal de Educacio,
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IFMG - Instituto Federal de Minas Gerais

IFN/MG - Instituto Federal do Norte de
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IFPI — Instituto Federal do Piaut

IFSUL — Instituto Federal Sul-rio-

grandense
IMA - Instituto Mineiro de Agropecuaria

IPA-PE — Instituto Agrondomico de

Pernambuco

ITEP - Instituto de Tecnologia de

Pernambuco

ITERMA - Instituto de Colonizacio e

Terras do Maranhio

ITERPE - Instituto de Terras e Reforma

Agraria do Estado de Pernambuco
MCSA - Mineracao Caratba S/A

NRAN - Ncleo Regional da Associacio
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Estado de Minas Gerais no Nordeste

OCEMG - Sindicato ¢ Organizagio das

Cooperativas do Estado de Minas Gerais

Pintadas STR — Sindicato dos
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PM Bagé — Prefeitura Municipal de Bagé
PM Poté — Prefeitura Municipal de Pote
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Municipal de Sant’Ana do Livramento
PMD - Prefeitura Municipal de Dormentes

PMDI - Prefeitura Municipal de Dom
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PMF - Prefeitura Municipal de Floresta

PMI — Prefeitura Municipal de Irecé
PM] — Prefeitura Municipal de Jussara

PM] / ADEAP - Prefeitura Municipal de
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Econdmico, Agricultura e Pecuaria

PMJ / BA — Prefeictura Municipal de

Juazeiro — Bahia

PMMYV - Prefeitura Municipal de Manoel

Vitorino
PMP — Prefeitura Municipal de Pintadas
PMT - Prefeitura Municipal de Taua

PMTO - Prefeitura Municipal de Teofilo

Otoni
PMZ — Prefeitura Municipal de Zabele

Pref. Chap. — Prefeitura Municipal de
Chapadinha

Pref. PTL — Prefeicura Municipal de

Petrolina

PRORURAL - Programa de Apoio ao

Pequeno Produtor Rural
PVSA — Programa Viva Semiarido

RIOCON - Fazendas Reunidas Rio de

Contas Lerda.

SAF - Secretaria da Agricultura Familiar
do Estado do Maranhao

SAGRIMA - Secretaria de Agricultura,

Pecuaria e Pesca do Maranhio

SBA do Canal Boi — Sistema Brasileiro de
Agronegocio do Canal do Boi

SDA - Secretaria de Desenvolvimento

Agrario do Estado do Ceara

SDR Governo da Bahia — Secretaria de
Desenvolvi- mento Rural do Governo do

Estado da Bahia

SDR (H_JARAT — Secretaria de

Desenvolvimento Rural de Quarai

CAR - Companhia de Desenvolvimento e
A¢do Regional

SEAPI - Secretaria da Agricultura,
Pecuaria e Irrigacao — RS

SEDA - Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Agrario de Minas Gerais
SEDAP - Secretaria de Estado do
Desenvolvimento da Agropecudria e da
Pesca da Paratba

SEDAP / GEDA — Secretaria de Estado
do Desenvolvi- mento da Agropccuaria e

da Pesca / Geréncia Executiva de Defesa
Agropecuaria.
UFR] - Universidade Federal do Rio de

Janeiro

UFMG - Universidade Federal de Minas

Gerais
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APRESENTACAO

Apés 20 meses de acOes ininterruptas, o

Ministério do Desenvolvimento Regiona]

- MDR, apresenta a publica¢io Bases Para
o Desenvolvimento da Rota do Cordeiro
em uma edi¢do revisada e atualizada. O
presente documento consolida varias acoes
complementares, como segue; a atualizagio
do diagnostico nacional da cadeia
produtiva do cordeiro; a implantagio

da integra¢ao vertical em tres polos que
produzem e comercializam o produto ¢

a atualiza¢do dos dados discutidos nas
oficinas de planejamento estrategico onde
foram elaboradas as carteiras de projetos;
¢ por fim a elaboracio da carta do setor do

cordeiro com suas principais demandas.

Todas estas acdes foram realizadas com a

finalidade de contribuir com a missio do

MDR que ¢ de
“Promover o desenvolvimento sustentavel
das regioes e das cidades, com ampliagdo

de oportunidades, visando a redugdo das

desigualdades regionais"

desigualdades regionais”.

Neste contexto, destaca-se o trabalho
desenvolvido na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR)

(orientada pelo decreto n® 9.810 de

30/05/2019), Cujo escopo ¢ reduzir as
desigualdades econdmicas e sociais,
mediante a criag¢do de oportunidades

de desenvolvimento que resultem em
crescimento econdmico, geracao de
renda e melhoria da qualidade de vida da
populagio.

No caso especifico da Rota do Cordeiro,
foi realizado um amplo diagnostico

da cadeia produtiva, contemplando
aspectos como: Distribui¢do geografica da
producio; Evoluciao dos pregos de mercado
dos principais produtos ¢ derivados;
Indicadores de comércio exterior; Perfil
socioecondmico dos produtores; Potencial
de inclusao produtiva; Tecnologia
empregada; Valor adicionado por elo

da cadeia produtiva ¢ uma comparagio

da realidade brasileira com padroes

internacionais de competitividade

A partir deste diagnostico, foram
realizadas, na ocasido, oficinas de
planejamento em polos regionais de
producio e comercializa¢io do cordeiro,
com intensa mobiliza¢io de pequenos
produtores rurais, participacio de
representantes da academia, de centros
de pesquisa, dos governos, tanto federal
quanto regional e local, e da sociedade
organizada. Todos com uma meta em
comum - fazer a cadeia produtiva dar um

salto qualitativo, transformando o setor

atraves da inclusdo produtiva.

Neste contexto, o Ministério de
Desenvolvimento Regional, se destaca por
apoiar as iniciativas rurais incentivando

o envolvimento direto de toda a cadeia
produtiva na discussio e decisio dos
projetos, bem como, no compartilhamento
de responsabilidades para a viabiliza¢ao
dos projetos selecionados, o que, por si, ja
denota mudanca de paradigma, afinal sio
os produtores ¢ produtoras quem melhor

conhecem a realidade local.

Neste modelo, nossa proposta ¢ de partilhar
responsabilidades, ou seja, desenvolver

e fortalecer protagonismos, através da
constitui¢ao de comités gestores locais.
Consequentemente, torna-se necessario
viabilizar redes de servigos pﬁblicos

e privados orientados para a cadeia
produtiva, de modo que as demandas
levantadas pelos respectivos comités
tenham o tratamento apropriado — a oferta

de SeTvigos.

Nesse sentido, tanto a atualiza¢io do
diagnostico quanto as oficinas dos polos,
foram momentos estratégicos para a

identificacao dos pontos frageis e das

fortalezas, alem de ser mais um passo
para a construcio de planos de acao pelas

unidades executoras.

Feito estas considcragées iniciais,
registra-se que esta publica¢ido apresenta
a atualizac¢io dos principais resultados

do diagnostico da Rota do Cordeiro,
trazendo informacdes capazes de jogar luz
a assuntos que ainda precisam de apoio e
investimento que, inclusive, devem vir de
frentes diversas, como entidades privadas,
orgios publicos, organismos ¢ empresas

internacionais e forgas politicas.

Para finalizar, esta publicagﬁo traz na
integra a Carta do Setor do Cordeiro, um
documento para ser compartilhado com os
Governos Federal, Estaduais e Municipais

¢ com todas as pessoas interessadas no
desenvolvimento da Rota no Brasil, o que o
torna capaz de orientar futuras agdes para o

incremento da cadeia produtiva.

Francisco Soares de Lima Junior

Diretor do Departamento de

Desenvolvimento Regional e Urbano




AS ROTAS

As Rotas sao redes de Arranjos Produtivos
Locais — APLst — setorialmente e
territorialmente interligados que
promovem a inovacio, a diferenciacio,

a competitividade e a lucratividade dos
empreendimentos associados, mediante o
aproveitamento das sinergias coletivas e a
acio convergente das agéncias de fomento,

contribuindo para o desenvolvimento

regional, conforme apresentado na Figura 1.

O objetivo das Rotas, conforme

Portaria MI 80/20182, ¢ promover o

desenvolvimento regional e a inclusio
produtiva por meio da estruturacio

de cadeias produtivas estrategicas e da
integracao econdémica das regioes menos
favorecidas do pais aos mercados nacionais
¢ internacionais de produgﬁo, consumo e
investimento, de acordo com os principios
da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR).

1 - Conforme definicio da Redesist, Arranjos Produtivos Locais (APLs) sio aglomeracdes territoriais de agentes

econdmicos, politicos e sociais, com foco em um conjunto especifico de atividades econdémicas, que apresentam

vinculos, mesmo que incipientes. Geralmente envolvem a participagio e a interagio de empresas, que podem ser
de produtoras de bens e servicos finais até fornecedoras de insumos e equipamentos, prestadoras de consultoria e

servicos, comercializadoras, clientes, entre outros.

2 - Portaria publicada ¢ atualizada em 28 de fevereiro de 2018, pelo extinto Ministério da Integragio Nacional

(MI), atual Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR), o qual estabelece as Rotas de Integra(;ﬁo Nacional

como estratégia de desenvolvimento regional ¢ inclusﬁo produtiva.
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Figura 1. Rortas: Redes de APLs e articulagﬁo de poh’ticas pﬁblicas

ROTAS DE INTEGRACAO NACIONAL

A-\l‘ticu]agﬁo, coordcn:\gﬁo e convcrgénciu de Politicas Publicas de:

Infraestrutua
Tributos
Financiamento

Certifica¢io

Promocgao Comercial

Qualificacio e Pesquisa

Fornecedores

Associacoes e

INOVAGAO caoperativas
COMPETITIVIDADE
LUCRATIVIDADE
DIFERENCIAGAO

Produtores

[nstituicoes de Poder pﬁblicu

Ensino e Pesquisa

Sinergias Coletivas

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (zoz1)

As Rotas apresentam simultaneamente
uma dimensao territorial e setorial em sua
concepgao. O recorte territorial define o
espaco a ser trabalhado, de acordo com a
tipologia territorial da PNDR. No mapa
da Figura 2, as regioes em cor laranja
apresentam renda familiar domiciliar per
capita inferior a 50% da média nacional
(areas de extrema pobreza), tornando-se os

subespacos mais relevantes para a PNDR,

dentro do objetivo de convergéncia de renda.

As regides em cor marrom claro (50 a
75% da media nacional) e cor bege (entre
75 € 100% da média nacional) também
sao consideradas dentro do objetivo

de convergéncia de renda da PNDR,
pois encontram-se abaixo do padrﬁo
meédio nacional, embora de forma menos

!
acentuada. As areas em Verde escuro

. \ /1
encontram-se em patamar Superior a medla

nacional, representando as regioes mais

ricas do pa{s.

3 - A proposta da nova PNDR possui quatro objetivos principais: (i) Convergéncia de renda inter-regional; (ii)

Competitividade regional ¢ geracio de em- prego e renda; (iii) Agregacio de Valor e Diversificagio Econdmica;

(iv) Constru¢do de uma Rede de Cidades Policéntrica. O arcabouco legal da PNDR estd sendo revisado pela SDR-

MDR para atualizar o Decreto 6.047/2007.

Figura 2. Mapa: Objetivo I PNDR — Convergéncia de Renda Inter—Regional

(Renda domiciliar per capita por Microrregioes — Censo 2010).

\_

Legenda I:l Limite estadual

Rendimento Domiciliar per
capita das regides Imediatas
Classificagio

. Até 50% de Rendimento
Domiciliar pc Nacional
De 50% a 75% de Rendimento

Domiciliar pc Nacional

De 75% a 100% de Rendimento
Domiciliar pc Nacional

Superior ao Rendimento
Domiciliar po Nacional

Fonte: Ministerio do Desenvolvimento Regional (2019)




ROTA DO CORDEIRO

Embora a PNDR nio privilegie a acio
direta nestes espagos, sao areas estratégicas
para o beneficiamento, Comercializagio e
Servigos, além do desenvolvimento de novas
tecnologias. Estas regides sdo importantes

para o desenvolvimento de parcerias

Ministério do Desenvolvimento Regional

estratégicas no ambito dos programas
de desenvolvimento regional e inclusio
produtiva associados a PNDR. O recorte
setorial identifica a cadeia produtiva
selecionada, conforme os critérios

apresentados no (&adro Ira Seguir:

QUADRO 1. CRITERIOS DE RECORTE SETORIAL DAS ROTAS

Potencial de inclusao
produtiva

Afinidade com a identidade
regional

Sustentabilidade ambiental

Organizagao social presente

Potencial de crescimento do
setor

Atividade intensiva em
emprego

Potencial de
aprofundamento tecnoldgico

Representatividade regiona]

Potencial de encadeamento
produtivo

Setor amparado por outras
iniciativas

A atividade deve ser de facil entrada, importando em baixos custos iniciais
de investimento e reduzido valor de custeio operacional.

Foco em atividades alinhadas com a cultura regional, explorando seu
g 1
potencial de diferenciagﬁo COmMO vantagem competitiva.

A atividade selecionada deve apresentar baixo impacto ambiental e deverd
contribuir para a preservacio e/ou recuperacio do seu bioma.

Prioridade para setores organizados em regime de cooperativas ou
associagoes.

A atividade deve apresentar forte potencial de crescimento, seja em
funcao do aproveitamento do mercado interno, seja pela exploracao de um
mercado exportador relevante.

O setor dCVC apresentar forte CO€ﬁCi€l’lt€ de geragﬁo de c¢mprego diI'CEO ¢
nos setores dC beneﬁciamento ¢ SCI'VigOS.

O setor deve apresentar novos produtos e negdcios derivados da atividade
principal,

O segmento deve ter forte representatividade fisica e econdmica regional.
Serdo priorizadas atividades desenvolvidas em mais de uma UF.

As agdes devem contribuir para o encadeamento produtivo entre
fornecedores, prestadores de Servigos, produtores, processadores e
consumidores, fortalecendo a malha produtiva, a logl’stica regional e a rede
de cidades dos territorios.

. . A . -~ . . A .
Prlorldade dC convergencia dC agoces ¢ aproveltamento da experiencia e
recursos dC outros projetos de desenvolvimento

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regiona] (2019)

As acoes buscam criar consisténcia e
cooperacdo nos APLs priorizados, por meio
da aproximaciao com os atores relevantes,
seja para identificar e equacionar os
gargalos ou aproveitar as oportunidades

¢ desenvolver o potencial da cadeia
produtiva no territorio selecionado.

Sao prospectados os espacos onde a
producio esta mais adensada (polos), o
que permite a participa¢ao de um maior
numero de produtores, organizados em
associacdes e cooperativas, de modo a
obter resultados em escala mais expressiva,
seja na propriedade individual, seja em
unidades coletivas de beneficiamento e
comercializa¢do (agroindustrias familiares

ou empresariais).

Sob a perspectiva das Rotas, iniciativas de
fomento contextualizadas como Pesquisa
¢ Desenvolvimento (P&D), qualificacio
profissional, financiamento, compras
governamentais, entre outras, tém
desdobramentos para varias Unidades da
Federacido, adquirindo uma abrangéncia
regional ou mesmo nacional. No caso

da Cadeia Produtiva do Cordeiro, por
exemplo, linhas de crédito especificas,
apoio ao melhoramento genético do
rebanho ou Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (Ater) podem favorecer
simultaneamente todos os criadores, de

norte a sul do pais.

A estratégia das Rotas incentiva a criacio
~ / ~

de redes de Cooperagao entre orgaos

federais, estados e munidpios, bem como

entre produtores e empresérios, 0s atores

diretamente responséveis pelo sucesso dos

projetos. Na perspectiva dO empreendedor,

a estruturacdo de redes de APLs enseja

a troca de experiéncias organizativas,
permitindo o compartilhamento de
mercados, tecnologias e sistemas de gestio,
além do acesso a uma rede inter-regional de
fornecedores de servigos, equipamentos e

matérias-primas.

Nas Rotas, merece especial atencio a
construcio de parcerias para a montagem
de um sistema eficaz de governanca. A
coordenagio de a¢des permite que cada
agéncia publica ou privada se especialize
em sua area de atuagao, seja na gestao

do financiamento, da capacitag¢io, ou
infraestrutura. Por outro lado, o enfoque
setorial permite a identificacio das
necessidades concretas da cadeia produtiva

trabalhada no territorio especifico.

A proposta das Rotas na PNDR identifica
atividades sustentaveis e inclusivas em
todo territorio nacional, pois a atividade
econdmica em grande medida define o
modelo de ocupagao do espaco e as suas
Consequéncias. Assim, estd em questao

o proprio padrio de desenvolvimento
econodmico regional adotado no pais.

A introducio do progresso tecnico

na agricu]tura familiar e nos regimes
extrativistas tradicionais permite explorar
0 magniﬁco potencial de nossa cultura e
biodiversidade, seja no desenvolvimento
de sistemas de produgio de alimentos e
energia solar na regiao semiarida, seja

no desenvolvimento de medicamentos
fitoterapicos e exploracio do potencial

produtivo da regidao amazonica.

Em tempo, ¢ de suma importancia

salientar que as grandes regides
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prioritérias da PNDR, seja a AmazoOnia
Legal ou o Nordeste Semiarido, exigem
necessariamente agoes inovadoras e
criativas para o seu desenvolvimento.
Trata-se de territorios ambientalmente
sensiveis que nao podem ser tratados
com base apenas na exploracio intensiva
de commodities de base agropecuéria ou

mineral.

Estudos realizados pela Redesist, na
ocasido, a partir de demanda realizada pelo
Ministério da Integragio Nacional — MI, na
atualidade Ministério do Desenvolvimento
Regional — MDR, junto a Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFR]),
indicaram cadeias produtivas estratégicas
para a formacido de Rotas em todo o pais.
As cadeias produtivas sinalizadas pela
Redesist foram discutidas e consolidadas
junto a todos os estados brasileiros e
principais orgios de fomento a partir

de oficinas macrorregionais, realizadas

em parceria com as supcrintcndéncias

de desenvolvimento regional (Sudene,
Sudam e Sudeco), o BNDES (Macrorregiao
Sudeste) e 0 BRDE (Macrorregio Sul).

Ministério do Desenvolvimento Regional

As oficinas macrorregionais contaram, na
ocasido, com a coopera¢io dos Ministério
do Desenvolvimento Agrario (MDA)*

¢ Ministério do Desenvolvimento,
Inddstria e Comércio Exterior (MDIC) e
permitiram uma convergéncia estratégica
entre os Ministérios de fomento ao
desenvolvimento setorial (MDIC), regional
(MI, na atualidade MDR) e territorial
(MDA) com a base metodolégica das Rortas

da Integra¢io Nacional.

A sinalizacio setorial e territorial das
Rotas, apresentada no Quadro 2, tem
facilitado o dialogo com os bancos de
desenvolvimento (Banco da Amazodnia,
Banco do Brasil e Banco do Nordeste),

que operam 0s fundos constitucionais e

os fundos de desenvolvimento regional,
sob a responsabilidade do MDR.
Atualmente estio sendo discutidas linhas
de financiamento tematicas a partir dos
setores priorizados, com a participacao
das superintendéncias de desenvolvimento
regional (Sudene, Sudam ¢ Sudeco)
vinculadas a0 MDR e corresponsaveis pela

gestao dos fundos regionais.

4 - O MDA foi extinto ainda em maio de 2016 ao criar a Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do

Desenvolvimento Agrério (SEAD), sendo atualmente a Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo

integrante do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA).

Em janciro de 2019 0 MDIC deixou de existir nos moldes antigos, fazendo parte agora do Ministério da

Economia como Secretaria Especial de Comercio Exterior e Assuntos Internacionais — SECINT. O Ministério

do Desenvolvimento Regional (MDR) ¢ resultante da Medida Provisoria n® 870 de 1°/o1/2019, ¢ oficializada pelo

decreto 9.666 de 2 de janciro de 2019. O 6rgao foi constituido pela unido do Ministério da Integragio Nacional

(MI) com o Ministério das Cidades (MCid).

QUADRO 2. PROSPECCAO DE SETORES

PARA ROTAS - REDESIST

NORTE NORDESTE CENTRO- SUDESTE SUL

OESTE
A(;al’ e frutos da Mel e produtos Leite Fruticultura Leite e laticinios
Amazonia das abelhas
Piscicultura e Ovino Piscicultura Cultura e turismo Confeccoes
aquicultura caprinocultura
Biodiversidade Cultura e turismo Madeira e mdveis Moda Tecnologla da

da ﬂoresta

mforma(s‘ao

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2019)

Atualmente, o Ministério do
Desenvolvimento Regional — MDR, por
meio da Coordenacio-Geral de Sistemas
Produtivos e Inovativos, trabalha onze
cadeias produtivas. Sdo elas: a Rota do
Acat, a Rota da Biodiversidade, a Rota

do Cacau, a Rota do Cordeiro, a Rota da

Economia Circular, a Rota da Fruticultura,

a Rota do Leite, a Rota do Mel, a Rota

do Peixe, a Rota da Moda e a Rota da
Tecnologia da Informacao ¢ Comunicacio.
A cadeia produtiva da ovinocultura ¢ da
caprinocultura foi destacada na regiao
Nordeste, embora apresente forte expressio
tambeém nas regides Sul e Centro-Oeste,

tornando-se uma Rota de alcance nacional.

Figura 3. Logos das Cadeias Produtivas do Programa Rotas.

B

% ai% E. mlll

ROTA DO ROTA DO
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PESCADD

AOTA OO

MEL LEITE

Fonte: Elaborado pela ERConsult, dados fornecidos pelo MDR (2022)
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A Rota do Cordeiro

A estruturacio da cadeia produtiva

da ovinocultura e da caprinocu]tura

é estratégica sob a perspectiva do
desenvolvimento regional, haja vista o
grande numero de ocupacdes ¢ postos

de trabalho e renda gerados direta ¢
indiretamente, especialmente para
pequenos produtores rurais em regioes
de baixa renda em todo o pais. Contudo,
0 aproveitamento pleno do potencial do
$etor importa em um conjunto integrado
de iniciativas estruturantes, pﬁblicas e
privadas, que justiﬁcaram a criacao do

Projeto Rota do Cordeiro.

Estudos desenvolvidos pela Embrapa
indicam as precarias condicoes
tecnologicas, os baixos indices de

produtividade ¢ a falta de informacoes de

mercado confiaveis na ovinocaprinocultura.

A baixa adocio de tecnologia, aliada

a escassa organizac¢do dos produtores,
tem perpetuado a ovinocultura e a
caprinocultura como atividades de
subsisténcia, desperdicando o potencial
econdmico dessas atividades, cuja
contribui¢io ¢ fundamental para a
economia de diversos paises, como sera
visto no diagnostico apresentado na

proxima sessio desta publicacio.

Apesar desse potencial, ¢ forte a incidéncia
do abate e do processamento informal

ou clandestino. Apenas uma pequena
parcela do consumo — cerca de 3% — passa
pelos frigorificos legalmente instituidos e
com inspegdo sanitaria oficial. De acordo

com dados do Ministério da Agricultura,

Ministério do Desenvolvimento Regional

Pecuaria ¢ Abastecimento — MAPA,
cerca de 75% dos abates oficiais de ovinos
ocorrem no Rio Grande do Sul (apud
MDR, 2020), ainda que a Regido Nordeste

conte com cerca de 60% dO rebanho.

O desenvolvimento do setor ¢
comprometido gracas a dificuldade de se
estabelecer uma ligagcao mais forte entre
producio, processamento e mercado.
Malgrado os expressivos rebanhos de
Ovinos e caprinos existentes, a maioria

dos frigorificos certificados opera com
capacidade ociosa, por falta de animais
para abate. No segmento de carnes, a
demanda insatisfeita ¢ atendida por
importacdes. Ja no segmento de couros, a
pele de ovinos e caprinos ¢ exportada como
wet blue, produto da fase mais poluente do
curtimento, e importada com acabamento

final.

As barreiras identificadas para o
desenvolvimento da ovinocaprinocultura
sdo: (a) Falta de regularidade na oferta,
consequéncia das praticas inadequadas

de alimentacio e dessendatagio para o
rebanho, que comprometem a oferta de
animais; (b) Falta de padrio de produto,
decorrente da pratica de abate de animais
de racas ¢ idades diferentes, além de
serem criados com alimentagio € manejo
inapropriados, o que prejudica o ganho
de peso e a padronizacio da carcaga,
essencial para a industria; (c) Falta de
integra¢io entre producio e abate, pois ha
predominancia de opera¢des de compra

¢ venda no varejo por intermedidrios,

com poucas estruturas contratuais ou

coordenadas Verticalm ente.

A cadeia produtiva da ovinocaprinocultura
enfrenta um problema circular e

cumulativo, sendo ele:

a. A oferta — de carnes, peles, leite e
derivados — nio ¢ qualificada porque
o produtor nio ¢ devidamente
profissionalizado, capacitado,
organizado e remunerado de modo a
prover uma oferta uniforme e regular

durante todo o ano.

b. A demanda - de frigorificos,
restaurantes, laticinios, curtumes nio
se desenvolve gracas a irregularidade
da oferta. A falta de animais induz os
frigorificos a trabalhar abaixo do ponto
de equilibrio, dificultando o pagamento
por qualidade ¢ comprometendo a
competitividade do produto local,
face ao importado. A tabela de
abates intermitentes compromete a
sustentabilidade da agroindustria de
processamento, que opera com alta

capacidade ociosa.

Conforme informag¢des da CNA, o abate
certificado tem caido bruscamente

no Brasil, paralelamente ao aumento

das importagoes. A capacidade ociosa
dos abatedouros frigorificos de ovinos

e caprinos brasileiros encontra-se na
faixa de 80% (dados de 2015). Como se
v¢, ¢ necessaria uma agdo convergente

e coordenada ao longo da cadeia
produtiva da ovinocaprinocultura, de
modo a romper esse circulo vicioso. O
diagndstico consensual do setor ¢ que agoes

pontuais (¢ fragmentadas nao conscguem

romper a ldgica perversa que perpetua a
desorganizacio desta cadeia produtiva. Sao
necessarias acoes desde a capacita¢do e a
organizacio dos produtores, a provisio de
condig()es materiais — insumos e servicos

— para uma oferta padronizada e regular,
além do estabelecimento de conexdes entre
a produgio, o abate, o processamento ¢ o

consumidor final.

A necessidade da construcio desta
governanca setorial para a ovinocultura
brasileira motivou a formula¢io da Rota

do Cordeiro, a partir de um Acordo

de Cooperagio entre o Ministério da
Integra¢io Nacional ¢ a Embrapa Caprinos
e Ovinos iniciado em 20r12. Com o tempo, o
projeto obteve apoio da Arco, CNA, Sebrae
¢ Frente-Ovino, além de diversos parceiros
organizados em torno da Camara Setorial

de Ovinos e Caprinos do MAPA.

O objetivo geral da Rota do Cordeiro ¢
promover o desenvolvimento territorial

¢ regional por meio do fortalecimento

dos APL associados a ovinocultura e a
Caprinocultura. Busca-se identificar e
desenvolver redes de APLs e articular o
apoio de agéncias pﬁblicas e privadas,

em torno de uma agenda convergente

e sinérgica na cadeia produtiva e no
territorio, conforme representado na
Figura 4. As acdes partem do entendimento
e negociacao dos atores (partes
interessadas) em relacdo a problematica
do setor (local e nacional) levando a
construcdo de um plano de a¢des coletivas,
as quais forma as carteiras de projetos com

base em oficinas locais de integragao.
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Figura 4. Cadeia Produtiva da Ovinocaprinocultura

Insumos

Produg¢io

Processamento

Comercializagio

a. Tecnologia de
alimentos

b. M;’lquina @
equipamentos

c. Produtos
veterinarios

d.Melhoramento
genético

A
e. Semem e
embrides

f. Formacao de
capital humano

Fonte: MDR (2021)

Na légica da Verticalizagﬁo ¢ agregacao de

a. Selecio de
produtores

b. Producio e
alimentos

c. Profilaxia e
sanidade

d.Rebanhos

multiplicadores

¢. Ntcleos de
producio de

carne

f. Ntcleos de
producio de

leite

. A .
g. Assistencia
1§ .
técnica

a. Contratos de
fornecimento

b. Abate
certificado

c. Cortes especiais

d. Produtcio de
peles

e. Produgnao de
laticinios

f. Certificacio de

a. Contrato de
fornecimento

b. Promogio
comercial

c. Compras
governamentais

d. Apoio 4 expotagio

G Marketing

institucional

f. Desenvolvimento

origem da marca
—>  Fluxo de bens e servigos
€- - TFluxo financeiro e informacional

Financiamento ¢ Tributacio

Infraestrutura e Meio Ambiente

Governanga e Capital Social

valor no APL, ¢ incentivada a formagﬁo

de sistemas agroindustriais integrados

nos pOlOS. Associagées ¢ cooperativas dC

agricultores familiares sio incentivadas a

contratualizar O fOI'IlCCimCl’IIZO 4 ¢mpresas

locais como frigor{ﬁcos, abatedouros,

curtumes. Além disso, surge o estimulo

para desenvolver iniciativas préprias

de beneficiamento de base familiar

. . .
como 13E1C11’1105, embutldos, artesanarto

em couro de alto valor comercial e

cultural. A contrapartida do projeto

reside no incentivo a organizacao social,

melhoramento genético do rebanho com

base em animais locais, otimizag¢io do

regime agroalimentar da propriedade,
servicos de assisténcia técnica e extensio
rural, provisio de financiamento e
infraestrutura, entre outros elementos
necessarios a estruturagdo do setor. A
estratégia estrutura uma plataforma
tecnologica para dar suporte a Rota do
Cordeiro, que visa gerar eficiéncia em

toda cadeia produtiva. Conectando de
forma logica os elos do fornecimento

de insumos, bens e servicos a montante

das propriedades rurais onde ocorre a
produgio, com os elos a jusante, onde
estdo os processos de industrializacio,
distribuigio e Comercializagéo, com uma
governanca adequada de entidades publicas
¢ privadas. Como resultado, o setor alcanca

a Competitividade e a sustentabilidade,

conforme demonstrado na Figura 5.

A Embrapa, parceira técnica da Rota do
Cordeiro, recomenda o emprego da logica
dos Sistemas Agroalimentares Localizados
(Sial) nos polos onde ha producio
tradicional, consumo frequente, além de
produtos diferenciados, que podem ser
reconhecidos e valorizados como tais. Os
Polos de Bagé¢ (RS) e Taua (CE) ja estio
sendo trabalhados desta forma. O Sial
estimula o processo de resgate do valor dos
produtos, da cultura e do saber fazer dos
produtores locais. O estimulo as pequenas
industrias familiares, ao turismo rural,

a gastronomia local e as manifestacoes
culturais permite se estabelecer a

diferenciagio entre regioes.

Figura 5. Plataforma Tecnologica da Rota do Cordeiro
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Fonte: Embrapa (2018)
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aumento do poder de barganha
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A partir de acordo de cooperacio apresentados na Tabela 1. Com a evolucio A seleciao dos polos prioritarios baseou-se I11. Perfil de renda do territorio —
realizado entre 0 MDR, a Embrapa ¢ a do projeto Rota do Cordeiro, novos polos nos seguintes critérios: privilegiaram-se territorios com renda
Arco, identificou-se 13 polos prioritarios serdo identificados e trabalhados. (Hoje .. - er capita abaixo da média nacional, em
’ 3P p (Hoj . Representatividade da produgio p p ’
(APLs) para o desenvolvimento de acdes de temos o Polo Cordeiro Potiguar como . consonancia com a PNDR e os objetivos
no contexto estadual e nacional —
fomento a ovinocultura e caprinocultura, sendo o 14. que foi iniciado em 2017). nacionais de inclusio produtiva e

Privilegiou-se os APLs com maior

\
densidade produtiva. combare a pobreza.

TABELA 1. POLOS DA ROTA DO CORDEIRO II. Iniciativas pﬁblicas e privadas em A maior concentragio da produgio de

ovinos e caprinos do Brasil estd na regiio

andamento — Foco nos APLs onde jé.
. . Nordeste, seguida da regido Sul. A Figura 6
existem iniciativas em andamento,

. g apresenta 0 mapa com a concentra¢io dos
de modo a otimizar os recursos ja

Cordeiro Potiguar Mossord — RN Nordeste .
d 0 d rebanhos destas duas espécies, sendo que
empregados na promog¢io do setor
.- . A . / .
Sertdo do Inhamuns Taua — CE Nordeste ¢ garantir sua sustentabilidade e na regrao Sula predornln‘lna‘1 ¢ de ovinos,
. COm menor participa¢ao dos caprinos
_ . . crescimento.
Sertdo Norte Baiano Juazeiro — BA Nordeste \ .
quando comparada a regido Nordeste.
Sertio do Sao Francisco Pernambucano Petrolina — PE Nordeste
Figura 6. Polos da Rota do Cordeiro sobre
Baixo Parnaiba Chapadinha/Vargem Grande - MA Nordeste georreferenciamento do rebanho de ovinos caprinos por
municipios
Rio das Contas Manoel Vitorino — BA Nordeste
Serra da Capivara Dom Inocéncio — PI Nordeste
Chapada do Jacaré Jussard — BA Nordeste
Bacia do Jacuipe Pintadas — BA Nordeste
Itaparica Floresta — PE Nordeste
Polo Integrado Paraiba — Pernambuco Monteiro — PB Nordeste ‘-
Vale do Mucuri Teofilo Otoni — MG Sudeste
Alto Camaqua Bagé — RS Sul
Fronteira Oeste — Pampa Gatcho Santana do Livramento — RS Sul Rebanho e Ovinos & Caprinos
P de 1 ate 1.000
Ll - de 1.001 até 5000

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR (2022)
de 5.0017 até 10.000

de 10.001 até 30.000
de 50.001 aré 100.000
da 100.001 até 500.000

Auséncia de valor

Fonte: MDR (2021)
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Em entendimento com a FAO, o MDR
contratou consultoria com os seguintes

objetivos:

. Produzir diagndstico atualizado da
cadeia produtiva da ovinocultura e

caprinocultura no Brasil e no mundo.

II. Realizar Rodadas de Negécios no
minimo em trés polos da Rota do

Cordeiro.

I11. Atualizar o documento “Bases parao

Plano Nacional de Desenvolvimento da

Figura 7. Area de abrangéncia dos APLs

1000
I

Ministerio do Desenvolvimento Regional

Rota do Cordeiro” publicado em 2017.

A partir das oficinas de planejamento da
Rota do Cordeiro, os polos identificados

se consolidaram como territorios de
referéncia paraa ovinocaprinocultura, gracas
a mobiliza¢io e participa¢io dos atores
locais e regionais. Nas oficinas realizadas,

as liderancas do setor definiram o nome

do polo e sua visio de futuro, além dos
municipios da area de abrangéncia de cada

APL, conforme demonstrado na Figura 7.

? | B serra da Capivara - Pl

-« Bl Sertao do Inhamuns - CE

/ Bl Cordeiro Potiguar - RN
Bl Polo integrado - PB/PE
[ 1taparica - PE
] Sertdo do Sdo Francisco - PE
Bl Sert3o Norte Bahiano - BA
7] chapada do Jacaré - BA
B Bacia do Jacuipe - BA
B Rio das Contas - BA
B vale do Mucuri - MG

2000 km [T Fronteira Oeste - RS

] B Alto Camaqua - RS

Fonte: MDR (2017)




Contextualizacao da cadeia produtiva de
ovinocultura e caprinocultura no mundo

Para melhor compreensao da realidade da (2022), a caprinocultura no mundo vem
ovinocultura e da caprinocultura no Brasil, crescendo constantemente com um indice
iniciamos os trabalhos de campo com o de 24,6% em 2020 quando comparado a
estudo de diagnéstico apresentado a seguir. 2005, conforme visto abaixo, no Grafico 1.

Segundo os ultimos dados oficiais da FAO

GRAFICO 1. EVOLUGCAO DO REBANHO CAPRINO NO MUNDO
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No caso da ovinocultura, os dados da

FAO (2022), revelam uma diminui¢io no

ritmo de crescimento entre o periodo de

Ministério do Desenvolvimento Regional

2007 a 2010 ¢ novamente entre 20173 € 2014.

Porém, no periodo de 2005 - 2020, como

um EOdO, a]cangou um crescimento de

12,6%, conforme detalhado no Grafico 2.
Em termos de crescimento médio anual,
o indice da ovinocultura mundial ficou

em 0,84%, 0 que representa a metade do
crescimento anual da Caprinocultura nos

mesmos 15 anos.

GRAFICO 2. EVOLUCAO DO REBANHO OVINO NO MUNDO
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Fonte: FAO (2022)

Nos graficos a seguir, sdo apresentados os

® 1.103.519.998

® 1108.510.164

® 1.120.078.981

1.105.997.717

1.101.150.948

1.098.219.329

dez maiores rebanhos de caprinos e ovinos

no mundo, onde a India ¢ lider em caprinos

¢ a China ¢ lider em ovinos. Em niimeros

absolutos, a India possui 18 milhoes de

cabecas de caprinos a mais que a segunda

colocada, China (Grafico 3). No rebanho

ovino (Grafico 4), a China tem mais de 2.5

! . . .
VE€ZEes O Nnumero de animais a mais que a

segunda colocada, a India (FAQ, 2022).
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GRAFICO 3. RANKING MUNDIAL DA PRODUGCAO DE CABRAS
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O Brasil ¢ 0 19° no ranking global para
ovinos e 20° para caprinos, demonstrando
as oportunidades para o Brasil, haja vista
que paises como India, Austrdlia e Nova
Zelandia, por exemplo, tem reduzido
significativamente seus rebanhos enquanto
a populacio consumidora tem aumentado,
principalmente na China, que ¢ a segunda
maior importadora de carne ovina do
mundo, conforme apresentado no Grifico
4 (FAQ, 2022).
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GRAF|CQ 4. RANKING MUNDIAL DA pRQDUCAO DE OVELHAS Figura 8. Distribui¢io mundial do niimero do rebanho de caprinos e ovinos.
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De acordo com a Tabela 2, constata-
se significativa evolu¢do no valor das

Os paises em desenvolvimento representam importacdes da carne de caprinos, que

o maior nimero de rebanho de caprinos

e ovinos (FAO-STAT, 2014). Podemos

observar, na Figura 8, que a América do

partiram de US$ 284 milhdes em 2010 para
USs$ 317 milhdes em 2020, um crescimento

de 11,7%. Destaca-se que o Oriente Médio,

! .~ . . .~
T regi m menor aistribul . . .
Norte ¢ a €glao co €no d st bu §40 dO cCOmo 0 maior 1mportador de carne caprina

! . .
numero de rebanho de caprinos e ovinos. no mundo (FAO, 2022),
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TABELA 2. PRINCIPAIS IMPORTADORES DE CARNE DE

CAPRINOS (EM 1.000 US$)

Regido
Oriente Médio
Estados Unidos
Unido Europeia
China

Outros paises

Total Geral

Segundo os dados da FAO (2022),

apresentados na Tabela 3, 0 maior

2010
115.665
61.151
28.961
43.961
35-109

284.847

2011
168.559
85.948
32.862
50-739

41.342

379-450

importador de carne ovina do mundo ¢ a

Unido Europeia, com exce¢iao de 2018 para

ca, quando a China superou os demais

paises. As importa¢des da China evoluiram

de US$ 453 milhoes em 2010 para US$ 3,641

bilhdes em 2020, demonstrando o grande

potencial de compra que a nagio tem

(FAQ, 2022).

TABELA 3. PRINCIPAIS IMPORTADORES DE

Ministério do Desenvolvimento Regional

2012

149-239
72.109
31.368
49.501
41.447

343.664

2013
155.104
72.148
30505
70363
58.524

386.644

2014
148.066
94.626
33.222
66.674
65:599

408.187

O Brasil também ¢ importador de carne

ovina, originada principalmente do

Uruguai, com cerca de US$ 21 milhoes

importados no ano de 2020 (periodo de

pandemia). Os dados mostram que o

Brasil deveria retomar a produgio para

. . !
atendimento ao mercado interno, que ¢

estrategico para a agricultura familiar no

Brasil (FAO-STAT, 2022).

CARNE DE OVINOS (EM 1.000 US$)

Regido

Uniio Europeia
China

Oriente Médio
Estados Unidos
Brazil

Outros paises

Total Geral

2010
1.934.101
453-505
704.285
529-992
35.006
1.665.932

5.322.821

2011
2.428.481
706.387
692.047
675549
33.868

1.885.105

6.421.437

2012
1.984.552
975329
819.548
552-378
35.211

1.739.290
6.106.308

Fonte: Elaboragio SpiesAgro, com base em FAO (2022)

2013
1.929:599
2.009.538

844.671

590-769
45-896

1.788.431

7.208.904

2014
2.050.621
2.418.025
1.063.955
676.218
56.837

1.996.194

8.261.850

2015
147367
95327
29.291
44.603
49.020

365.608

Fonte: Elaboragio SpiesAgro, com base em FAO (2022)

2015
1.797.966
1.574.464
I.023.007

697.951

45743

1.702.091

6.841.222

2016
123.541
107.040
27.845
53-526
44.818

356.770

2016
1.788.696
1.245.859

875-247
678.756

37-544

1.511.604

6.137.706

2017
134.975
147471
30.584
66.524
63.532

443.086

2017
2.017.625
1.891.030
1.027.169
830.864

40.079
1.892.549

7.699.316

2018
129.252
99-588
35-264
51.916
425579
358599

2018
2:245.347
2.781.858
1.044.737

933-129

48.128

2.086.268

9:139-467

2019
128.379
138.656
38.644
39-756
47.285

392.720

2019
1.924.645
3.869.657

974-455

1.010.725
31.908
1.839.127

9.650.517

2020
113.113
78.176
38.635
43379

44.061

317364

2020
1.878.368
3-641.472

836.896
932.616

21.610

1.851.851

9.162.813

e
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Contextualizacao
Da Cadeia Produtiva
Da Ovinocultura E
Caprinocultura No
Brasil

Analisando os dados do IBGE (2022) do
per{odo 2010 a 2020, observa-se que o
efetivo dos rebanhos de caprinos e de

ovinos no Brasil vem sofrendo alteragées

Ministério do Desenvolvimento Regional

a0 longo do tempo, registrando aumento
dos efetivos tanto para ovinos como para
caprinos, conforme dados apresentados
no Grafico 5. Por outro lado, o rebanho
de caprinos sofreu leve queda no perfodo
de 2012 a 2014, provavelmente ocasionado
pela intensa seca que assolou a regiao
Nordeste no perl'odo, recuperando—se nos
anos seguintes e atingindo no ano de 2020

nuamero superior a 12 milhdes de cabe(_;as.

GRAFICO 5. EVOLUGCAO DOS REBANHOS

CAPRINO E OVINO NO BRASIL
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Fonte: Elaboracio SpiesAgro, com base em IBGE (2022)

Tanto o rebanho de caprinos quanto de
ovinos, tiveram crescimento no efetivo de
cabecas, conforme detalhado na Tabela
4. Segundo a scrie historica deste efetivo,

entre os anos de 2010 ¢ 2020, o efetivo do

+ Caprino

Ovino

2.015 2016 2017 2018 2019  2.020

rebanho de caprinos teve um aumento de
pouco mais que 29%, enquanto o rebanho
de ovinos cresceu 18% em seu efetivo

nacional.

TABELA 4. SERIE HISTORICA DO EFETIVO DO REBANHO
NACIONAL DE CAPRINOS E OVINOS (MILHOES DE CABECAS)

Ano
Espécie 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Caprino 931 9.38 8.64 8.77 8.85 9.62 9.81 10.46 10.95 11.63 12.10

Ovino 17.38 17.66 16.78 17.29 17.61 18.41 18.40 18.60 18.94 19.97 20.62

Fonte: Elabora¢io ER Consult, com base em IBGE (2022)

Segundo dados do IBGE (2022), o Nordeste
continuou sendo, no ano de 2020, a regido
com maior quantidade de estabelecimentos
envolvidos com a caprinocultura, com
quase 11,5 milhdes de cabecas. Os estados
brasileiros que mais se destacaram foram a
Bahia e Pernambuco, cada um com mais de
3 milhoes de cabecas, totalizando s6 com
estes dois estados mais de 6,7 milhoes de

cabecas, conforme detalhado na Tabela s.
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Regido/Estado
Centro-Oeste
Mato Grosso
Goias

Mato Grosso do Sul
Distrito Federal
Nordeste

Bahia
Pernambuco
Piaut

Ceara

Paratba

Rio Grande do Norte
Maranhio
Alagoas

Sergipe

Norte

Para

Tocantins
Amazonas

Acre

Roraima
Rondénia

Amapa

Ministério do Desenvolvimento Regional

TABELA 5. EFETIVO DE CAPRINOS POR
ESTADO E REGIAO NO BRASIL EM 2020

Efetivo de caprinos em cabegas
98.726
36.242
33-893
24.970
3.621
11.498.124
3.645.234
3.116.629
1.914.146
1.164.677
739915
457276
361.179
76.627
22.44T
161.368
98.167
15379
15.233
12.039
IT.099
7.296

2.155

Regido/Estado
Sudeste

Minas Gerais

Sio Paulo

Rio de Janeiro
Espirito Santo
Sul

Parana

Rio Grande do Sul

Santa Catarina

Total Geral

Efetivo de caprinos em cabegas

154.894
75-863
53:546
13.560
11925
188.186
85.845
61.694
40.647

12.101.298

Fonte: Elaboragio SpiesAgro, adaptado de IBGE, Pesquisa Pecuaria Municipal (2021).

Em rela¢io ao efetivo ovino, em 2020 havia
20,6 milhdes de cabegas de ovinos no pats, a
maior parte concentrada no Nordeste, onde
atualmente também se encontra o maior
numero de estabelecimentos produtores. Na
Tabela 6 podemos verificar que os maiores
rebanhos estio no Nordeste, sendo o estado
com maior total de cabecas, a Bahia com

4,7 milhoes de cabecas, seguidos do estado

de Pernambuco com 3,3 milhdes ¢ pelo Rio

Grande do Sul, com 2,9 milhdes (IBGE, 2021).

e
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Regido/Estado
Centro-Oeste
Mato Grosso do Sul
Mato Grosso
Goias

Distrito Federal
Nordeste

Bahia
Pernambuco
Ceara

Piaut

Rio Grande do Norte
Paraiba

Alagoas
Maranhio
Sergipe

Norte

Para

Tocantins

Acre

Ronddnia
Amazonas
Roraima

Amapé

Ministério do Desenvolvimento Regional

TABELA 6. EFETIVO DE OVINOS POR
ESTADO E REGIAO NO BRASIL EM 2020

Efetivo de caprinos em cabegas
1.014.619
412551
458.621
120.581
22.866
14.561.928
4.706.437
3-304.335
2.462.224
1.705.154
886.855
712.632
322.847
296.058
165.386
571.266
228.187
125.148
84.552
62.477
40.732
27.526

2.644

Regido/Estado
Sudeste

Sio Paulo

Minas Gerais
Espirito Santo
Rio de Janeiro
Sul

Rio Grande do Sul
Parana

Santa Catarina

Total Geral

Efetivo de caprinos em cabegas
616.517

330669

206.851

42.576

36.421

3.864.369

2.950.926

574498

338.945

20.628.699

Fonte: Elaboragio SpiesAgro, adaptado de IBGE, Pesquisa Pecuaria Municipal (2021).

Comparando os censos agropecuarios

de 2006 e 2017, quanto a divisio dos
estabelecimentos por tamanho e sua
importfmcia em numeros para o setor,
constata-se um crescimento superior a 16%
dos estabelecimentos agropecudarios com
atividade na caprinocultura, conforme
apresentado na Tabela 7, e proximo a 20%

de crescimento nos estabelecimentos com

atividades na ovinocultura. Observa-se que
este crescimento ¢ maior nas propriedades
de ace 50 hectares de area, demonstrando

a importancia desta atividade para os
pequenos ¢ médios criadores, especialmente
na regido semidrida do Nordeste do pats,
onde se encontra a maior parte do rebanho

caprino e ovino brasileiro.

e
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TABELA 7. EVOLUCAO DOS ESTABELECIMENTOS QUE CRIAM
CAPRINOS E OVINOS AO LONGO DOS 10 ANOS QUE SEPARAM
OS CENSOS AGROPECUARIOS DE 2006 E 2017

Tamanho dos

Caprinos estabelecimentos Ovinos

2006 2017 censo 2006 2017
19583 3921 feausor sem 15359 3.196
89.238 112.041 <5ha 93.141 146.143
116.061 151.693 5 <50 ha 193.040 246.737
54.087 58.777 50 < 500 ha 112.547 108.402
4324 4.097 500 < 1000 ha 12.685 10.998
3.383 3.447 > 1000 ha 11.851 10.808
286.676 333.976 Total 438.623 526.284

Fonte: Elaboragiao ER Consult, com base em publicacio do CIM — Centro

de Inteligéncia e Mercados de Caprinos e Ovinos, Embrapa (2018).

Quando comparados os dados de
comercializa¢do de animais no ano da
realizacdo de cada censo agropecuario
(2006 ¢ 2017), constatamos um crescimento
de 65,80% de cabecas de caprinos
comercializados quando comparado ao
censo anterior e de 47,54% em rela¢do aos
ovinos, conforme Tabela 8. Entretanto,

o numero de animais comercializados

na ovinocultura foi 77% maior que a
caprinocultura em nimeros totais, no

ano de 2017. Nimero este, que pode ser

justificado devido a maior difusio da
ovinocultura em todo territorio brasileiro,
uma vez que a caprinocultura esta

CcOm maior concentracao no territorio
nordestino brasileiro, onde corresponde

por mais de 90%.

Este aumento na comercializacio, fortalece
a importancia desta atividade como fonte
de renda para os estabelecimentos que
possuem sua atividade, gerando desta forma
renda ¢ consequentemente fixa¢io do

homem na zona rural (Embrapa, 2018).

e

51

TABELA 8. NUMERO DE ANIMAIS COMERCIALIZADOS NOS
ANOS DE REALIZACAO DOS CENSOS 2006 E 2017 POR

ESPECIE E SUA EVOLUCAO

Animais comercializados

2006 2017
1.146.947 Rebanho Caprino 1.901.678
2.285.983 Rebanho Ovino 3.372.707
3.432.930 Total (cap+ovi) 5.274.385

Fonte: Elaboragﬁo ER Consult, com base em pub]icagio do CIM - Centro de Inte]igéncia ¢ Mercados de Caprinos

e Ovinos, Embrapa (2018).

No tocante aos valores médios da venda de
carcagas dos caprinos € ovinos praticado
no Brasil temos uma grandc varia¢ao
devido as caracteristicas regionais, publico
consumidor e, principalmente, a intensa

atividade clandestina de abates, o qual

interfere diretamente no valor de mercado.

Esta variacio de preco pode ser melhor
identificada pelas cota¢oes de pregos
recebidos pelos produtores por quilo de

peso vivo de cada espécie (Embrapa, 2021).

As informacoes da Figura 8 sio do site
de cota¢des da Embrapa Caprinos e
Ovinos disponibilizados em seu Centro
de Inteligéncia ¢ Mercado de Caprinos e
Ovinos (CIM). Os valores sio referentes
a0s precos pagos aos produtores para a
carne ovina em dezembro de 2021, em
todos os estados brasileiros. Os valores

> \ . - .
TC{'CTCHIGS 4 carne caprima sao excluswos

da regiio Nordeste do Brasil. As variacoes
apresentadas sio um comparativo com o
mes imediatamente anterior (Embrapa,

2021).

Os dados apresentados abaixo revelam
ainda que a melhor valorizac¢io da carne
ovina em dezembro de 2021 encontra-se
nos estados do Espirito Santo, Rondonia
¢ o Distrito Federal, possivelmente devido
a baixa producio destes animais nos
estados ¢ a valoriza¢do desta culinaria,

principalmente no DF (Embrapa, 2021).

Ja o preco da carne caprina no Nordeste,
segundo dados da Embrapa (2021),
apresenta pouca variagdo entre os
estados, com excecdo do estado do
Maranhio, que relatou grande valorizacio
(aproximadamente de 70%) quando
comparada com as medias dos outros

estados nordestinos.
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Figura 9. Cotacoes de ovinos em todo territorio brasileiro e caprinos na regido Nordeste em

dezembro de 2021 (R$/kg de peso vivo)
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OFICINAS DOS
POLOS DA ROTA DO
CORDEIRO

Polo sertao dos Inhamuns - Ceara

Area de Abrangeéncia do Polo Sertao do indicado na area destacada em vermelho no
Inhamuns mapa. As siglas das entidades constantes
na coluna “Partes Interessadas” da Carceira

A Figura 10 apresenta o mapa com

delimicacio geogrdfica do Polo Sercdo do de Projetos deste polo e de todos os demais

Inhamuns. no estado do Ceard. O Polo polos estao descritas na lista apresentada
, .

, . no inicio deste documento.
abrange uma area da regido Oeste, na

fronteira com o estado do Piaut, conforme

Figura 10. Mapa do Polo Sertdo de Inhamuns — CE

/

i CE
- : //
e
0 0204 0.8 Culjmratros .
Tt e .
k =
Fonte: MPSDR

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2022)
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APRESENTACAO E
CARACTERIZACAO DO
POLO

O programa Rota do Cordeiro, parceria do
Ministerio do Desenvolvimento Regional

e Embrapa Caprinos e Ovinos, atua no
municipio de Taua (CE) desde 2012. O
municipio foi piloto para o programa, hoje
estendido para o Sertdo dos Inhamuns,
polo composto por seis municipios: Aiuaba,
Arneiroz, Parambu, (&iterianépo]is,

Taua e Independéncia. O municipio de
Independéncia, embora nio pertenca
geograficamente aos que forma a regido de
Inhamuns, foi incluido por sua importancia
¢ semelhanca com os demais no contexto da
producio de ovinos e caprinos e interagio

com Taua ¢ Quiterianopolis.

Um aspecto forte no Polo ¢ a cultura local,
as expressoes culturais e historicidade

em eventos ¢ gastronomia, a densidade
significativa de rebanhos caprino e ovino,
representatividade do setor produtivo

na producio de produtos diferenciados,
iniciativas e apoio de programas
governamentais ¢ privados. Taud, a cidade
de referéncia do Polo, ¢ famosa pela manta
de carneiro, uma espécie de carne de sol
ovina, especifica e tradicional da regiio,
que busca a certifica¢io de origem para

diferenciacio ¢ agrega¢io de valor.

Taua é o principal municipio do estado do
Ceara em volume de produgﬁo ¢ apresenta
também uma estrutura institucional de
ensino, pesquisa e extensao para apoio,
como o Instituto Federal do Ceara (IFCE),
a Ematerce e as escolas proﬁssionalizantes.

Semelhante aos outros municipios do

Ministério do Desenvolvimento Regional

polo, Taua apresenta um grande numero
de pequenos estabelecimentos rurais,
beneficiamento informal, comércio de
produtos tradicionais de caprinos e
ovinos e também um alto consumo dessas
carnes. Na caprinocu]tura leiteira, Taua
tem avancado por meio de programas de
iniciativa do governo do estado, havendo
um pequeno volume de producio e venda

para programas govern amentais.

Na tentativa de fortalecer a rede
institucional e de entidades ligadas

aos produtores, a iniciativa da Rota do
Cordeiro incentivou a formaciao de um
grupo gestor local. A ideia foi encampada
pela administragio do municipio ¢ hoje
Taua tem a primeira Camara Setorial
Municipal da Ovinocaprinocultura

do pats. A camara foi estabelecida por
decreto municipal, apds articulacoes

com a prefeitura, camara dos vereadores,
entidades publicas e privadas, associacoes,
sindicatos e cooperativas de produtores e

trabalhadores.

Em Taua, projeto piloto da Rota do
Cordeiro, realizou-se a primeira oficina de
planejamento, tambem visando consolidar

uma carteira de projetos construida junto

com oS produtores. Essa carteira de projetos

funciona como guia para um programa de
desenvolvimento regional, onde os projetos
componentes sio definidos de acordo

com as necessidades e as possibilidades

de superar entraves a produgio,
beneficiamento ¢ comercializagﬁo, e
aproveitar oportunidades que possam
alavancar a economia local e regional,

tendo a Caprinocuitura ca OVinocuitura

como elementos de grande importancia.

O Polo Sertio do Inhamuns, conforme
apresentado no Grafico 6, tem
predominincia em nimero de ovinos ¢ com

! . .
CSC’cll'cl crescente nos ultimos C1nco anos

para ambas as espécies, merecendo destaque
0 numero superior a 400 mil ovinos apos
0 ano de 2018 ¢ os caprinos alcancando o
expressivo nimero de 240 mil cabecas em

2020.

GRAFICO 6. EVOLUCAO DOS REBANHOS
DO POLO SERTAO DO INHAMUNS
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Ap6s o lancamento da publica¢io do
Plano Nacional de Desenvolvimento da
Rota do Cordeiro, em junho de 2017, os
procedimentos foram aprimorados. Nas
oficinas subsequentes, realizadas pela
coordenagio do polo, ha elementos que
nio aparecem nos resultados da Oficina de

Taua, como ¢ o caso da “Visio de Futuro
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Ovino Fonte: IBGE (2022)

do Polo” e outras a¢oes de corte territorial,

inspiradas nos principios do Sial.

O nome do polo também nio foi definido
na oficina, mas a nomenclatura do “Sertio
do Inhamuns” ja era utilizada ¢ bem aceita
pelos produtores e outros parceiros. Neste

momento as acoes em andamento, sio:
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«  Abatedouro: em fase de licitagio
dos equipamentos pela Secretaria de
Desenvolvimento Agropecuario do
Governo do Estado do Ceara (SDA/
CE);

«  Prodeter: Foi instalado nos municipios
pelo Banco do Nordeste do Brasil
(BNB);

«  Selo Arte: Estio em discussio pela

Ematcer;

«  Projeto de Capacitacdo: Em elaboragio/
viabiliza¢iao pelo Instituto Federal do
Ceara (IFCE).

Ministério do Desenvolvimento Regional

MATRIZ SWOT / FOFA

Apresentamos a seguir o diagnostico local
participativo do polo, onde listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais os nossos pontos fortes ¢ nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameagas.
Assim, -podemos olhar para dentro do
polo (quais nossas caracteristicas ¢ como
influem nos resultados) e olhar para fora do
Polo (o que esta acontecendo na regido, no
pats, no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnostico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 3, a matriz deste polo.

QUADRO 3. MATRIZ SWOT/FOFA DO

POLO SERTAO DE INHAMUNS
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Ministério do Desenvolvimento Regional

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em novembro 2015, junto a integrantes do Polo.
Atualizado em 2022.

CARTEIRA DE PROJETOS

Com base no diagnostico validado pelos
participantes da oficina de planejamento,
foi dado inicio a etapa “mais operacional
da oficina”, pois nesta etapa foi discutido
os projetos de interesse do polo. Este ¢ o
momento de listar quais projetos serao
indicados para potencializar nossos pontos
fortes, ou minimizar nossas fragilidades.
Da mesma forma quando pensamos no
ambiente externo, quais projetos nos fazem

aproveitar as oportunidades que surgem ou

nos protegem das ameacas observadas.

A carteira de projetos do Polo Sertao do
Inhamuns, apresentada no Quadro 4, ¢ uma
planilha estruturada com duas entradas.

No cabegalho superior temos os elementos:
eixo tematico; componente; projeto; e,
partes interessadas. No cabecalho lateral
temos: insumos e produgio; infraestrutura e
financiamento; capital social e governanca;
beneficiamento e agregacio de valor; e,
meio ambiente, regularizacio fundiaria e

marco legal.
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QUADRO 4. CARTEIRA DE PROJETOS DO
POLO SERTAO DO INHAMUNS
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Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em novembro 2015, junto a integrantes do Polo. O CAF (Cadastro Nacional da Agricultura Familiar), substituiu a DAP (Declaragio de Aptidio ao PRONAF). que foi

Atualizado em 2022. prorrogada até 30/06/2022. O governo Federal ja publicou portaria com as novas condi¢des para implementacio do CAF;
incluindo os procedimentos e requisitos para inscri¢io que iniciou seu funcionamento em 12/2021. Nota de Rodapé 2: O CAR
- Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizacio e em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema jd encontra-se
disponivel a fim de que os proprietdrios que ja tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos orgios estaduais

competentes, possam realizar suas propostas de regulariza¢io ambiental.
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Polo Alto Ca maqua - Rio Grande do Sul APRESENTACAO valorizac¢io da produg¢io ovina consorciada
turi leura local.
O Polo Alto Camaqua abrange oito 10 TSmO € & cHTtiTE focd
; L ) . municipios: Bage, Lavras do Sul, Santana da No Grifico 7 podemos ver que ha, no
Area de Abrangéncia do Polo Alto O polo abrange uma drea da regido Sudeste, - A .
) . _ . Boa Vista, Encruzilhada do Sul, Cacapava Polo Alto Camaqua, predominancia de
Camaqua chegando ate fronteira com Uruguai por meio . h .
o , o do Sul, Cangucu, Piratini ¢ Pinheiro ovinos. Sendo o rebanho de caprinos
A Fieura 11 abresenta o mapa com do municipio de Bag¢, conforme indicado na o ) dend de <% d
gu P P e destacada em vermelho no mana Machado. O Comite Gestor do polo esta correspondendo a menos de 5%, quando
delimita¢io geografica do Polo Alto b associado a0 APL do Alto Camaqua, comparado a soma das espécies em 2020.
Camaqui, no estado do Rio Grande do Sul. iniciativa desenvolvida em parceria com Apesar da grande superioridade em
‘ . o bl Al o governo do estado do Rio Grande do numeros absolutos de ovinos, a espécie
Figura 11. Figura 10. Mapa do Polo Alto Camaqua — RS Sul. O polo j4 conta com um trabalho de apresentou uma queda de mais de 259 mil

-

! . -
mobiliza¢do e organizac¢io social de mais cabegas nos ultimos 10 anos, uma redugio

. 1 0,
de 10 anos e é uma referéncia de sucesso na superior a 30%.

\
- GRAFICO 7. EVOLUCAO DOS REBANHOS
DO POLO ALTO CAMAQUA

N" de animais
900.000
800.000
‘. 700.000
600.000
(‘__// 500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

2.010 2.0I1 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020

o

[ | Caprino [ | Ovino

B 0264 08 Culimetos
e |

P Sppoe

Fonte: IBGE (2022)

- /

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2022)
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Durante a construcio desta publicacio
nio foi possivel obter retorno quanto

as acoes que ja foram e/ou estdo sendo
desenvolvidas pelo referido polo. Sendo
assim, abaixo apresentamos os documentos
construidos junto ao comite gestor em

€NCOoNtros nos anos d€ 2016 € 2017.

VISAO DE FUTURO

Ap0s a apresentac¢do do diagnostico
nacional da cadeia produtiva do cordeiro,
os participantes da oficina foram
convidados a elaborar de forma conjunta
uma visdo de futuro para o polo. Neste
momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administracio dizem que a visdo ¢ o
nosso “passaporte pra o futuro”. Sendo a

visdo deste polo:

“Ser referéncia em produgdo e
comercializa¢do ovina e caprina
diferenciada, promovendo a valorizagdo
do produtor rural, a organizagdo e o
desenvolvimento socioeconémico com

sustentabilidade ambiental.”

Ministério do Desenvolvimento Regional

MATRIZ SWOT / FOFA

Ap0s a visdo delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnostico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais os nossos pontos fortes ¢ nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameagas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas ¢ como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnostico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 5, a matriz deste polo.

QUADRO 5. MATRIZ SWOT/FOFA DO POLO ALTO CAMAQUA

FORCAS

FRAQUEZAS
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OPORTUNIDADES

Demanda crescente: turismo, carne, artesanato e
produtos associados;

Politicas pﬁblicas direcionadas para a ovinocultura;
Demanda por novos produtos;

Existéncia de feiras no estado, onde é possfvel
comercializar;

Possibilidade de intercambio das instituicoes de
ensino com as propriedades rurais — estagios e
novas tecnologias;

Existéncia da feira no cassino (Feira da agriculcura
familiar de Torres);

Novos habitos de consumo;

Diferengas de ragas.

Ministério do Desenvolvimento Regional

AMEACAS

Abigeato (roubo em propriedade rural);
Presenca de predadores;

Contaminacio ambiental;

Custo de producio (insumos — preco elevado);
Tributacio clevada;

Desorganiza¢io da cadeia — falta dos elos
(frigorifico/ Acer);

Falta de condicoes de abate — local;
Degradacio do campo nativo;

Degradagio dos solos para cultivo exdgenos;
Concorréncia dos outros modelos de producio;
Infraestrutura viaria inadequada;

Politicas pﬁblicas desatualizadas;

Auséncia da seguranga pl'lblica;

Sistema de inspecio inexistente — fiscalizacio;
Jovens desinteressados no campo;
Florestamento de eucaliptos;

Reforma agrz’u‘ia desorganizada;

Burocracia no crédito;

Infraestrutura inadequada: luz elétrica, estradas;
Frigorl’ﬁcos (1egaliza(5‘éo do abate);

Assisténcia técnica insuficiente.

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de plancjamento em fevereiro de 2017, junto a integrantes do Polo.

CARTEIRA DE PROJETOS

Com base no diagnostico validado pelos
participantes da oficina de planejamento,
foi dado inicio a etapa “mais operacional da
oficina”, pois ¢ nesta etapa que foi discutido
os projetos de interesse do polo. Este ¢ o
momento de listar quais projetos serdo
indicados para potencializar nossos pontos
fortes, ou minimizar nossas fragilidades.

Da mesma forma quando pensamos no
ambiente externo, quais projetos nos fazem

aproveitar as oportunidades que surgem ou

nos protegem das ameacas observadas.

A carteira de projetos do Polo Alto
Camaqua, apresentada no Quadro 6, ¢ uma
planilha estruturada com duas entradas.

No cabegalho superior temos os elementos:
eixo tematico; componente; projeto; e,
partes interessadas. No cabecalho lateral
temos: insumos ¢ producio; infraestrutura e
financiamento; capital social e governanca;
beneficiamento e agregacio de valor; e,
meio ambiente, regularizacio fundiaria e

marco legal.
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QUADRO 6. CARTEIRA DE PROJETOS
DO POLO ALTO CAMAQUA

COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS
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COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS
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COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

O CAF (Cadastro Nacional da Agricultura Familiar), substituiu a DAP (Declaragdo de Aptidio a0 PRONAF). que foi Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em fevereiro de 2017, junto a integrantes do Polo.
prorrogada até 30/06/2022. O governo Federal jd publicou portaria com as novas condi¢des para implementacio do CAF;

incluindo os procedimentos ¢ requisitos para inscri¢io que iniciou seu funcionamento em 12/2021. Nota de Rodapé 2: O CAR
- Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizagio e em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema jd encontra-se
disponivel a fim de que os proprietdrios que jd tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos drgaos estaduais

competentes, possam realizar suas propostas de regularizacio ambiental.
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Polo Fronteira Oeste - Pampa
Gaucho - Rio Grande do Sul

Area de Abrangencia do Polo Fronteira Grande do Sul. O polo abrange uma area
Oeste — Pampa Gaucho da regiio Sudoeste, na fronteira com o
p g
A Figura 12 apresenta o mapa com Uruguai e a Argentina, conforme indicado
!
delimitagio geogrz’tﬁca do Polo Fronteira na area destacada em vermelho no mapa.

QOeste - Pampa Gatcho, no estado do Rio

Figura 12. Mapa do Polo Fronteira Oeste - Pampa Gatcho — RS

4 )

= o

L Y |

APRESENTACAO

O Polo Fronteira Oeste — Pampa Gatcho
abrange quatorze munic{pios: Santa

Margarida do Sul, Sao Gabriel, Rosario

da regido para o circuito gastrondmico
de ovinos. O polo também faz fronteira
com a Argentina, ¢ pode se valer dessa
vantagem para explorar novos canais de

comercializagio.

Tew= Oy

0 6204 0,8 Quilmeres
Pt

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2022)

do Sul, Santana do Livramento, Quarai,

. . Assim como o outro polo da regiio sul, o
Alegrete, Manoel Viana, Itacuru- bi, Sdo p & ’

Borja Magambara Itaqu{ Uruguaiana rebanho do Polo Fronteira Oeste — Pampa

. Gatcho, ¢ predominante de ovinos, sendo
Barra do Quarai ¢ Dom Pedrito. P ’

irrelevante a atividade caprina neste polo.
-~ ./ . . 14 ~
A regido ja foi muito prospera com a la, e Apesar da queda no nimero de animais

tenta se reposicionar com a melhoria dos ovinos nos dltimos seis anos (2014-

sistemas de produgao de carne ovina. O 2020), conforme demonstra o Grafico
polo tem a vantagem da proximidade com 8, 0 polo mantém-se com um rebanho
a fronteira aberta do Uruguai (Rivera — ovino superior a 1 milhio de cabecas.
Santana do Livramento), e aproveitar o Demonstrando a importancia desta
circuito turistico de cassinos ¢ freeshops atividade na regido sul do Pais.

GRAFICO 8. EVOLUGCAO DOS REBANHOS DO POLO
FRONTEIRA OESTE - PAMPA GAUCHO
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Segundo informagdes da coordenagio, em
contato feito em dezembro de 2021, nio
ocorreram alteragdes significativas, no referido
polo, desde o lancamento da publicacio

do Plano Nacional de Desenvolvimento da
Rota do Cordeiro, em junho de 2017. Sendo

descritos novamente abaixo.

VISAO DE FUTURO

Ap0s a apresentac¢do do diagnostico
nacional da cadeia produtiva do cordeiro,
os participantes da oficina foram
convidados a elaborar de forma conjunta
uma visdo de futuro para o polo. Neste
momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administracio dizem que a visdo ¢ o
nosso “passaporte pra o futuro”. Sendo a

visdo deste polo:

Ministério do Desenvolvimento Regional

“Promover a ovinocultura sustentdvel no
Bioma Pampa, tornando-se referéncia na

valorizagdo da cultura regional.”

MATRIZ SWOT / FOFA

Apés a visio delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnostico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais 0s nossos pontos fortes e nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameacas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas ¢ como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnéstico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de

projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 7, a matriz deste polo.

QUADRO 7. MATRIZ SWOT/FOFA DO POLO
FRONTEIRA OESTE - PAMPA GAUCHO

FORCAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES AMEACAS

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em fevereiro de 2017, junto a integrantes do Polo.
Atualizado em 2o2r1.




ROTA DO CORDEIRO |

CARTEIRA DE PROJETOS

Com base no diagnostico validado pelos
participantes da oficina de planejamento,
iniciamos a etapa “mais operacional da
oficina”, pois discutimos os projetos de
interesse do polo. Este ¢ 0 momento de
listar quais projetos serdo indicados para
potencializar nossos pontos fortes, ou
minimizar nossas Fragi]idades. Da mesma
forma quando pensamos no ambiente

externo, quais projetos nos fazem

Ministério do Desenvolvimento Regional

aproveitar as oportunidades que surgem ou

nos protegem das ameacas observadas.

A carteira de projetos do polo, apresentada
no Quadro 8, ¢ uma planilha escruturada
com duas entradas. No cabecalho superior
temos os elementos: eixo tematico,
componente, projeto e partes interessadas.
No cabegalho lateral temos: insumos e
producio; infraestrutura e financiamento;
capital social e governanga; beneficiamento
¢ agregacio de valor; e, meio ambiente,

. . o/ .
regularizacio fundiaria e marco legal.
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QUADRO 8. CARTEIRA DE PROJETOS DO
POLO FRONTEIRA OESTE - PAMPA GAUCHO

COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS
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COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

Sindicato Rural e Associa¢do Santanense de

Denominagao de origem e indicagio geogréﬁca Criagao da marca coletiva. .
ovinocultores.
Sindicato Rural e Secretaria municipal de
_ Fortalecimento da Feira de Ovinos. agricultura e turismo, Associacdo Santanense de
COMERCIALIZACAO ovimeculicres,

Fortalecimento de redes e canais de comercializagio. Feiras ¢ mercados

Desenvolvi- mento de sinais distintivos Sindicato e Secretaria de agricultura e turismo,

Estruturagio da feira da agricultura familiar. . :
Associagao Santanense de ovinocultores.

. _ _ _ _ L. Sindicato e Secretaria de agricultura e turismo,
Centrais de comercmhzagao Entreposto de comercmhzagao de animais. . .
Associagao Santanense de ovinocultores.

Infraescrucura hidrica Programa de irrigacio no territorio. Asanfro.

Energia elétrica Incentivo a U.ttha(;}lO de cnergias alternatlvas SEAPA, IESUL.

4 - r1-
renovaveis (CO]IC}I7 solar CEC.).

INFRAESTRUTURA . Ampliacio e melhoria de cobertura dos sistemas de
TelecomunicagGes Farsul, Asanfro.

Servigos pﬁblicos para o desenvolvimento territorial telecomumcagoes (telefone e interner).

Meio ambiente Programa de Contenc¢io do Capim Annoni. SEAPA, Embrapa, Sindicatos Rurais, Eletrosul.
. _ Programa de melhoria de estradas vicinais no Sindicato Rural de Santana, ASAN- FRO, Arco,
Estradas e pavimentacio > ) ,
territorio. Consorcio do Pampa Gaucho.

i
e

R PR TR R
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COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

O CAF (Cadastro Nacional da Agriculeura Familiar), substicuiu a DAP (Declaragio de Aptidao a0 PRONAF). que foi Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em fevereiro de 2017, junto a integrantes do Polo.

prorrogada até 30/06/2022. O governo Federal jd publicou portaria com as novas condi¢des para implementacio do CAF; Atualizado em 2021
incluindo os procedimentos ¢ requisitos para inscri¢io que iniciou seu funcionamento em 12/2021. Nota de Rodapé 2: O CAR
- Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizagio e em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema jd encontra-se
disponivel a fim de que os proprietdrios que jd tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos drgaos estaduais

competentes, possam realizar suas propostas de regularizacio ambiental.
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Polo Vale do Mucuri - Minas Gerais

Area de Abrangéncia do Polo Vale do

Mucuri

A Figura 13 apresenta o mapa com
delimita¢io geografica do Polo Vale do

Mucuri, no estado de Minas Gerais. O

Figura 13. Mapa do Polo Vale do Mucuri - MG

! .-~
polo abrange uma area da regiao Leste, nas
fronteiras com os estados do Espirito Santo
e da Bahia, conforme indicado na area

destacada em vermelho no mapa.
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regiona] (2022)

APRESENTACAO

O Polo Vale do Mucuri abrange dez
municipios: Ladainha, Itaipe, Ataléia,
Malacacheta, Setubinha, Nanuque, Carlos
Chagas, Ponto dos Volantes, Teofilo
Otoni ¢ Pote. O polo conta com o apoio
¢ participacio direta da Associa¢do dos
Criadores de Caprinos ¢ Ovinos do
Estado de Minas Gerais — CAPRILEITE/
ACCOMIG, que atua na gestao das

acoes vinculadas a cadeia produtiva da
ovinocultura e caprinocultura na regiao.
A regido possui uma gama de instituicoes

publicas ¢ privadas com grandes interesses

GRAFICO 9. EVOLUCAO DOS

no desenvolvimento da cadeia produtiva.

Conforme o Grafico 9, ao longo de dez
anos o Polo Vale do Mucuri aumentou o
numero de animais caprinos e ovinos, com
destaque para ovino que, no ano de 2016,
superou 12 mil animais. Pode-se identificar
um crescimento do rebanho caprino de
187% ¢ de 146, 27% para rebanho ovino. O
polo se apresenta com grande potencial

de producio, principalmente para ovinos,
sendo necessario a continuidade dos
trabalhos que envolvem as institui¢oes

e associa¢do na cadeia produtiva desses

rebanhos.

REBANHOS DO POLO VALE DO MUCURI
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Fonte: IBGE (2022)
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VISAO DE FUTURO

Ap0s a apresentac¢do do diagnostico
nacional da cadeia produtiva do cordeiro,
os participantes da oficina foram
convidados a elaborar de forma conjunta
uma visdo de futuro para o polo. Neste
momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administracio dizem que a visdo ¢ o

nosso “passaporte pra o futuro”.

“Ser referéncia na produgdo sustentavel
de ovinos e caprinos com tecnologias
apropriadas para obtengdo de produtos

especiais.”

Ministério do Desenvolvimento Regional

MATRIZ SWOT / FOFA

Ap0s a visdo delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnostico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais os nossos pontos fortes ¢ nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameacas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas ¢ como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnostico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 9, a matriz deste polo.

QUADRO 9. MATRIZ SWOT/FOFA DO POLO VALE DO MUCURI

FORCAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES AMEACAS

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em fevereiro de 2017, junto a integrantes do Polo.

Atualizado em 2022.
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CARTEIRA DE PROIJETOS nos protegem das ameacas observadas.
Com base no diagnostico validado pelos A carteira de projetos do Polo Vale do
participantes da oficina de planejamento, Mucuri, apresentada no Quadro 10, ¢ uma
iniciamos a etapa “mais operacional da planilha estruturada com duas entradas.
oficina”, pois discutimos os projetos de No cabegalho superior temos os elementos:
interesse do polo. Este ¢ 0 momento de eixo tematico, componente, projeto e
listar quais projetos serdo indicados para partes interessadas. No cabecalho lateral
potencializar nossos pontos fortes, ou temos: insumos ¢ producio; infraestrutura e
minimizar nossas fragilidades. Da mesma financiamento; capital social e governanga;
forma quando pensamos no ambiente beneficiamento e agregacio de valor; e,
externo, quais projetos nos fazem meio ambiente, regularizacio fundiaria e

aproveitar as oportunidades que surgem ou marco legal.
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QUADRO 10. CARTEIRA DE PROJETOS DO POLO VALE DO MUCURI

COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS
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COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS
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EIXO COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

BENEFICIAMENTO E AGREGA- C AO Novos produtos Estudo de novos produtos (oficinas para estimular). Embrapa.

DE VALOR

Estruturacio de unidades coletivas de

beneficiamento
Estudo do mercado de maneira geral. Secretaria de Agricultura, Sebrae; Sindicato Rural.

COMERCIALIZA(;AO Busc:ar facdltagio da documenfagﬁo necessara para Secretaria de Agricultura, Sebrae; Sindicato Rural.
comeércio e transporte (obtencao de GTA, etc.).

Fortalecimento de redes e canais de Miereado

comercializagio e desenvolvimento de sinais

distintivos

Criar metas de futuro buscando exportacio e

_ . Secretaria de Agricultura, Sebrae; Sindicato Rural.
exploracio do mercado nacional.

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em fevereiro de 2017, junto a integrantes do Polo.
Atualizado em 2022.

O CAF (Cadastro Nacional da Agricultura Familiar), substicuiu a DAP (Declaragio de Aptidao ao PRONAF). que foi
prorrogada até 30/06/2022. O governo Federal jd publicou portaria com as novas condi¢des para implementacio do CAF;
incluindo os procedimentos e requisitos para inscri¢io que iniciou seu funcionamento em 12/2021. Nota de Rodapé 2: O CAR
- Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizagio e em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema jd encontra-se
disponivel a fim de que os proprietdrios que j4 tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos drgios estaduais

competentes, possam realizar suas propostas de regulariza¢io ambiencal.
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Ap0s o lancamento da publica¢io do
Plano Nacional de Desenvolvimento da Rota
do Cordeiro, em junho de 2017, ocorreram

algumas mudangas, sendo 61351

+  Acio Desenvolvida: Projeto de
Estruturagao da Governanga, Log{stica
¢ Comercializa¢ao do Polo da Rota do
Cordeiro em MG.

« Oque éo projeto: Este projeto

preconiza:

. A organizacio do escritorio territorial
de apoio a governanca, conectividade
dos APLs, estruturacao e manutencao
de uma central de vendas coletivas de
cordeiros para abate em industrias
ancora ¢ de central de compras coletivas
de insumos no ambito da rota do

cordeiro dos Vales.

II. Estruturacgio da logistica da Rota do
Cordeiro dos Vales pela aquisi¢io de
veiculo utilitario para o deslocamento

de animais e de insumos.

[11. Desenvolvimento de sistema
informatizado (em nuvem), para
estruturar, integrar, promover a
conectividade e gestdo técnica em REDE
dos APLS e dos dados individuais dos

IV.

Ministério do Desenvolvimento Regional

animais que compdem o rebanho total

da Rota do Cordeiro dos Vales e

Mobilizagao, cadastro, selecio e
capacitag¢ao para a¢ao coletiva de
agricultores familiares no ambito da

Rota do Cordeiro dos Vales.

Situagio do projeto: Projeto neste
momento paralisado, mesmo sendo
fundamental para a viabiliza¢io de
acoes nos eixos tematicos de Insumos e
Producio; Beneficiamento e Agrega¢io
de Valor; Capital Social ¢ Governanga,
Infraestrutura e Financiamento e Meio

Ambiente e Regulariza¢ao Fundiaria.

Parceiros do projeto: Embrapa
Caprinos, [FN/MG, Prefeituras
Municipais da Regiio, ACCOMIG,
ACCOMIG/NRAN, GEPOG/

UFMG, Escola de Veterinaria UFMG,
Emater / MG, Instituto Mineiro de
Agropecuaria — IMA, além de varias
organizacdes como associagcoes de
produtores, cooperativas e sindicatos de

trabalhadores rurais.

Polo Chapada do Jacaré - Bahia

Area de Abrangéncia do Polo Chapada do

Jacaré

A Figura 14 apresenta o mapa com

Jacare, no estado da Bahia. O polo abrange
! .~ !

uma area da regido Norte, porém sem fazer

fronteira com o estado do Piaui, conforme

indicado na area destacada em vermelho no

delimitacdo geografica do Polo Chapada do mapa.

Figura 14. Figura 13. Mapa do Polo Chapada do Jacare - BA
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¢ organizacio social estruturado, dispondo

APRESENTACAO

de associacoes e cooperativas com foco

O Polo Chapada do Jacare abrange oito
o . ) - no desenvolvimento do setor produtivo
municipios: Jussara, Irece, Xique-Xique, Sdo ' ) )
L } , . caprino e ovino da regido.
Gabriel, Lapao, Presidente Dutra, América

Dourada e Itaguacu da Bahia. O territorio Localizado no estado da Bahia, com uma

do po]o conta com uma das maiores das maiores concentragoes de ovinos e
. . . : < D, . . NCaTe A
infraestruturas paraa caprmocu]tura €Caprinos, o Polo Chdpadd do Jacare e

¢ ovinocultura do nordeste brasileiro, detentor de boa infraestrutura para abate

. . . pialis o~ D~ p-h P e
dlspondo de abatedouro para caprinos e e Lomcrculuagao. Porem, apresentou

ovinos, laticinio, curtume e equipamentos redugio do seu rebanho nos ultimos cinco
para escola de artesanato de pele/couro anos. Tendo seu maior destaque nos anos de
de caprinos ¢ ovinos. O polo conta, 2015, conforme apresentado no Grafico 10,
tambem, com um trabalho de mobiliza¢ao quando superou os 244 mil ovinos e mais de

150 mil caprinos.

GRAFICO 10. EVOLUCAO DOS REBANHOS
DO POLO CHAPADA DO JACARE
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Fonte: IBGE (2022)

Segundo informagoes da coordenacio,

em contato feito em dezembro de 2021,
nao ocorreram a]teragées significativas,

no referido polo, desde o lancamento

da publicacao do Plano Nacional de
Desenvolvimento da Rota do Cordeiro, em
junho de 2017. Sendo descrito novamente

abaixo.

VISAO DE FUTURO

Ap0s a apresentacio do diagnostico
nacional da cadeia produtiva do cordeiro,
os participantes da oficina foram
convidados a elaborar de forma conjunta
uma visdo de futuro para o polo. Neste
momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administracio dizem que a visdo ¢ o

nosso “passaporte pra o futuro”.

“Ser referéncia na produgdo,
industrializacdo e comercializagdo dos
produtos de origens caprina e ovina de

forma sustentavel.”

MATRIZ SWOT / FOFA

Ap0s a visio delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagndstico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais 0s nossos pontos fortes e nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameagas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas e como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnostico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 11, a matriz deste polo.
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QUADRO 11. MATRIZ SWOT/FOFA DO
POLO CHAPADA DO JACARE

FORCAS FRAQUEZAS

Falta organizacio do produtor;

Falta profissionalismo nas propriedades;

Resisténcia a utilizacdo de tecnologias/
mudancas;

Distancia dos grandes centros consumidores;
Falta capital de giro;

Dificuldade de gestao da infraestrutura, do
complexo e das propriedades;

Cadeia de producio desorganizada;

Falta de planej amento;

Falta padronizacio e sazonalidade da producio;
Marketing negativos;

Falta transparéncia das organizacoes;

Baixa autoestima do produtor (dificuldade
sucessio).

OPORTUNIDADES AMEACAS

Abate informal;

Falta de conhecimento;

Falta de estrutura social dos povoados;
Descontinuidade dos incentivos governamentais;
Falta de Ater;

Longo periodo de estiagem;

Energia elétrica insuficiente e de ma qualidade
(ndo atende a todos e nio atende as necessidades
dos produtores);

Uso irracional da agua;

Possibilidade de desertiﬁcagﬁo (manejo
inadequado);

Dependéncia dos programas governamentais.

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de plancjamento em fevereiro de 2017, junto a integrantes do polo.
Atualizado em 2022.

CARTEIRA DE PROJETOS

Com base no diagnostico validado pelos
participantes da oficina de planejamento,
iniciamos a etapa “mais operacional da
oficina”, pois discutimos os projetos de
interesse do polo. Este ¢ 0 momento de
listar quais projetos serdo indicados para
potencializar nossos pontos fortes, ou
minimizar nossas fragilidades. Da mesma
forma quando pensamos no ambiente
externo, quais projetos nos fazem

aproveitar as oportunidades que surgem ou

nos protegem das ameacas observadas.

A carteira de projetos do Polo Chapada do
Jacaré¢, apresentada no Quadro 12, ¢ uma
planilha estruturada com duas entradas.

No cabegalho superior temos os elementos:
eixo tematico, componente, projeto e
partes interessadas. No cabecalho lateral
temos: insumos e produgio; infraestrutura e
financiamento; capital social e governanca;
beneficiamento e agregacio de valor; e,
meio ambiente, regularizacio fundiaria e

marco legal.
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QUADRO 12. CARTEIRA DE PROJETOS DO
POLO CHAPADA DO JACARE

EIXO COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS
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COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS
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EIXO COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

O CAF (Cadastro Nacional da Agricultura Familiar), substicuiu a DAP (Declaracio de Aptidao ao PRONAF). que foi Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em fevereiro de 2017, junto a integrantes do polo.
prorrogada até 30/06/2022. O governo Federal jd publicou portaria com as novas condi¢des para implementacio do CAF; Artualizado em 2022.

incluindo os procedimentos e requisitos para inscri¢do que iniciou seu funcionamento em 12/2021. Nota de Rodapé 2: O CAR

- Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizacio e em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema jd encontra-se

disponivel a fim de que os proprietdrios que j4 tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos drgios estaduais

competentes, possam realizar suas propostas de regulariza¢io ambiencal.
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Polo Bacia do Jacuipe - Bahia

Area de Abrangéncia do Polo Bacia do

Jacuipe

A Figura I5 apresenta 0 mapa com

delimitagio geogréﬁca do Polo Bacia

Figura 15. Mapa do Polo Bacia do Jacuipe - BA

do Jacuipe, no estado da Bahia. O polo
abrange uma area da regido Leste do estado,
conforme indicado na 4rea destacada em

vermelho no mapa.
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2022)
APRESENTACAO Capela do Alto Alegre.

O Polo Bacia do Jacuipe abrange dezesseis
municfpios: Pintadas, Baixa Grande, Mairi,
Ipira’, Pé de Serra, Nova Fatima, Varzea do
Poco, Varzea da Roga, Quixabeira, Riachio
do Jacuipe, Sdo José¢ do Jacuipe, Serra

Preta, Gavido, Capim Grosso, Serrolandia e

A regido do polo conta com oportunidades
em termos de rebanho e infraestrutura,
dispondo de abatedouro para caprinos

¢ ovinos. O territorio esta representado
por um comité gestor estruturado e

Composto por representantes de associa(;()es

¢ entidades governamentais e nio

governamentais 1igadas 20 setor.

O Polo Bacia do Jacuipe ¢

prcdominantcmcntc ovino, que apesar

de uma reducio entre os anos 2012 ¢

2014 recuperou seu desenvolvimento,

terminando o ano de 2020 com o nimero
superior ao de 2010, ultrapassando mais
de 214 mil cabegas, detalhado no Grafico
11. J4 o rebanho caprino apresentou pouca
varia¢do durante o periodo, chegando com

quase 60 mil cabecas no ano de 2020.

GRAFICO 1. EVOLUCAO DOS REBANHOS
DO POLO BACIA DO JACUIPE
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Segundo informagées da coordenagﬁo,

em contato feito em dezembro de 2021,

nao ocorreram alteragées signiﬁcativas,

no referido pOlO, dCSd€ (&) 1angamento

da publicagﬁo do Plano Nacional de

Desenvolvimento da Rota do Cordeiro, em

junho de 2017. Sendo descrito novamente

abaixo.
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VISAO DE FUTURO

Ap0s a apresentagio do diagnostico
nacional da cadeia produtiva do cordeiro,
os participantes da oficina foram
convidados a elaborar de forma conjunta
uma visdo de futuro para o polo. Neste
momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administracio dizem que a visdo ¢ o
nosso “passaporte pra o futuro”. Sendo a

visdo do polo:

“Produgdo organizada da
ovinocaprinocultura empreendedora,
rentavel e ambientalmente sustentavel.
Com oferta de animais padronizados
com qualidade e quantidade a pregos

acesstveis para mercados diferenciados.”

Ministério do Desenvolvimento Regional

MATRIZ SWOT / FOFA

Ap0s a visdo delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnostico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais os nossos pontos fortes ¢ nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameacas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas ¢ como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnostico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 13, a matriz deste polo.
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QUADRO 13. MATRIZ SWOT/FOFA DO

POLO BACIA DO JACUIPE OPORTUNIDADES AMEACAS

: ..

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em fevereiro de 2017, junto a integrantes do polo.

FORCAS

Atualizado em 2022.

CARTEIRA DE PROJETOS

Com base no diagnostico validado pelos
participantes da oficina de planejamento,
iniciamos a etapa “mais operacional da
oficina”, pois discutimos os projetos de
interesse do polo. Este ¢ 0 momento de
listar quais projetos serdo indicados para
potencializar nossos pontos fortes, ou
minimizar nossas fragilidades. Da mesma
forma quando pensamos no ambiente
externo, quais projetos nos fazem

aproveitar as oportunidades que surgem ou

nos protegem das ameacas observadas.

A carteira de projetos do Polo Bacia do
Jacuipe, apresentada no Quadro 14, ¢ uma
planilha estruturada com duas entradas.

No cabegalho superior temos os elementos:
eixo tematico, componente, projeto e
partes interessadas. No cabecalho lateral
temos: insumos e produgio; infraestrutura e
financiamento; capital social e governanca,
beneficiamento e agregacio de valor; e,
meio ambiente, regularizacio fundiaria e

marco legal.
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QUADRO 14. CARTEIRA DE PROJETOS DO

POLO BACIA DO JACUIPE

COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS
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COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS




ROTA DO CORDEIRO | Ministério do Desenvolvimento Regional

EIXO COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO

O CAF (Cadastro Nacional da Agricultura Familiar), substicuiu a DAP (Declaracio de Aptidao ao PRONAF). que foi
prorrogada até 30/06/2022. O governo Federal jd publicou portaria com as novas condi¢des para implementacio do CAF;

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em fevereiro de 2017, junto a integrantes do polo.

Atualizado em 2022.

incluindo os procedimentos ¢ requisitos para inscri¢io que iniciou seu funcionamento em 12/2021. Nota de Rodapé 2: O CAR
- Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizagio e em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema jd encontra-se
disponivel a fim de que os proprietdrios que jd tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos drgaos estaduais
competentes, possam realizar suas propostas de regularizacio ambiental.




ROTA DO CORDEIRO | Ministério do Desenvolvimento Regional

polo Serra d a Ca p|va ra - p|a ui O APL conta com o0 apoio ¢ participacio Conforme o Grafico 12, entre 2010 e 2020
direta de diversas associacoes de criadores pode-se observar um aumento no niimero
de caprinos e ovinos, o que favorece a gestdo de rebanho ovino e caprino, apesar disso,

A A . . . !

Area de Abrangencia do Polo Serra da Capivara, no estado do Piaut. O polo abrange das a¢oes vinculadas a cadeia produtiva da houve uma redu¢io no namero desses

. Ii .-~ ~ .
Capivara uma area da regiao Sudeste, na fronteira com ovinocultura e caprinocultura na regido. O animais nos anos de 2011 a 2016. Nos quatro
« ~ . . !

A Figura 16 apresenta o mapa com o estado da Bahia, conforme indicado na area territorio dispoe de aeroporto de pequeno anos seguintes ao 2016, o rebanho caprino e

delimitacio geogrifica do Polo Serra da destacada em vermelho no mapa. porte (voos particulares) e de centro de ovino do Polo Serra da Capivara apresentou
terminagdo de caprinos e ovinos, alem de um aumento expressivo, com destaque para

Figura 16. Mapa do Polo Serra da Capivara - PI experiéncias bem-sucedidas na producio de o rebanho caprino, que finalizou o ano de

/ - \ volumosos (alimentacio animal), atraves da 2020 com mais de 340 mil cabegas.
irrigacao por gotejamento.
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2022) Fonte: IBGE (2022)
APRESENTACAO Gervasio de Oliveira, Coronel José¢ Dias,
, o Segundo informacoes da coordenacio, da publica¢io do Plano Nacional de
. , Dirceu Arcoverde, Joao Costa, Lagoa do
O Polo Serra da Capivara abrange dez T _ L _ em contato feito em dezembro de 2021, Desenvolvimento da Rota do Cordeiro, em
L L ) Barro do Piaui, Sdo Jodo do Piaui e Sio )
municipios: Dom Inocencio, Sio Raimundo nao ocorreram alterag()es signihcativas, junho de 2017. Sendo descrito novamente

. o Lourenco do Piaut. )
Nonato, Campo Alegre do Fidalgo, Capitiao no referido polo, desde o langamento abaixo.
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VISAO DE FUTURO

Ap0s a apresentac¢do do diagnostico
nacional da cadeia produtiva do cordeiro,
os participantes da oficina foram
convidados a elaborar de forma conjunta
uma visdo de futuro para o polo. Neste
momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administracio dizem que a visdo ¢ o

nosso “passaporte pra o futuro”.

“Ser referéncia na produgdo,
beneficiamento e exportagdo de carne

caprina e ovina de forma sustentavel.”

Ministério do Desenvolvimento Regional

MATRIZ SWOT / FOFA

Ap0s a visdo delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnostico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais os nossos pontos fortes ¢ nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameacas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas ¢ como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnostico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 15, 2 matriz deste polo.

QUADRO 15. MATRIZ SWOT/FOFA
DO POLO SERRA DA CAPIVARA

FORCAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES AMEACAS

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em fevereiro de 2017, junto a integrantes do polo.
Atualizado em 2022.
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CARTEIRA DE PROJETOS

Com base no diagnostico validado pelos
participantes da oficina de planejamento,
iniciamos a etapa “mais operacional da
oficina”, pois discutimos os projetos de
interesse do polo. Este ¢ 0 momento de
listar quais projetos serdo indicados para
potencializar nossos pontos fortes, ou
minimizar nossas fragilidades. Da mesma
forma quando pensamos no ambiente
externo, quais projetos nos fazem

aproveitar as oportunidades que surgem ou

Ministério do Desenvolvimento Regional

nos protegem das ameacas observadas.

A carteira de projetos do Polo Serra da
Capivara, apresentada no Quadro 16, ¢ uma
planilha estruturada com duas entradas.

No cabegalho superior temos os elementos:
eixo tematico, componente, projeto e
partes interessadas. No cabecalho lateral
temos: insumos e producio; infraestrutura e
financiamento; capital social e governanca;
beneficiamento e agregacio de valor; e,
meio ambiente, regularizacio fundiaria e

marco legal.




ROTA DO CORDEIRO | Ministério do Desenvolvimento Regional

QUADRO 16. CARTEIRA DE PROJETOS DO POLO SERRA DA
CAPIVARA

COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS
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Ministério do Desenvolvimento Regional

COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS
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EIXO COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

O CAF (Cadastro Nacional da Agricultura Familiar), substituiu a DAP (Declaragio de Aptidio a0 PRONAF). que foi Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de plancjamento em fevereiro de 2017, junto a integrantes do polo.
prorrogada até 30/06/2022. O governo Federal ja publicou portaria com as novas condi¢des para implementagio do CAF; Atualizado em 2022.

incluindo os procedimentos e requisitos para inscri¢io que iniciou seu funcionamento em 12/2021. Nota de Rodapé 2: O CAR
- Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizagﬁo ¢ em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema ]'z'l encontra-se
disponivel a fim de que os proprietdrios que jd tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos drgaos estaduais

competentes, possam realizar suas propostas de regularizacio ambiental.
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Polo Sertao Norte Baiano - Bahia

Area de Abrangéncia do Polo Sertao Norte

Baiano

A Figura 17 apresenta o mapa com

delimita¢io geografica do Polo Sertio

Norte Baiano, no estado da Bahia. O
polo abrange uma area da regido Norte,
na fronteira com o estado do Piaui e
Pernambuco, conforme indicado na area

destacada em vermelho no mapa.

Figura r7. Figura 16. Mapa do Polo Sertdo Norte Baiano - BA
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regiona] (2022)

APRESENTACAO

O Polo Sertao Norte Baiano abrange

treze municipios, que compreendem os
terricorios do Piemonte Norte do [tapicuru
e Sertao do Sao Francisco: Campo Formoso,
Jaguarari, Senhor do Bonfim, Uaua, Campo
Alegre de Lourdes, Canudos, Casa Nova,

Curaca, Juazeiro, Pilao Arcado, Remanso,

Sento Sé e Sobradinho.

O polo Sertao Norte Baiano destaca-se pelo
bom nivel de desenvolvimento do setor em
virtude das institui¢oes e da infraestrutura
adquirida no territorio. Trata-se de uma
das maiores concentracoes do rebanho de

ovinos e caprinos do pais.

Este polo apresentou evolucio crescente
que merece destaque nos ultimos seis

anos, apresentado no Grafico 13, que em
numeros absolutos dobrou suas populacoes
nas duas espécies, superando 1 milhao de
cabegas nas espécies trabalhadas no ano

de 2014, e 0s 2 milhdes no ano de 2020.

O excelente desempenho dos rebanhos
caprinos e ovinos, atualmente no Polo
Sertao Norte Baiano, ¢ resultado de
trabalho dos envolvidos no setor que vem

recebendo apoio necessario para execucio

dos trabalhos.

GRAFICO 13. EVOLUCAO DOS REBANHOS
DO POLO SERTAO NORTE BAIANO
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Fonte: IBGE (2022)

Durante a construgao desta publicagio
nio foi possfvel obter retorno quanto
as acoes que jé foram e/ou estio sendo
desenvolvidas pelo referido polo. Sendo

apresentados aqui [ON documentos

constru{dos, junto a0s atores Cl’lVOlVidOS dO

Polo Sertio Norte Baiano, nos anos de 2016

¢ 2017.
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VISAO DE FUTURO

Ap0s a apresentac¢do do diagnostico
nacional da cadeia produtiva do cordeiro,
os participantes da oficina foram
convidados a elaborar de forma conjunta
uma visdo de futuro para o polo. Neste
momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administracio dizem que a visdo ¢ o
nosso “passaporte pra o futuro”. Sendo a

visio do polo:

“Ser uma cadeia produtiva integrada,
reconhecida como referéncia na
caprinocultura e ovinocultura, em

harmonia com o bioma caatinga.”

Ministério do Desenvolvimento Regional

MATRIZ SWOT / FOFA

Ap0s a visdo delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnostico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais os nossos pontos fortes ¢ nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameagas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas ¢ como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnostico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 17, a matriz deste polo.

QUADRO 17. MATRIZ SWOT/FOFA DO
POLO SERTAO NORTE BAIANO

FORCAS FRAQUEZAS
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OPORTUNIDADES

Apoio institucional — fonte de tecnologias;
Alto consumo local/mercado interno crescente;
Marketing gratuito;

Localizacao: livre de aftosa e com abatedouro;
Bioma caatinga — carne diferenciada;

PAA e PNAE;

Clima propicio a atividade;

Crescente no consumo de produtos organicos;
Existéncia de per{metros irrigados;
Tecnologia ja existente;

Baixo indice de umidade;

Forte aparato institucional para apoio;

Proximidade com projetos irrigados, frigoriferos e
curtume;

Mercado nacional e regional crescente e insatisfeito;
Nivel tecnoldgico alco;

Entrepostos de comercializagio;

Cortes especiais;

Demanda mercado externo/mercado interno;

Numero de empresérios interessados na
caprinocultura;

Melhoramento genético;

Sistema de inspecio municipal;
Existéncia de frigorl’ﬁcos (SIE, SISBS);
Selos de certificacao;

Integragao lavoura irrigada/pecua’ria.

Ministério do Desenvolvimento Regional

AMEACAS

Energia;

Seca/falta de dgua;

Predadores (raposas, gato do mato, carcard ¢ cio);
Seguranga/ladrio;

Baixa qualidade de assisténcia técnica;
Assisténcia técnica insuficiente;

Demora da aprovagio das linhas de crédito;
Dificuldade de acesso ao crédito;
Degrada(;io do bioma da caatinga;

Falta de politica de regularizacio fundidria;
Excessiva tolerancia ao abate informal;

Desarticulacdo dos diversos segmentos da cadeia
produtiva;

Grande nimero de atravessadores;
Longos periodos de estiagem;

Falta de Ater;

Alto custo dos produtores sem certificacio;
Baixa ﬁscalizagio do abate clandestino;
Falta de armazém da Conab;
Legalizagéo: custos e burocracia;
Insumos/tecnologia;

Habito alimentar;

Pragas;

Frigorificos (legalizacio do abate);

Assisténcia técnica insuficiente.

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em margo de 2017, junto a integrantes do polo.
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QUADRO 18. CARTEIRA DE PROJETOS
DO POLO SERTAO NORTE BAIANO

COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS
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COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS
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COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em marco de 2017, junto a integrantes do polo.
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Polo Sertao do Sao Francisco
Pernambucano - Pernambuco

Area de Abrangéncia do Polo Sertio do Sao
Francisco Pernambucano
A Figura 18 apresenta o mapa com

delimitagio geogréfica do Polo Sertio do

Sao Francisco Pernambucano, no estado

de Pernambuco. O polo abrange uma drea
da regido Sudoeste, na fronteira com os
estados do Piaui e da Bahia, conforme
indicado na area destacada em vermelho

no mapa.

Figura 18. Mapa do Polo Sertio do Sao Francisco Pernambucano - PE
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regiona] (2022)

APRESENTACAO

O Polo Sertio do Siao Francisco
Pernambucano abrange sete municipios:

Petrolina, Dormentes, Afranio, Lagoa

Grande, Santa Maria da Boa Vista, Oroco e
Cabrobo. A localizacio geografica estratégica
favorece o escoa- mento da producio, seja

para o mcrcado interno ou externo.

O consumo local, ]a' intensivo, ¢ no pa{s pe]a gastronomia com foco

beneficiado pela presenca do Bododromo principal na carne de ovino e caprino,

— polo gastronomico onde o consumo da possui um polo que vem apresentando

14 . ~
carne de caprinos e ovinos ¢ incentivada, resultados favoraveis em relagio ao

! . . . .
tanto pela oferta de variados pratos de nimero de animais caprinos ¢ ovinos, com

) : : excecdo do ano 2012, garantindo assim a
qualidade, como pelo ambiente pitoresco S '8

) L permanéncia da reputa¢io local. Pode-se
do local, que representa atrativo turistico, ’
. observar, no Grafico 14, que 0 ano de 2020
tornando o consumo desse tipo de carne _ o
apresentou quase o triplo de animais de

ainda mais conhecida para os visitantes de )

2010, demonstrando que ¢ um polo com
!

outros estados ¢ paises. L .

caracteristicas adequadas para criacio

Esta regido, que apresenta reputagao dessas espécies.

GRAFICO 14. EVOLUCAO DOS REBANHOS DO POLO
SERTAO DO SAO FRANCISCO PERNAMBUCANO
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Fonte: IBGE (2022)

Em 2021 este polo, da rota do cordeiro, Agricultura. Mais a frente, nesta publicacio,

integrou o projeto de implantagio da explicamos em mais detalhes sobre Integracao
Integracio Vertical promovido pelo Ministério Vertical. Ha também, no canal do Youtube,
do Desenvolvimento Regional e Organizacio disponivel a palestra do Dr. Thiago Carvalho,

no link: heeps://youtu.be/XGplpDksouy.

das Nagoes Unidas para Alimentacio e
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VISAO DE FUTURO

Ap0s a apresentac¢do do diagnostico
nacional da cadeia produtiva do cordeiro,
os participantes da oficina foram
convidados a elaborar de forma conjunta
uma visdo de futuro para o polo. Neste
momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administracio dizem que a visdo ¢ o
nosso “passaporte pra o futuro”. Sendo a

visio do polo:

“Ser referéncia nacional como polo de
produgao sustentavel de caprinos e ovinos
numa cadeia consolidada, com volume,

padronizagdo e qualidade.”

Ministério do Desenvolvimento Regional

MATRIZ SWOT / FOFA

Ap0s a visdo delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnostico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais os nossos pontos fortes ¢ nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameacas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas ¢ como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnostico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 19, a matriz deste polo.

QUADRO 19. MATRIZ SWOT/FOFA DO POLO SERTAO DO SAO
FRANCISCO PERNAMBUCANO

FORCAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES AMEACAS

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em margo de 2017, junto a integrantes do polo.
Atualizado em 2022.
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CARTEIRA DE PROJETOS

Com base no diagnostico validado pelos
participantes da oficina de planejamento,
iniciamos a etapa “mais operacional da
oficina”, pois discutimos os projetos de
interesse do polo. Este ¢ 0 momento de
listar quais projetos serdo indicados para
potencializar nossos pontos fortes, ou
minimizar nossas Fragi]idades. Da mesma
forma quando pensamos no ambiente
externo, quais projetos nos fazem

aproveitar as oportunidades que surgem ou

Ministério do Desenvolvimento Regional

nos protegem das ameacas observadas.

A carteira de projetos do Polo Sertiao do
Sao Francisco Pernambucano, apresentada
no Quadro 20, ¢ uma planilha estruturada
com duas entradas. No cabecalho superior
temos os elementos: eixo tematico,
componente, projeto e partes interessadas.
No cabegalho lateral temos: insumos e
producio; infraestrutura e financiamento;
capital social e governanga; beneficiamento
¢ agregacio de valor; e, meio ambiente,

. . o/ .
regularizacio fundiaria e marco legal.
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QUADRO 20. CARTEIRA DE PROJETOS DO POLO SERTAO DO
SAO FRANCISCO PERNAMBUCANO

COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS
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EIXO COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

INFRAESTRUTURA Fortalecimento dos Programas de perfuracio de

Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural,

" - " Infraescrutura hidrica ocos e formacio de aguadas (acudes, barreiros .
Capital fixo necessario ao desenvolvimento p ?) § (e § ) ) Governo do Estado, comité gestor ¢ Clodkevast
territorial Q)
Capacita¢io em gestdo empresarial. Coopador, Sebrae e comité gestor.

Associativismo e cooperativismo - _ .
Capacitagio em gestao de empreendimentos o

) Coopador, Sebrae e comité gestor.
coletivos.

CAPITAL SOCIAL
Plano de negécios

. -~ s A
Fortalecimento de redes e capacitaco de equipes projetos de captacio de recursos ADR], Sebrae e comité gestor.

locais de apoio técnico

Capacitagio em elaboragio de planos de negécio @ Associac¢ao de Desenvolvimento Rural de Rajada =

Consolida¢io de banco de dados, contemplando _ _ . -
s AR . Polo Sertio do Sio Francisco Pernambucano ira
Governanga do polo e do territorio atores, institui¢des, liderancas, potencialidades

Jocais decidir.
Criacdo do seguro garantia bode (criagio do seguro
para ovinocaprinocultura nos moldes da garantia de MDSA e comité gestor do polo.
FINANCIAMENTO ; safra).
Financiamento bancario
Crédito assistido e programas de fomento
Realizagio de rodadas de crédito (Sebrae) — Coopontal, Coopador,
Encontro de negocios. Sebrae e comiteé gestor.

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de pl:mejamento em margo de 2017, junto a integrantes do polo.
Atualizado em 2o022.
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Polo Itaparica - Pernambuco

Area de Abrangéncia do Polo Itaparica uma drea da regido Sul, na fronteira com o

. estado da Bahia, conforme indicado na area
A Figura 19 apresenta o mapa com

C ) destacada em vermelho no mapa.
dehmltagao geogréﬂca do Polo Itaparica, p

no estado de Pernambuco. O polo abrange

Figura 19. Mapa do Polo Itaparica - PE
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2022)

APRESENTACAO

Gestor conta com 19 institui¢oes

) ) . representativas do polo, tanto do setor
O Polo Itaparica abrange oito municipios: /
N , privado quanto do setor publico. Destaque
Floresta, Itacuruba, Petrolandia, Belém

~ ) , para o papel de 1ideranga exercido pela
do Siao Francisco, Tacaratu, ]atoba,

) ., o, cooperativa local de OVinocaprinocultores.
Carnaubeira da Penha e Inaja. O Comite

Além disso, o polo conta com um dos maiores
rebanhos de ovinos e caprinos do Nordeste. O
rebanho supera 600 mil cabecas de caprinos

¢ 400 mil cabecas de ovinos. Esta instalado

na regido um dos maiores curtumes de peles

ovinas e caprinas do pais.

A evolu¢ao do rebanho caprino e ovino

no Polo [taparica apresentou crescimento

GRAFICO 15. EVOLUCAO DOS
REBANHOS DO POLO ITAPARICA
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Fonte: IBGE (2022)

nos ultimos dez anos, apesar disso, pode—
se verificar redu¢io do numero nos anos

de 2017 e 2018. Neste polo o rebanho
caprino se destaca com numeros bem
superiores quando comparados ao de ovino
¢ quando somados os rebanhos caprinos e
ovinos, conforme detalhado no Grifico 15,

u]trapassando 1,1 milhio cabe(;as.
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VISAO DE FUTURO

Ap0s a apresentac¢do do diagnostico
nacional da cadeia produtiva do cordeiro,
os participantes da oficina foram
convidados a elaborar de forma conjunta
uma visdo de futuro para o polo. Neste
momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administracio dizem que a visdo ¢ o

nosso “passaporte pra o futuro”.

“Ser referéncia de credibilidade e
inovagdo da ovinocaprinocultura,
baseada na inclusdo social, com

qualidade e sustentabilidade.”

Ministério do Desenvolvimento Regional

MATRIZ SWOT / FOFA

Ap0s a visdo delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnostico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais os nossos pontos fortes ¢ nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameagas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas ¢ como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnostico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 21, a matriz deste polo.

QUADRO 21. MATRIZ SWOT/FOFA DO POLO ITAPARICA

FORCAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES AMEACAS

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em margo de 2017, junto a integrantes do polo.
Atualizado em 2022.
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CARTEIRA DE PROJETOS

Com base no diagnostico validado pelos
participantes da oficina de planejamento,
iniciamos a etapa “mais operacional da
oficina”, pois discutimos os projetos de
interesse do polo. Este ¢ 0 momento de
listar quais projetos serdo indicados para
potencializar nossos pontos fortes, ou
minimizar nossas fragilidades. Da mesma
forma quando pensamos no ambiente
externo, quais projetos nos fazem

aproveitar as oportunidades que surgem ou

Ministério do Desenvolvimento Regional

nos protegem das ameacas observadas.

A carteira de projetos do Polo Itaparica,
apresentada no Quadro 22, ¢ uma planilha
estruturada com duas entradas. No
cabecalho superior temos os elementos:
eixo tematico, componente, projeto e
partes interessadas. No cabecalho lateral
temos: insumos e producio; infraestrutura e
financiamento; capital social e governanca;
beneficiamento e agregacio de valor; e,
meio ambiente, regularizacio fundiaria e

marco legal.
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QUADRO 22. CARTEIRA DE PROJETOS DO POLO ITAPARICA

COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS
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EIXO COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

Acesso a0 mercado Elaboragio do estudo do mercado (plano de negdcio).  Sebrae; IF-SERTAO; Embrapa.

Ministério do Desenvolvimento Regional

Secretarias de agricultura do polo; Secretarias de

Organizaciao de feiras municipais de comercializagio

Cultura e de Turismo do polo; Sebrae; Associagoes de

de animais. Produtores; BNB.

COMERCIALIZACAO

Fortalecimento de redes e canais de comercializagio e

desenvolvimento de sinais distintivos Certificacio da carne organica do bode. Embrapa; Mapa.

Criacio do centro de comercializacio do bode (ex.: Secretarias de agricultura do polo; Cooperativas e
centro da agricultura familiar, organico). Associacoes do polo.

Centrais de comercializacao
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COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS
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EI\O COM PONENTE ESCOPO DO PRO]ETO PARTES INTERESSADAS
O CAF (Cadastro Nacional da Agricultura Familiar), substituiu a DAP (Declaracio de Aptidio ao PRONAF). que foi Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em marco de 2017, junto a integrantes do polo.
prorrogada até 30/06/2022. O governo Federal jd publicou portaria com as novas condi¢des para implementagio do CAF; Artualizado em 2022.

incluindo os procedimentos e requisitos para inscri¢io que iniciou seu funcionamento em 12/2021. Nota de Rodapé 2: O CAR
- Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizacio e em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema ja encontra-se
disponivel a fim de que os proprietdrios que j4 tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos drgios estaduais

competentes, possam realizar suas propostas de regulariza¢io ambiencal.
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Ap0s o langamento da publicacio do Plano
Nacional de Desenvolvimento da Rota do
Cordeiro, em junho de 2017, ocorreram

algumas mudangas, sendo 61351

. ! .
. Ingrcsso dC novos municipios como

Mirandiba, Arco Verde e Serra Talhada;

«  Distribuicao de Palma (500
mil unidades) em parceria com
Universidade Federal de Serra Talhada,

IF Sertao;

«  Novos integrantes no comité gestor;
Embrapa Semiarido, a Universidade
Federal de Serra Talhada, a Prefeitura
de Serra Talhada e Prefeitura
de Mirandiba e de Arco Verde.
Também incluimos a Agencia de
Desenvolvimento do Estado de

Pernambuco (Adepe);

«  Projeto de distribui¢io de Palma
com Codevasf, Instituto Federal e
Prefeituras onde sera montada uma
area mecanizada para este fim de
aproximadamente 2 hectares para dar

suporte a outros criadores;

« Inclusdo de 3 centros de manejo
reprodutivo em convénio com a
Codevasf via MDR, para a Rota do
Cordeiro que sera implantado na
Universidade Federal de Serra Talhada
e um no Instituto Federal de Floresta.
Os beneficiarios serao os criadores

da regido dos respectivos polos. Os

Ministério do Desenvolvimento Regional

parceiros serdo as préprias associacoes
de criadores e Prefeituras locais. O

. !
Terceiro centro sera em outra rota;

Foi priorizado também a viabilizacio
de ensiladeiras com o kit de irrigacio
para que as proprias associagdes
consigam viabilizar o proprio
alimento e talvez até comercializar. Os
promotores sio Codevasf via MDR ¢
Rota do Cordeiro com participagio de

Prefeituras ¢ Associagdes;

Quanto a inovagio e tecnologia
incluimos projeto com a SECTI com
participacio de Prefeituras, Instituto

Federal, Codevasfe Embrapa;

Parceria com AGRODAN —
Agropecuéria Roriz Dantas. A proposta
¢ apoiar associa¢des e criadores com

os aspectos da gestao, alimentos e

melhoramento genetico;

Iniciar Projeto Superbel do Sebrae

com recursos do Banco do Nordeste e

do Agronordeste ¢ da Adepe que ira
trabalhar toda a gestdo da propriedade,
banco de proteinas, ¢ alimentos, controle

de animais, de doencas e de custos;

Por fim, temos o projeto de
melhoramento genetico (barriga de
alugue]). ]z’t temos criadores em Belém do
Sao Francisco, Floresta e Petrolandia com

vistas a melhoria da carcaca do animal.

Polo Integrado Paraiba - Pernambuco

Area de Abrangéncia do Polo Integrado

Paraiba, no estado de Pernambuco. O

Paraiba polo abrange uma area da regido Central,

conforme indicado na area destacada em

A Figura 19 apresenta o mapa com

delimitacdo geografica do Polo Integrado

vermelho no mapa.

-

g - %

- \
Tt s N

A
o gy
)

g (] 2 g

| Carminaa’,

-
et -

- = v
e T e R
i Bt n S
uu--u-.-r" :

o mrta

~

\_

T P s l‘,.-' } : ._;’\
\ /o . { ASN\E
Legenda ¥~ A g { W
£ 5 ) | '

i:l [wwasc Feladual e b il 1 I e |

[ | termtans Serae do Paed; :'ﬂ-{' J .!;
L Tarrdrio Sertdo do Mouotd & b ;r'_} _1‘-.}:""

| Teereama Carn Orinrvial . u*}"‘

| 1. A 0 0204 08 Cuifsmotrs oyt

| | Terriinio Carvl Ocacartal A R Y B

Farim WJTOH — 7

Figura 20. Mapa do Polo Integrado Paraiba - PE

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2022)
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APRESENTACAO

O Polo Integrado Paraiba tem uma
abrangéncia superior a todos os outros
(quase 60 municipios), inicialmente pelo
fato de agir numa fronteira estadual.
Composto de todo o conjunto do Cariri
Paraibano que inclui Cariri Ocidental

¢ Oriental, agregando ainda dois
terricorios pernambucanos: o Sertio do
Pajett e o Sertdo de Moxoto. A regido

possui importante volume de producio

Ministério do Desenvolvimento Regional

de leite caprino, que pode impulsionar
o desenvolvimento de toda a cadeia

produtiva caprina e ovina na regiao.

Com predominancia no rebanho caprino,
que nos ultimos dois anos de analise
(2019-2020) superou 1 milhdo cabecas e um
rebanho ovino que ultrapassou os 8oo mil,
conforme detalhado no Grafico 16. O Polo
Integrado Paratba apresenta crescimento
continuo, desde 2013, tanto para caprinos,

COmMo para ovinos.

GRAFICO 16. EVOLUCAO DOS REBANHOS DO POLO

INTEGRADO PARAIBA

N de animais
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Fonte: IBGE (2022)

Segundo informagées da coordenagio, em
contato feito em dezembro de 2021, 0 polo

esta desmobilizado neste momento. Alguns

800.000
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munic{pios estio solicitando a migracao
para outros polos da Rota do Cordeiro,

localizados em regides préximas.

VISAO DE FUTURO

Ap0s a apresentacio do diagnostico
nacional da cadeia produtiva do cordeiro,
os participantes da oficina foram
convidados a elaborar de forma conjunta
uma visdo de futuro para o polo. Neste
momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos Chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administracio dizem que a visdo ¢ o

Nnosso “passaporte pra o fucuro”.

“Ser referéncia nacional na producdo
integrada e sustentavel de caprinos e

ovinos.”

MATRIZ SWOT / FOFA

Ap6s a visdo delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnostico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais os nossos pontos fortes e nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades e ameagas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas ¢ como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pats,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnostico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 23, a matriz deste polo.
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QUADRO 23. MATRIZ SWOT/FOFA DO
POLO INTEGRADO PARAIBA

FORCAS FRAQUEZAS

Tradi(s‘io da cultura extensiva;

Preconceito sobre o produto (leite) no proprio
territorio

do polo;

Ma organizagao empresarial (gestio administrativa,
financeira e produtiva);

Dependéncia de insumos externos (volume e pre¢o);

Distancia entre as so]ugées tecnolégicas eo
produtor;

Deficiéncia no acesso 4 informagio tecnoldgica;

Ensino técnico inadequado para atender a
necessidade

do produtor;
Deficiéncia no acesso a recurso hidrico;

Auséncia de escritura¢ao zootécnica e contabil por
parte do produtor;

Falta de gestdo nos empreendimentos que
beneficiam a

carne caprina e ovina;

Controle sanitario deficitario por parte do
produtor.

OPORTUNIDADES AMEACAS

Politicas publicas inadequadas ¢ pontuais para o
setor;

Falta de industrializagao dos produtos do setor para
mercados globalizados;

Assisténcia técnica descontinuada;
Presenca atuante do mercado informal no APL;

Controle sanitario deficitario por parte das
instituigoes;
Mudanga frequente da 1egisla(5‘éo sanitaria;

Falta de seguranca publica nas propriedades;

Condigées edafoclimaticas permanentes € sem
planeja-

mento para convivéncia no setor.

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em margo de 2017, junto a integrantes do polo.

CARTEIRA DE PROJETOS

Com base no diagnostico validado pelos
participantes da oficina de planejamento,
iniciamos a etapa “mais operacional da
oficina”, pois discutimos os projetos de
interesse do polo. Este ¢ 0 momento de
listar quais projetos serdo indicados para
potencializar nossos pontos fortes, ou
minimizar nossas fragilidades. Da mesma
forma quando pensamos no ambiente
externo, quais projetos nos fazem

aproveitar as oportunidades que surgem ou

nos protegem das ameacas observadas.

A carteira de projetos do Polo Integrado
Paraiba, apresentada no Quadro 24, ¢ uma
planilha estruturada com duas entradas.

No cabegalho superior temos os elementos:
eixo tematico, componente, projeto e
partes interessadas. No cabecalho lateral
temos: insumos e produgio; infraestrutura e
financiamento; capital social e governanca;
beneficiamento e agregacio de valor; e,
meio ambiente, regularizacio fundiaria e

marco legal.
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QUADRO 24. CARTEIRA DE PROJETOS
DO POLO INTEGRADO PARAIBA

COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS




ROTA DO CORDEIRO

Ministério do Desenvolvimento Regional

COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS
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COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

Identificacao de novas liderancas. Sebrae, Apacco e Associacdes.

Capacitacio gerencial: em gestio empresarial; em
P 308 & P ! Sebrae, Facpa, OCB e Senar.

Associativismo e cooperativismo & leti
empreendimentos coletivos.

Implantacdo de cooperativas central e singular. FAEPA, OCB, Senar e Sebrae.

Planos de negdcios Capacitacio na elaboragio de planos de negocios. Senar e Sebrae.

Gerenciamento dos recursos ptblicos existentes para .,
Comite gestor.

CAPITAL SOCIAL

Fortalecimento de redes e capacitagao de equipes
locais de apoio técnico Criar um comité gestor local com parceiros
institucionais do setor, organizagoes sociais

a atividade por meio da criacdo de cAmara setorial.
Governanga do polo ¢ do territorio

Comité gestor.

Secretaria Estadual de Educagio, Instituto Federal da

Mapeamento dos APLs do territdrio do polo, Paraiba e SETDE.

Intelictnei - Mapeamentos das oportunidades de investimento Secretaria Estadual de Educacao, Instituto Federal da
nteligencia territorta para os APLs. Paratba e SETDE.
Mapeamentos das poll'ticas pﬁblicas (federais, Secretaria Estadual de Educagio, Instituto Federal da
estaduais e municipais) para APLs. Paraiba e SETDE.
FINANCIAMENTO Isencdo de impostos para os produtos da

Comité gestor.

Crédito assistido e programas de fomento Incentivos Fiscais caprinovinocultura.

Fonte: Elaborado pCld ER (,jOl’lSLllE7 cem Of‘lCiHll dC plancjamcnto ¢m margo dC 2(,)17, junto a intcgrantcs d() pOlO.
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Polo Rio das Contas - Bahia

Area de Abrangencia do Polo Rio das Contas

A Figura 21 apresenta o mapa com

uma 4rea da regido Central, conforme

indicado na 4rea destacada em vermelho no

delimitacao geografica do Polo Rio da mapd.
Contas, no estado da Bahia. O polo abrange
Figura 21. Mapa do Polo Rio das Contas - BA
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2022)

APRESENTACAO

O Polo abrange dez municipios:
Manoel Vitorino, Caetanos, Mirante,
Tanhacu, Maracas, Iramaia, Boa Nova,

Barra da Estiva, Jequi¢ ¢ Contendas

do Sincora. O Comité Gestor conta
com & representantes do polo, com

. A . . . . - .
predominancia das institui¢des privadas.
Verificou-se, durante a oficina, uma

grande participacio do poder publico

1OC9,1 com interesse em colaborar para o

avanco do Polo Rio das Contas.

O ano de 2017 ¢ de grande importancia para
este polo, tendo em vista que os produtores
passaram a trabalhar com maior autonomia
em razio da extingdo da parceria com a
empresa RioCon. Desta forma, este ¢ um
momento de recomego e exige empenho e
participag¢do de todos os produtores para o

sucesso do polo.

O Polo Rio das Contas apresentou queda do
rebanho caprino em mais de 50 mil cabegas
quando comparado nos tltimos dez anos,
apresentando menos de 8o mil cabecas em
2020. Ja 0 rebanho ovino apresentou um
crescimento de quase 10 mil cabegas no
mesmo periodo. Outro fator importante a
ser observado no Grafico 17 ¢ que no ano de
2010 0 rebanho caprino era mais que o dobro
que o rebanho ovino e em que 2020 esta

superioridade nio ultrapassa os 13%.

GRAFICO 17. EVOLUGCAO DOS REBANHOS

DO POLO RIO DAS CONTAS
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Em 2021 este polo, da rota do cordeiro,
integrou o projeto de implanta¢io da
Integracio Vertical promovido pelo
Ministério do Desenvolvimento Regional
¢ Organizacio das Nagoes Unidas para
Alimentag¢io e Agricultura. Mais a frente,
nesta publica¢do, explicamos em mais
detalhes sobre Integracio Vertical. Ha
tambem, no canal do Youtube, disponivel
a palestra do Dr. Thiago Carvalho, no link:
heeps://youtu.be/svD3PkvenGe.

VISAO DE FUTURO

Ap0s a apresentac¢do do diagnostico
nacional da cadeia produtiva do cordeiro,
os participantes da oficina foram
convidados a elaborar de forma conjunta
uma visdo de futuro para o polo. Neste
momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administracio dizem que a visdo ¢ o

nosso “passaporte pra o futuro”.

Ministério do Desenvolvimento Regional

“Promover a sustentabilidade do polo,
por meio da qualidade diferenciada dos
produtos da ovinocultura, garantindo
renda, resgatando a cultura regional,
valorizagdo do produto e fixagdo do

homem no campo.”

MATRIZ SWOT / FOFA

Apés a visio delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnostico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais 0s nossos pontos fortes e nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameacas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas ¢ como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnéstico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 25, a matriz deste polo.

QUADRO 25. MATRIZ SWOT/FOFA DO POLO RIO DAS CONTAS

FORCAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES AMEACAS

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de pl:mejamento em margo de 2017, junto a integrantes do polo.
Atualizado em 2022.
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CARTEIRA DE PROJETOS

Com base no diagnostico validado pelos
participantes da oficina de planejamento,
iniciamos a etapa “mais operacional da
oficina”, pois discutimos os projetos de
interesse do polo. Este ¢ 0 momento de
listar quais projetos serdo indicados para
potencializar nossos pontos fortes, ou
minimizar nossas fragilidades. Da mesma
forma quando pensamos no ambiente
externo, quais projetos nos fazem
aproveitar as oportunidades que surgem ou

nos protegem das ameacas observadas.

A carteira de projetos do Polo Rio das

Ministério do Desenvolvimento Regional

Contas ¢ uma planilha escruturada com
duas entradas. No cabecalho superior
temos os elementos: eixo tematico,
componente, projeto e partes interessadas.
No cabegalho lateral temos: insumos e
producio; infraestrutura e financiamento;
capital social e governanca; beneficiamento
e agregacao de valor; e, meio ambiente,
regularizagio fundiaria e marco 1egal. A
carteira de projetos foi atualizada, no ano
de 2021, no qual foram incluidos alguns
componentes ¢ escopo de projetos no

Quadro 26, a seguir:
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QUADRO 26. CARTEIRA DE PROJETOS DO POLO RIO DAS
CONTAS

COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS
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COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS
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COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

O CAF (Cadastro Nacional da Agricultura Familiar), substituiu a DAP (Declaragio de Aptidao ao PRONAF). que foi Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em marco de 2017, junto a integrantes do polo.
prorrogada até 30/06/2022.0 governo Federal ji publicou portaria com as novas condi¢es para implementacio do CAF; Artualizado em 2022.

incluindo os procedimentos e requisitos para inscri¢io que iniciou seu funcionamento em 12/2021. Nota de Rodapé 2: O CAR

- Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizagio e em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema jd encontra-se

disponivel a fim de que os proprietdrios que jd tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos drgaos estaduais

competentes, possam realizar suas propostas de regularizacio ambiental.
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H r "' oportunidades em termos de rebanho, solos odemos observar, no Grafico 18, uma
Polo Baixo Parnaiba - Maranhao p p !
e :igua para o crescimento da ovinocultura e diferenga superior a quase trés vezes o
Area de Abrangencia do Polo Baixo abrange uma area da regiio Nordeste do caprinocultura. numero de rebanho de caprinos em relacio
Parnaiba estado, na fronteira com o estado do Piaui, a0 rebanho de ovinos. Quando analisamos

Dentre os polos existentes, o Polo Baixo

conforme indicado na area destacada em os ultimos 5 (cinco) anos, contatamos uma

A Figura 2I apresenta 0 mapa com Parnaiba apresenta maior difcrcnga

vermelho no mapa. queda em nimeros totais — somados as

delimita¢io geografica do Polo Baixo proporcional ao logo dos dltimos dez anos,

! . . .
Parnaiba, no estado do Maranhio. O polo isto quando comparado as espécies de duas espécies, alcangando pela primeira

. . e vez, em 2020, um rebanho inferior a 100 mil
caprinos ¢ ovinos. No ultimo ano (2020),

Figura 22. Figura 21. Mapa do Polo Baixo Parnaiba - MA cabegas.

4 )

GRAFICO 18. EVOLUCAO DOS REBANHOS
DO POLO BAIXO PARNAIBA
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2022)

Segundo informagdes da coordenagio, em VISAO DE FUTURO

contato feito em dezembro de 2021, ha o

APRESENTAQAO Santa Quitéria do Maranhio, Milagres plano de revisar a carteira de projetos, do

referido polo, no primeiro trimestre do ano

Ap0s a apresentacdo do diagnostico

nacional da cadeia produtiva do cordeiro,

do Maranhio, Vargem Grande, Urbano . . TN,
O Polo Baixo Parnaiba abrange quatorze Y8 ' d , os participantes da oficina foram
Santos, Sio Benedito do Rio Preto, € 2022.

municipios: Araioses, Brejo, Buriti, convidados a elaborar de forma conjunta

Presidente V: , Sao Bernardo, Tutdi:
Chapadinha, Magalhies de Almeida, FESTACITE VaTgas, 9a0 Bernatco, tutold ¢

uma visdo de futuro para o polo. Neste
Paulino Neves. A regido do polo apresenta
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momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administra¢do dizem que a visdo ¢ o

NOSSO “passaporte prao futuro”.

“Ser referéncia em produtividade na
ovinocaprinocultura gerando produtos
com alto padrdo de qualidade e

sustentabilidade.”

Ministério do Desenvolvimento Regional

MATRIZ SWOT / FOFA

Ap0s a visdo delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnostico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais os nossos pontos fortes ¢ nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameagas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas ¢ como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnostico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 27, a matriz deste polo.

QUADRO 27. MATRIZ SWOT/FOFA DO POLO BAIXO PARNAIBA

FORCAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES AMEACAS

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em marco de 2017, junto a integrantes do polo.
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CARTEIRA DE PROJETOS

Com base no diagnostico validado pelos
participantes da oficina de planejamento,
iniciamos a etapa “mais operacional da
oficina”, pois discutimos os projetos de
interesse do polo. Este ¢ 0 momento de
listar quais projetos serdo indicados para
potencializar nossos pontos fortes, ou
minimizar nossas fragi]idades. Da mesma
forma quando pensamos no ambiente
externo, quais projetos nos fazem

aproveitar as oportunidades que surgem ou

Ministério do Desenvolvimento Regional

nos protegem das ameacas observadas.

A carteira de projetos do Polo Baixo
Parnaiba, apresentada no Quadro 28, ¢ uma
planilha estruturada com duas entradas.

No cabegalho superior temos os elementos:
eixo tematico, componente, projeto e
partes interessadas. No cabecalho lateral
temos: insumos e producio; infraestrutura e
financiamento; capital social e governanca;
beneficiamento e agregacio de valor; e,
meio ambiente, regularizacio fundiaria e

marco legal.
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QUADRO 28. CARTEIRA DE PROIJETOS
DO POLO BAIXO PARNAIBA

COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS

O CAF (Cadastro Nacional da Agricultura Familiar), substicuiu a DAP (Declaracio de Aptidao ao PRONAF). que foi
prorrogada até 30/06/2022.0 governo Federal ji publicou portaria com as novas condi¢es para implementacio do CAF;
incluindo os procedimentos e requisitos para inscri¢io que iniciou seu funcionamento em 12/2021. Nota de Rodapé 2: O CAR
- Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizagio e em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema jd encontra-se
disponivel a fim de que os proprietdrios que ja tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos drgaos estaduais

competentes, possam realizar suas propostas de regularizacio ambiental.
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COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento margo de 2017, junto a integrantes do polo.
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Polo Cordeiro Potiguar - Rio Grande do Norte

Area de Abrangéncia do Polo Cordeiro

Potiguar

A Figura 23 apresenta o mapa com

delimitacao geografica do Polo Potiguar,

no estado do Rio Grande do Norte. O
polo abrange uma area da regiio Noroeste,
conforme indicado na area destacada em

vermelho no mapa.

Figura 23. Figura 22. Mapa do Polo Cordeiro Potiguar - RN

-

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2022)

APRESENTACAO

O Polo Cordeiro Potiguar abrange
dezenove municipios: Lajes, Pedro Avelino,
Afonso Bezerra, Angicos, Fernando
Pedroza, Santana do Matos, Itaja, Sao
Rafael, Parau, Assu, [panguacu, Pendéncias,

Carnaubais, Upanema, Mossoro,

Governador Dix-Sept Rosado, Felipe

Guerra, Apodi e Severiano Melo.

A regido do polo apresenta oportunidades
em termos de rebanho, solos e dgua

para o crescimento da ovinocultura e
caprinocultura. O territdrio iniciou

seus trabalhos no ano de 2018 e esta

representado por um comite gestor
estruturado e composto por representantes
de associacdes, técnicos, entidades
S

governamentais e ndo governamentais.
Alem de uma gama de instituicoes

! . . .
publicas e privadas com interesse no
desenvolvimento da cadeia da ovinocultura

e caprinocu]tura.

O Polo Cordeiro Potiguar tem potencial

para desenvolvimento nas duas especies,
que apesar da seca nos ultimos anos,
continua com rebanho em leve crescimento,
quando observados os anos de 2019 ¢ 2020
no Grafico 19, abaixo. Comparando os
ultimos dez anos da espécie ovina, podemos
observar um aumento superior a 130 mil
cabecas do rebanho (2010 - 2020), espécie

que atualmente ¢ predominante no polo.

GRAFICO 19. EVOLUCAO DOS REBANHOS

DO POLO CORDEIRO POTIGUAR

N de animais

350.000

300.000

250.000

200.000

o

[ | Caprino

Fonte: IBGE (2022)

Atualmente a regido do polo conta com
frigorifico especifico para ovinos ¢ caprinos
¢ com infraestrutura para regularizacio de
novos abatedouros municipais com SIM

(Servico de Inspe¢ao Municipal).

Em 2021 este polo, da rota do cordeiro,

150.000
100.000
50.000

2.010 2.011 2.012 2.013 2.014

2.015 2.016 2.017 2.018 2.019  2.020

Ovino

integrou o projeto de implanta¢io da
Integra¢io Vertical promovido pelo
Ministerio do Desenvolvimento Regional
¢ Organiza¢io das Nag¢oes Unidas para
Alimentacio ¢ Agricultura. Mais a frente,

nesta publicac¢ido, explicamos em mais
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detalhes sobre Integracio Vertical. Ha
tambem, no canal do Youtube, disponivel

a palestra do Dr. Thiago Carvalho, o qual
foi realizada junto a integrantes do polo e
agentes de interesse da cadeia produtiva do
cordeiro, tendo acesso pelo link: heeps://
youtu.be/wv8bS1dTsSU.

VISAO DE FUTURO

Ap0s a apresentac¢do do diagnostico
nacional da cadeia produtiva do cordeiro,
os participantes da oficina foram
convidados a elaborar de forma conjunta
uma visdo de futuro para o polo. Neste
momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administracio dizem que a visdo ¢ o
nosso “passaporte pra o futuro”. Sendo a

visio do polo:
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“Ser referéncia na produgdo de cordeiros e

cabritos no Brasil.”

MATRIZ SWOT / FOFA

Ap0s a visdo delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnostico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais os nossos pontos fortes ¢ nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameacas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas ¢ como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnostico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir no

Quadro 29, a matriz deste polo.

QUADRO 29. MATRIZ SWOT/FOFA
DO POLO CORDEIRO POTIGUAR

FORCAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES AMEACAS

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em abril de 2019, junto a integrantes do polo.
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CARTEIRA DE PROJETOS aproveitar as oportunidades que surgem ou
Com base no diagnostico, validado pelos nos protegem das ameagas observadas.
participantes da oficina de planejamento A carteira de projetos do Polo Cordeiro
realizada em 2019, 0 comite deu inicio Potiguar, apresentada no Quadro 30, ¢ uma
a ctapa “mais operacional da oficina”, planilha estruturada com duas entradas.
pois nela foram discutidos os projetos No cabegalho superior temos os elementos:
de interesse do polo. Este ¢ 0 momento eixo temdtico, componente, projeto e

de listar quais projetos serdo indicados partes interessadas. No cabecalho lateral
para potencializar nossos pontos fortes, temos: insumos e produ¢io; infraestrutura e
ou minimizar nossas fragilidades. Da financiamento; capital social e governanga;
mesma forma quando pensamos no beneficiamento e agregacio de valor; e,
ambiente externo, quais projetos nos fazem meio ambiente, regularizagdo fundiaria e

marco legal.
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QUADRO 30. CARTEIRA DE PROJETOS DO POLO CORDEIRO
POTIGUAR

COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS
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EIXO COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

O CAF (Cadastro Nacional da Agricultura Familiar), substituiu a DAP (Declaragio de Aptidio a0 PRONAF). que foi Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em abril de 2019, junto a integrantes do polo.

prorrogada até 30/ 06/2022.0 governo Federal jé publicou portaria com as novas condig()es para implementagio do CAF;

incluindo os procedimentos e requisitos para inscrigdo que iniciou seu funcionamento em 12/2021. Nota de Rodapé 2: O CAR
- Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizacio ¢ em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema ]'Ei encontra-se
disponl’vel a fim de que os proprietérios que ]'Ei tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos érgﬁos estaduais

COII‘lpetEIltCS7 possam realizar suas propostas dC regularizagio ambiental.
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INTEGRACAO
VERTICAL: UMA
ALTERNATIVA PARA
A COMERCIALIZACAO

A integragio vertical envolve a ligagﬁo
atraves de contrato ou compra dos
diferentes niveis do processo de
comercializagio, sendo geralmenr_e usada
para corrigir certas ineficiéncias existentes
no processo de comercializacio de algum
produto. Neste contexto ela substitui o

sistema de pregos como 0 mecanismo

A integrag¢io vertical envolve a

ligacdo atraves de contrato ou compra
dos diferentes niveis do processo de
comercializa¢do, sendo geralmente usada
para corrigir certas ineficiéncias existentes
no processo de comercializa¢io de algum
produto. Neste contexto ela substitui

o sistema de precos como 0 mecanismo
“coordenador interfirmas” (MENDES,
2006). No Brasil, a Lei 13.288/2016 trata
sobre a regulacio da integragio vertical e

de seus institutos.

Segundo o art. 2°, I, da Lei 13.288/2016,
conceitua-se a integra¢do vertical da

seguinte forma:

«  Para os efeitos desta Lei, entende-
se por: I- integragcao vertical ou
integragﬁo: relagio contratual entre

produtores integrados e integradores

que visa a planejar e a realizar a
produgﬁo ea industrializagio ou
comercializagﬁo de matéria—prima,
bens intermediarios ou bens de
consumo final, com responsabilidades e
obrigag()es rec{procas estabelecidas em

contratos de integrag ao.

Segundo a Lei 13.288/2016, a integragio
vertical ¢ caracterizada por quatro
clementos: a) planejar; b) realizar

a producio ¢ a industrializa¢io ou
comercializa¢do de materia-prima, bens
intermediarios ou bens de consumo final; ¢)
responsabilidades e obriga¢des reciprocas
estabelecidas em contratos de integracio;
d) esteja presente a figura do integrado ¢ da
integradora (CARVALHO, 2020).

Segundo Carvalho (2020, p.26), o
planejamento “estd relacionado com
determinacio dos seus padrdes técnicos
relevantes para os bens que devem ser
produzidos e definir as atividades para
que estes padroes selecionados sejam
atendidos”. Segundo o autor (2020, p.27)
“o planejamento ¢ uma atividade exclusiva
da integradora (agroindustria), realizada
observando o “core” (o cerne) dos seus

. . A .
ob]etlvos economicos”.
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O segundo elemento, a realizacio

de producio e a industrializacao ou
Comercializagio de matéria—prima, bens
intermediarios ou bens de consumo

final, trata da materia]izagﬁo, da
operacionaliza¢io deste planejamento com
o intuito de produzir um bem, momento

em que o integrado exerce a sua atividade

(CARVALHO, 2020, p.27).

Ja o terceiro item trata das responsabilidades
¢ obrigacdes reciprocas estabelecidas em
contratos de integracio, no caso, segundo a
Lei 13.288/2016, “firmado entre o produtor
integrado e o integrador, que estabelece a
sua finalidade, as respectivas atribuicoes

no processo produtivo, os compromissos
financeiros, os deveres sociais, os requisitos
sanitdrios, as responsabilidades ambientais,
entre outros que regulem o relacionamento
entre os sujeitos do contrato”. Entre estes
deveres esta o de obrigacio reciproca entre
as partes de troca de bens e/ou servicos

(por exemplo, a integradora fornece bens,
insumos/servicos e recebendo do integrado
materia-prima, bens intermedidrios ou bens
de consumo final utilizados no processo
industrial ou comercial) para a produgio
agrossilvipastoril, conforme incisos II ¢ I1I

do artigo 2° da Lei.

No quarto elemento, a Lei trata dos agentes
de direitos e deveres, ou seja, as parces

que irdo fazer parte da operacionalizagio
da relagﬁo de integragﬁo, no caso, a

. . I .
integradora (geralmente, agroindustria) e o

integrado (o produtor rural).

Referente aos beneficios da integracio
vertical, sob um prisma econdmico, as para

agroindustria sao:
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a. Controle na qualidade dos bens

produzidos;

b. Controle na quantidade dos bens

produzidos;
c. Organizacio da cadeia produtiva;

d. Planejamento estrategico perante o

mercado € concorrentes;

e. Aumento do poder de negocia¢io entre

os fornecedores e os clientes;

f. Afascamento do reconhecimento da

re]agﬁo empregatfcia;
g. Diminuicao de custos de transacio;
h. Maior eficiéncia na produg:io dos bens;
i. Ganhos em escala de produgio;

j.- A ndo necessidade de investimentos em

estrutura de producio;

k. Garantias e obtencio de financiamento

por parte do integrado;
I. Obriga¢des ambientais do integrado;
m. Obrigagées trabalhistas do integrado;

n. Custo de produgio otimizado, e com
total ciéncia da integradora (no spot o

comprador nio sabe a margem de lucro).

Para o produtor rural, a integrag¢do permite

que haja:

a) Profissionalizacio e sistematizagio da

atividade agropecudria;

b. Delimita¢ao dos custos de producio e

transacao;
c. Seguranca de venda dos produtos;

d. Menor dificuldade na obtencio de

financiamentos;

. A . 14 . .
e. Assisténcia técnica garantida, quando

prevista no contrato de integracio;
f. Possibilidade de especializagio;

g. Utiliza¢ao de miao de obra familiar,

elevando a renda da familia;

h. Outro fator que deve ser levado em
conta, os mecanismos mais eficientes
de barganha (por exemplo, a Cadec),
possibilitando estipular melhores precos

e condicoes das atividades;

i. Capital de giro reduzido.

Ja para o Estado brasileiro e as demais
Unidades da Federagio (estados e

. 14 . ~
municipios) as vantagens da relacio de

integragio vertical em uma localidade sao:

a) Promogio de desenvolvimento social e

econdmico em uma localidade/regiao;

b. Aumento da qualidade da mao de obra

local:

c. Possibilidade de maior volume de

arrecadagﬁo;

d. Possibilidade de cria¢io de empregos
diretos ¢ indiretos na atividade

desenvolvida;

e. Estabelecimento de entidades
representativas dos produtores
rurais ¢ da integradora, facilitando a
comunicagao entre as categorias € o

poder publico; e

f. Organizacao das cadeias produtivas.

Em relagio aos institutos previstos em Lei

necessarios para a organizacao e o devido

arranjo sio: Contrato de Integragao;
Documento de Informacio Pré-Contratual
(DIPC); Relatorio de Informacoes da
Producio Integrada (RIPI); Forum
Nacional de Integra¢io (FONIAGRO);

e Comissao para Acompanhamento,
Desenvolvimento e Concilia¢ao da

Integra¢io (Cadec).

O contrato de integracio ¢ o documento
que vincula o produtor rural em

uma relagio de integragﬁo com uma
agroindustria (integradora), devendo
produzir, segundo determinacio,
quantidade, qualidade, firmado em
contrato e troca de bens e servicos (por
exemplo, a integradora fornece bens,
insumos/servicos e recebendo do integrado
matéria—prima, bens intermediarios ou bens
de consumo final utilizados no processo

industrial ou comercial).

A Cadec ¢ uma espécie de comite gestor
que visa gerir a rclagﬁo de integra¢ao por
meio de representantes dos produtores
integrados e da integradora. Entre as

suas atribuicdes esta a fiscalizagio dos
acordos realizados ¢ a soluciao dos conflitos
existentes. O DIPC ¢ um documento que
visa apresentar ao produtor interessado

em ingressar na relagdo de integracio as
condigécs, Tiscos e obrigagécs existentes na
relagdo de integra¢io de uma determinada
unidade produtiva. O RIPI ¢ o documento
entregue ao produtor rural dispondo sobre
a eficiéncia de sua atuagao, remuneragao

¢ descontos que devem ocorrer. Em
algumas localidades ¢ chamado de bordero,
relatorio, demonstrativo ou resultado. Ja o

FONIAGRO ¢ uma espécie de “comissio
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nacional” em que cada setor produtivo

ou cadeia produtiva regido por esta

Lei deverido constituir, de composi¢io
paritaria, composto pelas entidades
representativas dos produtores integrados
e dos integradores, sem personalidade
jurfdica, com a atribuigio de definir

diretrizes para o acompanhamento e

desenvolvimento do sistema de integragao e

de promover o fortalecimento das relagdes
entre o produtor integrado e o integrador,

conforme o artigo 5° da Lei 13.288/2016.

Segundo a literatura, os grandes desafios
na produgio de caprinos no Brasil sio

(Holanda Juanior, Sa e Araujo, 2003, p. 5):

a) A ma qualidade das carnes decorrente do

abate de animais com idade avancada
¢ mal terminados, que ¢ resultado

do manejo deficiente dos rebanhos;
da péssima forma de estocagem e
comercializa¢io e do baixo nivel

de higiene nas operagdes de abate e
comercializa¢do, tendo-se verificado

que no varejo a maior parte da carne ¢

comercializada sem o uso de embalagem

apropriada;

b. A inexistencia ou precariedade de inspecio
no local de vendas desses produtos coloca

em risco a saude da populacio;

c. A falta de padronizacio de carcacas e de
apresentacio apropriada dos cortes;

d. A irregularidade no fornecimento de
carne e derivados ao mercado;

e. Os elevados precos praticados para

o consumidor, impossibilitando a
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abertura de mercado e reduzindo a
competitividade com os produtos

concorrentes.

Para Guimaraes Filho (2009., 0s
grandes gargalos observados na

ovinocaprinocultura S40:
a. Tamanho limitado da propriedade;

b. Baixa eficiéncia tecnologica e econdmica

dos sistemas de exploragio;

. . \ . A . / .
c. Acesso hmltado a assistencia tecnica

qualificada ¢ ao credito apropriado;

d. Baixo nivel de capacitacao técnica e

gerencial do ovinocaprinocultor;

¢. Baixo nivel de organizacio dos
produtores e desarticulagio entre os

segmentos da cadeia produtiva.

Para devida implementagéo da integragcao
vertical, foi necessario fazer um
levantamento dos gargalos existentes, sendo

identificados os seguintes problemas:

. Ausencia de arranjos formais entre

comprador e vendedor;
II. Auséncia de logistica de
armazenamento apropriada;

I1I. Auséncia de transporte adequado;

IV. Auséncia de financiamento bancario
especifico e adequado;

V. Auséncia de planejamento por meio de
projetos técnicos;

V1. Pobreza;

VII.  Auséncia de conhecimentos
de manejos e de equipamentos de
equipamentos de prote¢io individual

(EPIs) mais modernos.

Estes aspectos impactam na necessidade
da implementag¢io da integra¢io vertical,
sendo um mecanismo de organizacao

da cadeia e de planejamento para
produ¢io em escala. Com o intuito de
identificar as necessidades do setor e
realizar a analise sobre implementacio
da integra¢do vertical, foi realizada

tres palestras de sensibiliza¢ao, uma na
Bahia, em Pernambuco e outra no Rio
Grande do Norte, tendo se identificado as
entidades representativas dos produtores,
a agroindustria integradora, a institui¢do

financeira (BNB) e o auxilio do Senar.

A palestra foi realizada de forma tele
presencial ao vivo, em estudio localizado
em Brasilia — DF, com duragio média de 3
(tres) horas consecutivas (09:00-12:00). A
ocasido, foram apresentados os institutos
da integracio vertical; em tempo, houve
espaco especifico de debate e resposta a
dividas. Ao fim, houve levantamento de
dados sobre a perspectiva dos produtores

rurais. Estas palestras estao dispom’veis no

canal do Youtube nos links:

+  Rodada de Negocios com o Polo
Cordeiro Potiguar: heeps://youtu.be/
wv8bS1dTsSU:;

+  Rodada de Negocios com o Polo Sertio
do Sao Francisco: hteps://youtu.be/
XGplpDksouy;

+  Rodada de Negocios com os Polos Bacia

do Jacuipe e Rio das Contas: hteps://
youtu.be/svD3PkvenGe?t=28.

Ap0s a realizacio da palestra as encidades
que quiseram participar podem enviar
manifesta¢oes de interesse do projeto,
auxiliando no levantamento de dados para
I1-. . -~ ~
analise da implementacio e a formulag¢io

dos contratos de integracio.

Segundo 0Ss atores a integragio

vertical possibilitaria:

a. a) A organiza¢io da cadeia
produtiva;

b. b) Permitiria maiores
financiamentos;

c. ¢) Maior produgio de animais;

d. d) Maior oferta de carne no
mercado;

e. ¢) Melhor organizacio logistica de

produgﬁo, principalmente na produgﬁo

de alimentos para os animais;

f. £) Formalizacao das relagdes
comerciais entre cooperativas de

producido com a agroindustria.

Estes aspectos impactam
na expectativa de resultados na
implementacio da integragio vertical
na ovinocaprinocultura. No caso, a
agroindustria integradora plancjou
e consolidou as rela¢oes de compra e
processamento da carne de ovinos e
caprinos entre cooperativas e produtores
rurais. Dessa forma, seu objetivo ¢
implementar a integragio vertical para
estabilizar o fornecimento de ovinos e
caprinos e criar mecanismo eficientes de

precificacao do quilo via Cadec.
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Sobre a realizagio da comercializagﬁo de qua]idade e frequéncia pré—determinadas,
matéria-prima, sdo comercializados os ovinos alem de auxiliar na estabilizacao dos
€ caprinos de até 11 meses de idade com o precos das carcagas.

peso de sua faixa etaria. Ja responsabilidades
e obrigagées rec{procas estabelecidas em
contratos de integracio, seriam voltados

\ \ . .

acompraea venda dos animais, dentro

dos parﬁtmetros técnicos estabelecidos em
contrato de integracdo, orientado sobre
alimentacio, peso e sanidade do animal, via

. ! . ! .
assessoria tecnica propria.

A integra¢io vertical permitira com que

se dé estabilidade nas relagoes entre as
partes, principalmente na continuidade dos
arranjos verticais, na capacidade de absorver
impactos externos quanto ao aumento

ou diminui¢io de demanda por animal e
quanto a capacidade para resolver disputas,
principalmente de precos, mediados pela
Cadec. Os atores percebem que a partir da
estabilidade do arranjo organizacional ¢

possivel planejar a sua expansio.

Por fim, o projeto entregou Os contratos
de integracao e seus documentos
assessorios permitindo com que cada
polo pudesse estabilizar o recebimento

de ovinos e caprinos, na quantidade,




CARTA DO SETOR
PROGRAMA ROTAS
DO CORDEIRO

Brasilia, 18 de janeiro de 2022.

Para que seja possivel fortalecer a Rota do
Cordeiro torna-se necessario uma série de
investimentos no setor que nem sempre sao
possiveis viabilizar localmente, pelo elevado

I
volume de recursos necessarios.

Considerando essa realidade foi necessario

listar ¢ selecionar, quais os investimentos
/. . .

necessarios ao desenvolvimento da cadeia

produtiva.

Assim, foi desenvolvida nossa estrategia;
Compilamos as carteiras de projetos
claboradas de forma participativa nos 14 Polos
Regionais ¢ os consolidamos em documento
tnico. De posse desta lista relacionamos quais
destes projetos eram comuns a mais do que
um polo regional e poderiam requerer uma

atuagdo estadual ou nacional.

Num segundo momento, convidamos
e realizamos uma reuniio com os

. A
coordenadores dos comités gestores e
disponibilizamos a listagem aos mesmos
para que, se necessario, agregassem ou

excluissem itens.

Por fim, discutimos com os respectivos

coordenadores dos comités gestores

suas prioridades, sendo assim possivel
obter um documento que oriente
institui¢des publico e privadas sobre quais
investimentos sio necessarios a partir das
discussdes com as pessoas que integram a

cadeia produtiva e suas rotas.

A seguir, apresentamos as conclusoes deste
processo de trabalho que culminou com a
claboragio e validagio deste documento
que identificou as principais demandas do
setor para um desenvolvimento sustentavel
¢ competitivo da cadeia produtiva do

Cordeiro.

EIXO INSUMOS E
PRODUCAO

+  Credito para aquisicdo de maquinas e
equipamentos para producio de silagem
¢ fenacio, tanto para produtores
individuais como para patrulhas

mecanizadas.

« Apoio para a contratagao de mais
técnicos, bem como, ampliacio dos

Servigos de Assisténcia Teenica e
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Extensao Rural, tanco publicos como

privados.

« Estabelecimento de um calendario
de vacinacio, identifica¢io da
epidemiologia das principais doengas
no rebanho ovino e caprino e fatores de
risco sanitario que afetam a producio,

em especial a verminose.

. Disponibilizar Tecursos € meios para
melhoria genética dos rebanhos,
com padroes raciais que tenham
caracteristicas mais adequadas as
condi¢des ambientais de cada regiio do

pa{s.

« Incentivar a melhoria dos sistemas de
producio de leite de caprinos e ovinos,
principalmente nas regides de clima
tropical, com melhoramento genetico,
mancjo ¢ alimentag¢io adequada para

estas espccies.

+  Treinamento e cursos sobre gestio da
propriedade especificas para o sctor de
Ovinos e caprinos e a importﬁncia do
cooperativismo e Jou associativismo no

desenvolvimento da cadeia.

EIXO: COMERCIALIZACAO,
BENEFICIAMENTO E
AGREGACAO DE VALOR

+  Desenvolver uma campanha

Ministério do Desenvolvimento Regional

0 consumo e amp]iar as compras
institucionais da agricultura familiar via

programas como PNAE e PAA.

Criar um programa de formaliza¢io

¢ fidelizacao das relagoes entre
produtores ¢ industrias por meio

da ado¢io de contratos de parceria,
fomento e fornecimento de matéria
prima, visando reduzir a volatilidade e
aumentar a previsibilidade dos precos

pagos ao produtor.

Viabilizar selos de indicacio geografica
ou similares, com vistas a gerar
agregacao de valor ou possibilitar a
rastreabilidade dos produtos, como as

matas de cordeiros.

Discutir e difundir legislagao especifica

para pTOdUEOS artesanais.

Regulariza¢io de abatedouros existentes
¢ criagdo de abatedouros regionalizados
estruturados para adesdo ao Sistema
Brasileiro de Inspecio de Produtos de
Origem Animal (Sisbi), favorecendo
desta forma a comercializa¢io nos
programas governamentais ]:/1 existentes,
a integracao vertical entre criador

¢ industria, diminui¢io do abate
clandestino e maior incentivo a criac¢io

especializada na producio de cordeiros.

de irrigacao, cisternas, perﬁlragéo de
pocgos tubulares e instalagio de sistemas
de tratamento e armazenamento de

égua nas propriedades rurais.

Investimentos em infraestrutura no meio

rural, com melhoria de estradas, energia
/ . . /. . .

cleerica trifasica, energia fotovoltaica

¢ ampliacio da cobertura de Internet e

comunicag¢io por telefonia celular.

Criar incentivos por meio de crédito
e orientacao técnica para melhorar a
producido das pastagens e forrageiras,
com o objetivo de aumentar a
produtividade e a qualidade da
biomassa dispom’vel para alimentar os

animais em todas as estacoes do ano.

Programas de distribuicao de
reprodutores e matrizes para
melhoramento genctico dos rebanhos de

agricultores familiares.

EIXO CAPITAL SOCIAL

Recursos para capacita¢io de técnicos

¢ produtores em boas praticas
agropecudrias (BPA) em conservagio

de alimentos para os animais, pastejo
rotacionado, gestao de propriedades
rurais, sanidade, qualidade e tracamento

de agua.

Desenvolver projetos para estimular

«  Viabilizar projetos com énfase na
fbrmagéo de ]iderangas para associagoes
¢ cooperativas, bem como, na gestio
profissionalizada de entidades

associativas.

+  Cria¢io de um seguro cordeiro ou bode
“semelhante 4 garantia safra” sendo
destinados a producio de forragem aos
criadores de ovinos e caprinos, com
regras especificas e semelhantes aos
agricultores familiares que produzem

atualmente milho, sorgo e feijao.

EIXO: MEIO AMBIENTE
E REGULARIZACAO
FUNDIARIA E MARCO LEGAL

+  Desenvolver projetos para ganhar
eficiéncia e agilidade nos processos
de licenciamento ambiental
(desburocratizar processos, capacitar

envolvidos, descentralizar).

. Desenvolver projetos de educagﬁo

ambiental (no meio rural).

«  Agilizar projetos de regulariza¢io fundiaria

(ticulagdo de terras em areas rurais).

E importante ressaltar que o setor
continua em crescimento, possibilitando a
geracdo de emprego e renda para os atores

envolvidos na cadeia produtiva. Estamos

EIXO: INFRAESTRUTURA E
FINANCIAMENTO

da carnc ovina ¢ Caprlna, mcentivar . Recursos para implantagio de sistemas

institucional para conscientizar a : 5 , SN S .
P a inclusao e a permanéncia dos certos de que projetos com foco nestas

opulacio em geral sobre a importancia : . . : a
popuias 5 P jovens no campo € 0 protagonismo demandas, podera contribuir de forma

feminino, bem como, viabilizar decisiva para o fortalecimento do setor

programas educacionais com foco no em todo pais, resultando no tdo desejado

empreendedorismo, e cooperativismo. desenvolvimento sustentavel.

O CAF (Cadastro Nacional da Agricultura Familiar), substicuiu a DAP (Declaracio de Aptidao ao PRONAF). que foi
prorrogada até 30/06/2022.0 governo Federal ja publicou portaria com as novas condi¢des para implementagio do CAF;
incluindo os procedimentos e requisitos para inscri¢do que iniciou seu funcionamento em r2/2021. Nota de Rodapé 2: O CAR
- Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizagio e em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema jd encontra-se
disponivel a fim de que os proprietarios que ja tiveram scus cadastros ambientais rurais analisados pelos 6rgios estaduais

competentes, possam realizar suas propostas de regularizagio ambiental.
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Relacao de siglas

As SIGLAS descritas a seguir representam instituigoes, programas ou projetos que foram citados ou

entidades que participaram de uma ou mais oficinas de planej amento nas varias localidades onde se

realizaram as oficinas.

INSTITUICOES E SIGLAS
DE AMBITO E/OU
RECONHECIMENTO
NACIONAL

ANVISA — Agéncia Nacional de Vigilﬁncia
Sanitaria

APEX - Ageéncia Brasileira de Promogio de
Exportagdes e Investimentos

ATER — Assisténcia Técnica e Extensio
Rural

BASA - Banco da Amazdnia
BB — Banco do Brasil
SICAR' — Sistema Nacional de Cadastro

Ambiental Rural que anteriormente era

denominado CAR.
CEF - Caixa Econdmica Federal

CODEVASF — Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sao

Francisco e do Paraiba

CONAB - Companhia Nacional de

Abastecimento

CREA - Conselho Regional de Engenharia

e Agronomia

DAP* - Declara¢io de Aptidao ao

PRONAF

ELETRONORTE - Centrais Elécricas do
Norte do Brasil

EMATER - Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensio Rural do Para
ECOCERT - Empresa Certificadora de
Produtos Organicos

FBB - Fundacio Banco do Brasil

RURAP - Instituto de Desenvolvimento

Rural do Amapa

EMBRAPA — Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecu;iria

FAO - Organizaciao das Nag¢oes Unidas
para Alimenta¢io e Agricultura
FUNDACENTRO - Fundacio Jorge

Duprat Figueiredo, de Seguranca e
Medicina do Trabalho

INCRA — Instituto Nacional de
Colonizacio ¢ Reforma Agraria

LAR — Licenciamento Ambiental Rural
MAPA - Ministerio da Agricultura
Pecuaria e Abastecimento

MDR - Ministério de Desenvolvimento

Regional

1- O CAR - Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizagio e em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema jd

encontra-se disponivel a fim de que os proprietdrios que ja tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos orgaos

estaduais competentes, possam realizar suas propostas de regularizagio ambiental.

2 - A DAP foi prorrogada até 30/06/2022 ¢ apds essa data novos cadastros deverio ser realizados apenas pelo CAF - Cadastro

Nacional da Agriculeura Familiar. O governo Federal ja publicou portaria com as novas condicoes para implementagio do

CAF; incluindo os procedimentos e requisitos para inscri¢do que iniciou seu funcionamento em Dezembro de 2021.

OCB - Organizacio das Cooperativas

Brasileiras
PAS — Programa Alimento Seguro

PAA — Programa de Aquisicao de
Alimentos

PNAE - Programa Nacional de
Alimentacio Escolar

PNATER - Politica Nacional de

Assisténcia Técnica e Extensao Rural

PRONAF - Programa Nacional de

Fortalecimento da Agricultura Familiar
SAF - Sistema Agroflorestal
SMDRU - Secretaria Nacional de

Mobilidade e Desenvolvimento Urbano e

Regional

SEBRAE - Servico Brasileiro da Micro e
Pequena Empresa

SENAI - Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial

SENAR - Servi¢o Nacional de
Aprendizagem Rural

SICOOB - Sistema de Cooperativas de
Crédito do Brasil

SDR-PPI — Secretaria de Desenvolvimento
Rural - Programa de Produc¢io Integrada
TED - Termo de Execucio Descentralizada
SPU - Superintendéncia do Pacrimonio da
Uniao

SENAC - Servi¢o Nacional de
Aprendizagem Comercial

SESCOOP - Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo

SUDAM - Superintendéncia do

Desenvolvimento da Amazonia

INSTITUICOES E SIGLAS

DE AMBITO E/OU
RECONHECIMENTO LOCAL /
REGIONAL

ACTB - Associagao das Comunidades
Tradicionais do Bailique

ADEPARA — Agencia de Defesa
Agropecuaria do Estado do Para

ALEPA - Assembleia Legislativa do Estado

do Para

AMAZONBALI - Cooperativa dos

Produtores Agroextrativistas do Bailique
AMAM - Associa¢io dos Municipios do
Arquipélago do Marajo

AMPPR]JP — Associacao dos Moradores e
Pequenos Produtores Rurais de Jodo Pilatos
Associa¢ido dos Moradores e Pequenos
Produtores Rurais da Ilha Sao Jodo Pilatos
AFAP - Agéncia de Fomento do Estado do
Amapa

BANPARA - Banco do Estado do Para
CAEPIM - Cooperativa Agricola dos
Empreendedores Populares de Igarapé Miri
CMAS - Conselho Municipal de
Assisténcia Social

COOPAC - Cooperativa Agroextrativista
Campinense

COOPAVEM - Cooperativa
Agroextrativista da Veneza do Marajo

COOPMAR - Cooperativa dos Produtores
Extrativistas de Madeira do Municipio de

Almeirim e Regiao

DIAGRO - Agéncia de Defesa e Inspecao
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Agropecuz’tria do Estado do Amapa’

FAEPA - Federacio da Agricultura do
Estado do Para

FAPESPA - Fundac¢io Amazona de

Amparo a Estudos e Pesquisas

FETAGRI - Federacio dos Trabalhadores
na Agricultura do Estado do Para

FSC BRASIL - Conselho de Manejo

Florestal

IDEFLOR-Bio — Instituto de
Desenvolvimento Florestal e da
Biodiversidade do Estado do Para

IFs — Institutos Federais
IFPA - Instituto Federal do Para
ITHA - Insticuto Humanitario da Amazdnia

IMAFLORA - Instituto de Manejo e

Certificacio Florestal e Agricola

INCUBITEC - Incubadora Tecnoldgica
de Desenvolvimento e Inovagao de
Cooperativas e Empreendimentos
Solidarios

ITERPA — Instituto de Terras do Para
INTERELOS - Instituto especializado

em planejamento ¢ promog¢ao de
cmprccndimcntos sociais

MPA - Movimento dos Pequenos
Agricultores

NAEA - Ncleo de Altos Estudos
AmazOnicos

OCB/PA - Organizagio das Cooperativas
Brasileiras do Estado do Para

PRODEPA — Empresa de Tecnologia da
Informacio ¢ Comunicacio do Estado do
Para

RITU - Rede de Incubadoras de Empresas
da UEPA

SECTET - Secretaria de Estado de
Cieéncia, Tecnologia ¢ Educacao Profissional

¢ Tecnologica

Ministério do Desenvolvimento Regional

SEDAP — Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Agropecudrio e da Pesca/
PA

SEDEME — Secretaria Estadual de
Desenvolvimento Economico, Mineragio e
Energia/PA

SINTEPP - Sindicato dos Trabalhadores
em Educagio Publica do Estado do Para
SEDUC - Secretaria de Estado da
Educagﬁo

SEMUPA - Secretaria Municipal de Pesca
¢ Aquicultura de Ananindeua.

SEDOP - Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Urbano e Obras Publicas/PA
SEMAS - Secretaria Estadual do Meio
Ambiente e Sustentabilidade

SEMMA - Secretaria Municipal de Meio
Ambiente/Belém

TECSOCIAL - Programa de Tecnologia
Social e Tecnologia da Informagio e
Comunicagio do Estado do Para

STTR - Sindicato dos Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais

SINDIFRUTAS - Sindicato das Industrias
de Frutas e Derivados do Estado do Para
PROEJA - Cursos Tecnicos Integrados na
Modalidade Educa¢io pra Jovens e Adultos
UCAMEPASIPA — Uniio de Centros
Comunitarios Cooperativos e Associativos,
Associa¢io de Moradores, Entidades

Populares ¢ Ambientalistas
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Apresentacao

Apés 20 meses de acoes ininterruptas o
Ministério do Desenvolvimento Regional
- MDR, apresenta a publicacio Bases
Para o Desenvolvimento da Rota do Acai.
O presente documento consolida varias
acdes complementares: elaborac¢ao do
diagnostico nacional da cadeia produtiva
do agat; implanta¢io da integracio
vertical em trés polos que produzem e
comercializam o produto; realizagﬁo de
oficinas de planejamento estratégico
onde foram elaboradas as carceiras de
projetos; ¢, por fim, a organizacio da

[ Conferéncia Nacional da Rotas do
Acat, realizada em agosto de 2021, onde
foi possivel trocar informacoes, agregar
conhecimentos acerca do tema e finalizar
com a elaboracao da carta do setor do acat

com suas principais demandas.

Todas estas a¢des foram realizadas com a

finalidade de contribuir com a missio do

MDR que ¢ de

“Promover o desenvolvimento sustentdvel
das regioes e das cidades, com ampliagdo
de oportunidades, visando a redugdo das

desigualdades regionais”

Neste contexto, destaca-se o trabalho
desenvolvido na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional - PNDR

(orientada pelo decreto n® 9.810 de

30/05/2019), Cujo €scopo ¢ reduzir as

desigualdades econdmicas e sociais,
mediante a cria¢do de oportunidades

de desenvolvimento que resultem em
crescimento economico, geracio de renda e

melhoria da qualidade de vida da populacio.

No caso especifico da Rota do Agat, foi
realizado um amplo diagnostico da cadeia
produtiva, contemplando aspectos como:
distribuicao geografica da producio; evolugio
dos precos de mercado dos principais
produtos e derivados; indicadores de
coméreio exterior; perfil socioecondmico dos
produtores; potencial de inclusio produtiva;
tecnologias empregadas; valor adicionado por
elo da cadeia produtiva; € uma comparacao
da realidade brasileira com padroes
internacionais de competitividade.

A partir deste diagnostico foram realizadas
quatro oficinas de planejamento em polos
regionais de produc¢io e comercializacio

do acai, com intensa mobilizacio de
pequenos produtores rurais, participac¢ao
de representantes da academia, de centros
de pesquisa, dos governos, tanto federal
quanto regional/local, e por fim da
sociedade organizada. Todos com uma meta
em comum de fazer a cadeia produtiva dar
um salto qualitativo, transformando atraves
da inclusdo produtiva. Importante ressaltar
que uma das Oficinas de Planejamento
resultou na implanta¢io do Polo Tucuju

no Estado do Amapa - tmico polo fora do

Escado do Para.

O Ministério de Desenvolvimento
Regional, se destaca por apoiar as
iniciativas rurais incentivando o
envolvimento direto de toda a cadeia
produtiva na discussio e decisao dos
projetos, bem como, no compartilhamento
de responsabilidades para a viabilizacao
dos projetos selecionados, o que, por si, ja
denota mudanca de paradigma, afinal sao
os produtores ¢ produtoras quem melhor

conhecem a realidade local.

Neste modelo, nossa proposta ¢ de partilhar
responsabilidades, ou seja, desenvolver

¢ fortalecer protagonismos, através da
constituicdo de comités gestores locais.
Consequentemente, torna-se necessario
viabilizar redes de servicos publicos

e privados orientados para a cadeia
produtiva, de modo que as demandas
levantadas pelos respectivos comités
tenham o tratamento apropriado — a oferta

de servigos.

Nesse sentido, tanto o diagnostico realizado
sobre a Rota do Acat, quanto as oficinas
realizadas nos quatro polos, sio momentos
estratégicos para a identificacio dos pontos
frageis e das fortalezas, além de ser um
passo inicial para a construg¢io de planos

de acdo pelas unidades executoras. Feito
estas consideragées iniciais, registra-se que
esta publicacio apresenta os principais

resultados do diagnostico da Rota do Acat,

trazendo informagdes capazes de jogar luz
a assuntos que ainda precisam de apoio e
investimento, que inclusive devem vir de
frentes diversas, como entidades privadas,
orgios publicos, organismos ¢ empresas

internacionais e forcas politicas.

A publicacio aborda desde o cenario atual
da Cadeia Produtiva do Acat, passando por
Comercializagﬁo, Assisténcia Técnica, Meio
Ambiente e com o panorama das oficinas
de planejamento ¢ o relatorio da Primeira
Conferéncia Nacional da Rota do Acat,
realizada pelo MDR em 2021 (inclusive foi
produzido um video em um dos polos da
Rota do Acat, onde ¢ possivel apresentar

o trabalho que vem sendo desenvolvido
nos polos e territorios priorizados dentro
da Rota do Acai que esta disponivel no
link: heeps://youtu.be/-MzorxzWQ-M), e
por fim traz na integra a Carta do Setor,
um instrumento produzido durante a
Conferéncia para ser compartilhada com os
Governos Federal, Estaduais e Municipais
¢ com todas as pessoas interessadas no
desenvolvimento da Rota no Brasil, o que
torna esta publica¢io um instrumento
capaz de orientar futuras a¢des para o

incremento da Cadeia Produtiva do Acat.

Francisco Soares de Lima Junior

Diretor do Departamento de Desenvolvimento
Regiona] ¢ Urbano
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AS ROTAS PA
INTEGRACAO
- NACIONA

As Rotas sao redes de Arranjos Produtivos O objetivo das Rotas, conforme Portaria
Locais — APLs? — setorialmente e MI 80/2018*, ¢ promover o desenvolvimento
territorialmente interligados que regional e a inclusdo produtiva por meio da
promovem a inovacio, a diferenciacio, estruturagdo de cadeias produtivas estrategicas
. . . . . . - A . .-~
a competitividade ¢ a lucratividade dos ¢ da integragdo economica das regides menos
. . . ~ . / . .
empreendimentos associados, mediante o favorecidas do pats aos mercados nacionais
aproveitamento das sinergias coletivas ¢ a e internacionais de produgdo, consumo ¢
- A . ~ . . . /.
ac¢do convergente das agencias de fomento, investimento, de acordo com os principios da
contribuindo para o desenvolvimento Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
regional, conforme apresentado na Figura 1. (PNDR).

3 - Conforme defini¢io da REDESIST, Arranjos Produtivos Locais (APLs) sdo aglomeracoes territoriais de agentes
economicos, politicos e sociais, com foco em um conjunto especifico de atividades econdmicas, que apresentam vinculos,
mesmo que incipientes. Geralmente envolvem a participagio e a interagdo de empresas, que podem ser de produtoras de bens e
servicos finais até fornecedoras de insumos e equipamentos, prestadoras de consultoria e servicos, comercializadoras, clientes,

entre outros.

4 - Portaria publicada ¢ atualizada em 28 de fevereiro de 2018, pelo extinto Ministério da Integragio Nacional (MI), atual
Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR), o qual estabelece as Rotas como estratégia de desenvolvimento regional e

inclusao produtiva.
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Figura 1. Rotas: Redes de APLs e articu]agﬁo de po]fticas pﬁb]icas

ROTAS DE INTEGRAGCAO NACIONAL

Articulagio, coordenacio e convergéncia de Politicas Publicas de:

BT A

Infraestrucua

Tributos

Financiamento

Ccrtif‘icagﬁo

Promogio Comercial

@ulif‘icagﬁo ¢ Pesquisa

Fornecedores

Associacdes e

. INOVAGCAO
COMPETITIVIDADE
LUCRATIVIDADE
DIFERENCIACAO

COOPCI':\II\'X\S

Instituicoes de As Rotas apresentam simultaneamente

Poder publico

Ensino e Pesquisa
uma dimensio territorial e setorial em sua

concepeio. O recorte territorial define

Sinergias Coletivas o espaco a ser trabalhado, de acordo

com a tipologia territorial da PNDR. No

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2021) . .
mapa da Figura 2, as regides em vermelho

apresentam renda familiar domiciliar per

Atualmente, o Ministério do do Cordeiro, a Rota da Economia Circular,

capita inferior a 50% da média nacional

Desenvolvimento chiona], por meio da a Rota da Fruticultura, a Rota do Leite, a

!
(areas de extrema pobreza), tornando-se os

Coordcnagio—Gcra] de Sistemas Produtivos Rota do Mel, a Rota do Peixe, a Rota da subcspagos mais relevantes para a PNDR,

e Inovativos, trabalha onze cadeias Tecnologia da Informacao ¢ Comunicacio ¢
produtivas, sdo elas: a Rota do Acai, a Rota a Rota da Moda.

da Biodiversidade, a Rota do Cacau, a Rota Decreto 9.810 de 30 de maio de 2019.

=
&7
L

AOTH OO

ROTA O IO s
Aﬂﬂf Blduenidete  CACAU

Figura 2. Logos das Cadeias Produtivas do Programa Rotas.

822 80

CORDEIRO

ECORIMLA
CIRCULAR

O
PESCAD0  MEL

Fonte: Elaborado pela ERConsult, dados fornecidos pelo MDR (2022)

dentro do objetivo de convergéncia de

renda’s

As regides em laranja (50 a75% da média
nacional) e verde claro (entre 75 ¢ 100% da
meédia nacional) também sio consideradas
dentro do objetivo de convergéncia de renda
da PNDR, pois encontram-se abaixo do
padriao médio nacional, embora de forma

menos acentuada.

5 - Os principios, objetivos ¢ estratégias da PNDR foram revisadas ¢ atualizados pela SMDRU-MDR ¢ estdo descritas no
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Figura 3. Mapa: Objetivo I PNDR — Convergencia de Renda Inter-Regional

(Renda domiciliar per capita por microrregides — Censo 2010).

[
) lveriey

Legenda
D Limite estadual
Rendimento Domiciliar per capita

das regides Imediatas Classificacio

B A 50% de Rendimento Domiciliar pc Nacional
De 50% a 75% de Rendimento Domiciliar pe Nacional
De 75% a 100% de Rendimento Domiciliar pc Nacional

. Superior ao Rendimento Domiciliar po Nacional

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2019)

As areas em verde escuro encontram-

se em nivel superior 4 média nacional,
representando as regioes mais ricas do

pats. Embora a PNDR nio privilegie a a¢io
direta nestes espacos, sio dreas estratégicas
para o beneficiamento, comercializacio e
servicos, além do desenvolvimento de novas

tecnologias. Estas regides sdo importantes

BRASIL -
RENDIMENTO
DOMICILIAR
PER CAPITA
NAS REGIOES
IMEDIATAS

EM RELACAO
A MEDIA
NACIONAL 2010

para o desenvolvimento de parcerias
estratégicas no ambito dos programas
de desenvolvimento regional e inclusio
produtiva associados a PNDR. O recorte
setorial identifica a cadeia produtiva
selecionada, conforme os critérios

apresentados no Quadro 1 a seguir:

QUADRO 1. CRITERIOS DE RECORTE SETORIAL DAS ROTAS

. . _ . A atividade deve ser de facil entrada, importando em baixos custos iniciais
Potencial de inclusio produtlva

de investimento e reduzido valor de custeio operacional.

A atividade selecionada deve apresentar baixo impacto ambiental e deverd

Sustentabilidade ambiental o - N .
contribuir para a preservacio e/ou recuperacio do seu bioma.

A atividade deve apresentar forte potencial de crescimento, seja em

Potencial de crescimento do N . . . N
. fungao do aproveitamento do mercado interno, seja pela exploragao de um
setor

mercado exportador relevante.

Potencial de aprofundamento O setor deve apresentar novos produtos e negocios derivados da atividade

tecnoldgico principal.

As acoes devem contribuir para o encadeamento produtivo entre
Potencial de encadeamento fornecedores, prestadores de servicos, produtores, processadores e
produtivo consumidores, fortalecendo a malha produtiva, a logistica regional e a rede
de cidades dos territorios.

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2019)
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As acdes buscam criar consisténcia e
coopera¢io nos APLs priorizados, por meio
da aproximaciao com os atores relevantes,
seja para identificar e equacionar os
gargalos ou aproveitar as oportunidades

¢ desenvolver o potencial da cadeia
produtiva no territorio selecionado.

Sao prospectados os espacos onde a
producio esta mais adensada (polos), o
que permite a participacao de um maior
numero de produtores, organizados em
associacoes e cooperativas, de modo a
obter resultados em escala mais expressiva,
sejana propriedade individual, seja em
unidades coletivas de beneficiamento e
comercializacio (agroindistrias familiares

ou empresariais).

Sob a perspectiva das Rotas, iniciativas de
fomento contextualizadas (P&D, qualificacio
profissional, financiamento, compras
governamentais etc.) tém desdobramentos
para varias unidades da federa¢ao, adquirindo
uma abrangencia regional ou mesmo
nacional. Ao pensar na cadeia produtiva do
acat, linhas de credito especificas, apoio a
comercializacio, logistica e ATER podem

favorecer todos os polos do norte pais.

A estratégia das Rotas incentiva a criacdo
de redes de cooperacio entre orgios
federais, estados e municipios, bem como,
entre Produtores / as, Empresz’trios / as,
Técnicos / as de instituicoes, Agricultores
/ase Liderangas Comunitarias, que sao
na verdade os grandes responsaveis pelo

Sucesso nos projetos desta natureza.

Na perspectiva do empreendedor, a

estruturacao de redes de APLs enseja

Ministério do Desenvolvimento Regional

a troca de experiéncias organizativas,
permitindo 0 compartilhamento de
mercados, tecno]ogias e sistemas de gestao,
além do acesso a uma rede inter—regional de
fornecedores de Servigos, equipamentos e

I . .
materlas—prlmas.

Nas Rotas, merece cspccial atencao a
construgdo de parcerias para a montagem
de um sistema eficaz de governanga. A
coordenagio de a¢des permite que cada
agéncia publica ou privada se especialize
em sua area de atuacio, seja na gestdo

do financiamento, da capacitagio, ou
infraestrutura. Por outro lado, o enfoque
setorial permite a identifica¢io das
necessidades concretas da cadeia produtiva

trabalhada no territorio especifico.

A proposta das Rotas na PNDR identifica
atividades sustentaveis e inclusivas em
todo territorio nacional, pois a atividade
ccondmica em grande medida define o
modelo de ocupacio do espaco e as suas
Consequéncias. Assim, esta em questao

o proprio padrio de desenvolvimento

econdmico regional adotado no pais.

A introducio do progresso teécnico

na agricultura familiar e nos regimes
extrativistas tradicionais permite
explorar o magnifico potencial de nossa
biodiversidade, seja no desenvolvimento
de sistemas de producio de alimentos e
energia solar na regido semiarida, seja
no desenvolvimento de medicamentos
ficoterapicos e exploragio do potencial

produtivo da regido amazonica.

Em tempo, ¢ de suma importancia salientar

que as grandes regides prioritarias da
PNDR, seja a Amazonia Legal ou o Nordeste
Semiarido, exigem necessariamente
acoes inovadoras e criativas para o seu

. . ! .
desenvolvimento. Trata-se de terricorios
ambientalmente sensiveis que nao podem ser
tracados com base na exploracio intensiva de

commodities de base agropecudria ou mineral.

Estudos realizados pela Redesist, a partir

de demanda realizada na ocasiao pelo MI
(atual MDR), junto a Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFR]), indicaram cadeias
produtivas estrategicas para a formagio de
Rotas em todo o pais. As cadeias produtivas
sinalizadas pela REDESIST foram discutidas
e consolidadas junto a todos os estados
brasileiros e principais 6rgaos de fomento a
partir de oficinas macrorregionais, realizadas
em parceria com as supcrintcndéncins de
desenvolvimento regional (Sudene, Sudam e
Sudeco), 0o BNDES (Macrorregiao Sudeste) e
o BRDE (Macrorregiao Sul).

As oficinas macrorregionais contaram,

naquele momento, com a cooperacio dos
Ministério do Desenvolvimento Agrério
(MDA) e Ministério do Desenvolvimento,
Indistria e Comércio Exterior (MDIC)¢ e
permitiram uma Convergéncia estratégica
entre os ministérios de fomento ao
desenvolvimento setorial (MDIC), regional
(MI, atual MDR) e territorial (MDA) com a

base metodologica das Rotas.

A sinalizacdo setorial e terricorial das

Rotas apresentada no quadro 2 tem
facilitado o dialogo com os bancos de
desenvolvimento (Banco da Amazonia,
Banco do Brasil e Banco do Nordeste),

que operam os fundos constitucionais e os
fundos de desenvolvimento regional, sob a
responsabilidade do MDR. Atualmente estao
sendo discutidas linhas de financiamento
tematicas a partir dos setores priorizados,
com a participa¢io das superintendéncias de
desenvolvimento regional (Sudene, Sudam e
Sudeco) vinculadas a0 MDR e corresponsaveis

pela gestao dos fundos regionais.

6 - O MDA foi extinto ainda em maio de 2016 ao criar a Secretaria Especial de Agriculeura Familiar ¢ do Desenvolvimento

Agririo (SEAD), sendo atualmente a Secretaria de Agricultura Familiar ¢ Cooperativismo integrante do Ministério da

Agriculeura, Pecuaria ¢ Abastecimento (MAPA).

Em janeiro de 2019 0 MDIC deixou de existir nos moldes antigos, fazendo parte agora do Ministério da Economia como

Secretaria Especial de Comeércio Exterior e Assuntos Internacionais — SECINT. O Ministério do Desenvolvimento Regional

(MDR) ¢ resultante da Medida Provisoria n® 870 de 1°/o1/2019, e oficializada pelo decreto 9.666 de 2 de janeiro de 2019. O

drgio foi constituido pela unido do Ministério da Integracio Nacional (MI) com o Ministério das Cidades (MCid).
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QUADRO 2. PROSPECCAO DE
SETORES PARA ROTAS - REDESIST

: CENTRO- :
NORTE NORDESTE SUDESTE SUL
OESTE

Agal’ e Frutos da Mel e Produtos das Leite Fruticultura Leite e Laticinios
Amazodnia Abelhas
Pisciculcura e Ovinocaprinocul— Piscicultura Cultura e Turismo Confecg(‘)es
Aquicultura tura
Biodiversidade da Cultura e Turismo Madeira e Méveis Moda Tecnologia da
Floresta Informacio

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regiona] (2019)
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Da Amazdnia para o Mundo

Os produtos florestais nio madeireiros,
ou produtos da socio biodiversidade,

vém conquistando cada dia mais espago
nos mercados nacional e internacional,
apresentando a diversidade de
possibilidades que a floresta em pé pode
oferecer. Servigos, produtos e subprodutos
provenientes de espécies da Amazdnia estio
movimentando diferentes setores, desde
produtores e extrativistas até industria e
comércio internacional, passando pelas
instituicoes financeiras, de pesquisa, e
com capacidade de impactar a economia
local, regional e nacional. E nesse novo
cenario, destacamos o agaz’ como um forte

representante da chamada bioeconomia.

Destaca-se nesta publica¢do o panorama

atual do fruto Acat, da sua producio e
comercializacio, considerando realizar

um diagnostico sobre os pontos fortes ¢ a
necessidade de apoio para o melhoramento de
toda a cadeia produtiva, para que sirva como
ponto de partida para a¢des que impulsionem

o segmento de forma sustentavel.

O ACAI DE TOUCEIRA
(EUTERPE OLERACEA
MART.)

O agzu' de touceira (Eurcrpc oleracea Mart.) —
Figura I,€e0 agaf solteiro (Eurcrpc prc’caro'ria
Mart.) sio pa]meiras da familia Arecaceae

~ A .
que ocorrem de forma espontanea no Brasil.
Espécies de clima tropica], quente e umido,
comuns na regiao amazonica que compdem
a diversidade floristica das matas de varzea,
mas que também sio encontradas nas matas

~ . ! !

de terra firme e nos igapos, e que além de
tanto enriquecerem nossa flora tropi al,
ainda propiciam seguranga alimenrcar para a

pOpU]‘ o Cl'& regiao.
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Figura 4. Fotos de Euterpe oleracea Mart.

Fonte: Servico Florestal Brasileiro, 2018

O agat de touceira (Euterpe oleracea Mart.),
pode ter ate 25 troncos (estipes) por arvore
que podem alcancar mais de 25 metros,
cada um dos quais de 9 a 16 centimetros de
diametro, formando uma touceira, dai o
nome pelo qual ¢ mais conhecido. Ele esta
presente nos estados do Amapé, Maranhio,
Para, Tocantins ¢ o0 Mato Grosso, conforme

apresentado na Figura 2. Mas rompe as

Ministério do Desenvolvimento Regional

fronteiras brasileiras apresentando—se
tambeém na Guiana, Guiana Francesa,
Suriname, Venezuela (Calzavara, 1972;
Roosmalen, 1985; Cavalcante, 1991) €
Coldmbia (Balick, 1986b), inclusive uma
distribuigﬁo mais ampla, descrita por
Henderson & Galeano (1996) que assinalam
a presenga desta especie também no

Panama, Equador e Trindade.

Figura s. Distribuigio geogra’ﬁca de Euterpe oleracea Mart. no terricorio brasileiro.

Fonte: Flora do Brasil - ]ardim Botanico do Rio de Janeiro (2020)

Apesar de apresentar uma distribuicao

e / . li
geografica abrangente, a especie de acai de
touceira (Euterpe oleracea Mart.), encontra
na Amazonia Oriental Brasileira suas
maiores dreas ocupadas naturalmente,
em especial a regido do estuario do Rio

Amazonas, o maior rio de agua doce do

planeta. Essa regido ¢ considerada como
seu centro de origem ¢ onde se encontram
densas e diversificadas populagoes,
ocupando, com maior frequéncia, terrenos
que, em funcio do fluxo e refluxo das

14 - . . -
mares, estdo submetidos a inundagoes

periodicas (Oliveira et al., 2000).
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em 2019, aponta o estado do Para

DIAGNOSTICO SOBRE A
PRODUCAO DE ACAI

como responsavel pela producio de

TABELA 1. NUMERO DE ESTABELECIMENTOS
AGROPECUARIOS COM PRODUTOS DA EXTRACAO VEGETAL
E QUANTIDADE PRODUZIDA NA EXTRAGCAO VEGETAL
(TONELADAS).

242 mil toneladas de acat em 35,4 mil

! . -~ / . .
O dltimo Censo Agropecudrio realizado estabelecimentos rurais, ou seja, o maior

produtor nacional do fruto.

pelo IBGE no ano de 2017 ¢ publicado

Figura 6. Resultados Definitivos

ACAI (FRUTO)

Numero de estabelecimentos . . _
Quantidade produzida na extracio

Unidade da Federacao e Municipio  agropecuarios com produtos da vegetal (Toneladas)

extracao vegetal (Unidades)

Resultados definitivos | Para Curralinho (PA) 2.382 115.724

O Censo Agro 2017 nos permite conhecer

os estabelecimentos agropecuarios e os.
trabalhadores rurais, bem como quantificar 57 9 9 1 3 . Lavoura !
o que é produzido na lavoura, na pecuaria e e ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, r,r,],l,l,,,f,ef‘g??!'f C ameta (PA) 8 386 44967
também na agroinddistria. @ Bl toneladas
agropecuérios que Cana-de-agticar
produziram a soja em produzida em 1,9 mil
2 8 4 ) grio. estabelecimentos I 1 A
9 ,,,,,,,,,,,, > areal Aprodugio estadual  agropecudrios. 11 Afua (P A) 3.701 39.923
milhées de ha foi de 1,2 milhdo
de toneladas.
Area dos 281,7 mil estabelecimentos
agropecuarios do estado.
81 6 i 35 4 i Lavoura ) . .
,,,,,,,,,,,,, mil 99, mil permanente (1) Limociro do Ajuru (PA) 3.732 22.691
Nimero de estabelecimentos toneladas Estabeleci
agropecuarios, por municipios EELEEIIEEES
"""""""""""""""""""""""" Produgio de dendé Pmd"_l'mm
(coco) em 863 242 m|'I toneladas
estabelecimentos, e asai (fruto). ,
e Muana (PA) 2.094 17.802
[ De 3512500
[[] De 50121000
[ De 100123000
u A:ma d:z 000 1ﬂ'~l 3 ZI?! 3 y
milhdes milhdes % Pecusria
Efetivo de bovinos. Cabegas de aves BrCVCS (PA) 2697 17'722
(galinhas, galos,
frangas e frangos).
Utilizagao Area Emrelagio 6 47 ﬁ A produgio de ovos
eESiaiEs O 2006 milhées de litros atingiu 77 milhdes
L Produgao de leite d b de duzias. aTrCaT P
R o wCbnes o 35 i e Barcarena (PA) 907 16144
Temporiri 3,2 H
emporares v 7 mil permanente (1)
P’:‘:‘:ﬁ::i: 68 ¥ Pessoal ocupado N  EE-c-ccoscccocdooooocosonoonoconoooocoooo00
Panadas 44,3 A Niimero de pessoas LlJ '
Matas 980 mil ocupadas em atividades I-’ll Estabeleclmentos Ponta de Pedrﬂs (PA) 2‘085 I5.49I
Naturais 38,3 2 4 agropecuarias. P N .
Phntadas 0,7 A produziram
So 0 assunto & Brasil [ ovcmice [ st (€ s (5] st 242 mil toneladas
IBGE. -
procure o www.ibge.gov.br 0800 721 8181 de aqai (fruto)‘ Abaetetuba (PA) 2.923 15.316
Sio Sebastiio da Boa Vista (PA) 2.054 13.087
Fonte: IBGE, Censo
;.
Agropecudrio (2006/2017) Total no Pard 45.630 397.076

Fonte: Censo Agropecudrio, IBGE (2017)

No Para, os 10 principais munic{pios
produtores de agat, descritos na Tabela
1, mostra o numero de estabelecimentos
rurais e o volume em toneladas da

producio do fruto. Sendo o estado do

Para respons:’wel pela extracao Vegetal de
mais de 397 mil toneladas e o munidpio
de Curralinho ¢ o maior produtor no
estado, representando 29% na quantidade

produzida na extragio Vegetal.
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Em 2017 foram comercializados, pelo
estado do Para, mais de R$593,8 milhoes
em produtos originados do beneficiamento
do acat. Destinados aos mercados nacional
¢ internacional, que consumiram, segundo
Pesquisa Agrfco]a Municipa] (PAM,

2017), 136.694 toneladas de polpa, mixes

¢ acat liofilizado, proporcionando um
acréscimo de 14,6"0 no volume em relagﬁo

40 aNno anterior.

“Como produtos de pesquisa nds temos o
CHA DE ACAI, uma bebida aromdtica,
PRODUTOS DE HIGIENE, sabonetes
de acat, LICOR DE ACAI ¢ BRIQUETE
DE ACAI utilizando os carogos do agai

para fazer carvdo vegetal”

(Tatiana Para, Professora do IFPA, Campus
Castanhal. Coordenadora da equipe de
pesquisadores sobre o acai.)

Considerando que a principal area de
ocorréncia da espécie esta ligada as areas
inundaveis, que sofrem diretamente a
influéncia das marés, o principio fundiario
da atividade extrativista do aga{, que
representa a maior parte da producio que
chega a0 mercado, esta ligado ao Art. 20,
Ticulo 111, Cap{tulo 11 da Constitui¢ao
Federal de 1988, a0 declarar que “sdo bens
da Uniao: IV - as ilhas fluviais e lacustres
nas zonas limitrofes”. Destaca-se a Instrugao
Normativa n2 2 de 27 de julho de 2018 que
disp()e sobre os conceitos e os critérios para
identificacdo das areas de dominio da Unido,
de gestao da SPU, relacionadas justamente
aos incisos I11, IV, VI e VII do Art. 20 da

Constituicao Federal supracitada.
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Ainda existe muita inseguranga jurfdica
na Amazdnia e muito se deve avancar para
o conhecimento, georreférenciamento
e cadastramento de familias ribeirinhas
para acelerar o processo de regularizagﬁo
fundiaria na regiao. A falta de direitos

! . !
possessorios sobre a terra é um dos
principais fatores excludenctes de pequenos
produtores e extrativistas nao conseguirem
acessar pol{ticas pﬁblicas como, crédito e
fomento para sua produgﬁo. No caso do

aga{, ¢ comum identificar essa situacgao.

Devido a0 maior volume de producio ser
proveniente do extrativismo, presume-se que
o principal perfil ¢ do pequeno produtor e
extrativista do agat e esta enraizado nos rios
¢ igarap¢s da Amazonia. Povos ribeirinhos
sd0 os habitantes tradicionais das margens
dos rios. Vivem com as condicoes oferecidas
pela propria natureza, adaptando-se aos
periodos das chuvas, tendo a pesca artesanal
como principal atividade de sobrevivencia,
mas cultivam também pequenos rogados
para subsistencia, ou seja, consumo proprio,
¢ tambeém podem praticar atividades

extrativistas.

DIAGNOSTICO DA CADEIA
PRODUTIVA DO ACAI

(perfil do produtor, programas de fomento,
tecnologias empregadas e evoluciao dos
precos)

PERFIL DO PRODUTOR

Considerando que devido ao maior volume
de producao de acai ser proveniente do
extrativismo, presume-se que o principal

perfil relacionado ¢ do pequeno produtor

e extrativista enraizado nos rios e igarapés
da Amazonia. As populacdes tradicionais,
entre elas os ribeirinhos, foram
reconhecidas pelo Decreto Presidencial n®
6.040 de 07 de fevereiro de 2007, onde o
Governo Federal reconheceu a existéncia
formal dessas popula¢des. No decreto,
que instituiu a Politica Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel dos Povos

¢ Comunidades Tradicionais - PNPCT,

o governo ampliou o reconhecimento

que havia sido feito parcialmente, na
Constituicao de 1988, aos indigenas ¢ aos

quilombolas.

Infelizmente, as popula¢des ribeirinhas
da Amazonia ainda representam a
parcela da popula¢io com os menores
indices de desenvolvimento, escolaridade,
infraestrutura, renda, saneamento, ou
seja, s3o as mais desassistidas no cendrio
nacional. O territorio do Marajo, por
exemplo, um dos maiores polos produtores
de acat do Brasil, ¢ um dos piores em
termos sociais e, segundo dados oficiais,
por apresentar o IDH medio de 0,63 de

acordo com o IBGE (2010).

[sso significa que para desenvolver a cadeia
de valor do acai, ndo ¢ suficiente investir
em poh/ticas pﬁblicas voltadas apenas

para questoes produtivas, tecnolégicas

ou comerciais, ¢ imprescindfvel propor e
executar polfticas sociais que permitam
que essa populacio, que desempenha

papel fundamental no mancjo da floresta,
também possa alcancar qualidade de vida e

ser valorizada por seu trabalho.

PROGRAMAS DE FOMENTO

Com o objetivo de estruturacio e
fortalecimento da cadeia produtiva do agaf,
criaram-se diversos programas de fomento
nas diferentes esferas governamentais.
Desde a capacita¢io e organizacio de
produtores/extrativistas, at¢ 0 emprego

de tecnologias visando a melhoria

da qualidade do acat e seus produtos
derivados. O proprio programa Rotas de
Integragio Nacional — Rota do Acat, ¢
exemplo da estratégia de promocio de
redes de arranjos produtivos locais que
incentivam a inovacao, competitividade

e lucratividade, dentro das diretrizes da
Politica Nacional de Desenvolvimento

Regional (PNDR).

O Banco do Brasil possui uma estratégia
negocial que busca impulsionar o
desenvolvimento sustentavel das regioes
onde o banco estd presente. A Estratégia
de Desenvolvimento Regional Sustentavel
— DRS que, por meio da mobilizacao

de agentes, presta apoio para atividades
produtivas. Ele também ¢ uma das
institui¢oes financeiras gerenciadoras

dos recursos do Plano Safra, do Governo
Federal, que apoia a agricultura e pecuaria
no pats, através do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar —
PRONAF, o qual possui linhas de crédito
que sdo especialmente direcionadas a
culturas como o acai. A linha PRONAF
Floresta, por exemplo, oferece crédico
para investir em sistemas agroﬂorestais,
exploracio extrativista ecologicamente
sustentavel, plano de manejo florestal,

incluindo os custos relativos a implantacio
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¢ manutencio do empreendimento,
recomposi¢io ¢ manutencio de dreas de

preservagdo permanente e reserva legal.

O Plano Nacional da Sociobiodiversidade
(BRASIL, 2010), sob a coordenagio

dos Ministérios do Meio Ambiente, do

entdo Desenvolvimento Agrario e do
Desenvolvimento Social, foi lan¢ado em julho
de 2009, e também ¢ uma politica nacional
importante para a cadeia de valor do acat. Seu
objetivo principal ¢ desenvolver a¢des integradas
para a promogio e fortalecimento das cadeias
de produtos da sociobiodiversidade, com
agregacio de valor e consolida¢io de mercados
sustentaveis. No escopo das a¢des do plano,

o acat foi incluido na Politica de Garantia de
Precos Minimos — PGPM, um instrumento de
sustentagio de preco sob a tutela do Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento —
MAPA, que ¢ operacionalizado pela Companhia

Nacional de Abastecimento — Conab.

O Programa de Aquisi¢ao de Alimentos —
PAA e o Programa Nacional de A]imentagﬁo
Escolar — PNAE, também sio importantes
poh’ticas paraa cadeia de valor do aga{, uma
vez que se trata de um dos produtos incluidos
nas listas de compra institucional pelo
governo federal, fazendo parte das principais
poHticas de apoio e incentivo a agricultura
familiar no Brasil. Por meio dessa iniciativa,
agricultores, extrativistas, cooperativas e
associacoes podem vender seus produtos para

érgios plﬁblicos.

A nivel estadual, no Para, temos o Programa
de Desenvolvimento da Cadeia Produtiva
do Acai - PRO-ACAI, que é protagonizado
pelo Governo do Estado do Para acraves da

Secretaria de Estado de Desenvolvimento
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Agropecuario ¢ da Pesca — SEDAP, ¢ visa
contribuir efetivamente com o aumento
da producio do agat, atraves da melhoria
do manejo ¢ enriquecimento dos agaizais
situados nas regides de integracao produtoras
do Marajo e Baixo Tocantins, alem da
massificacio da implantacdo e manejo

de acaizeiros irrigados em areas de terra
firme, dando énfase, principalmente, ao
desenvolvimento socioecondmico local

¢ regional, e assegurando também, a

conservacio ambiental.

O Centro de Referéncia em Mancjo de
Acaizais no Marajo — MANEJAL, possui

a missdo de contribuir para o manejo
sustentavel da biodiversidade, assegurando
os modos de vida das comunidades
tradicionais, gerando renda e melhorando
a qualidade de vida. Sua visdo ¢ ser
referéncia na geracio e socializa¢io de
informacoes, contribuindo para inovagao

¢ sustentabilidade da producio de acai no
Marajé. Essa iniciativa nasceu da parceria
entre a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuﬁria - EMBRAPA ¢ Programa das
Nac¢oes Unidas para o Desenvolvimento -
PNUD, por meio do Projeto Bem Diverso,
que visa contribuir para o desenvolvimento
sustentavel em Territorios da Cidadania

pelo uso sustentavel da biodiversidade.

Ja foram capacitados mais de 60o agentes
multiplicadores em manejo de minimo
impacto de acaizais nativos, a maioria sao
técnicos de instituicoes de assisténcia técnica
e extensao rural, lideres comunitarios e
professores que moram nas comunidades, mas

nio estao no mercado de trabalho.

TECNOLOGIAS
EMPREGADAS

Q) principa] desatio para alavancar a
producio de acai na regido amazonica
consiste em desenvolver tecnologias
aplicaveis em diferentes contextos
ambientais e sociais. Assim, apresentamos
iniciativas em diferentes fases da

cadeia que possuem um tnico objetivo:
melhorar a qua]idade desde o ambiente
onde ¢ produzido, at¢ o produto final
consumido. Para 0 manejo sustentavel do
acai, entendendo que a maior parte de

sua producio esta localizada em areas de
vegeracdo nativa com ocorréncia natural da
especie e condi¢des climaticas favoraveis, a
EMBRAPA Amapé desenvolveu um Guia
Pratico para Manejo de Agaizais (2001) para
producio de frutos, que esta com 2* edi¢ao
revisada e amp]iad& em vistas de pub]icar
uma 3* edi¢do mais atualizada. A proposta
¢ divulgar técnicas de manejo de minimo
impacto, promovendo o aumento da
producio de frutos de acat, a manutengio
da diversidade da floresta ¢ a redug:io entre

os periodos de safra e entressafra.

Ja para aumentar a produgio e
produtividade do acai, a EMBRAPA
Amazonia Oriental desenvolveu o BRS
Para, o acai de terra firme (plantado),
que se trata de especies selecionadas
que atingiram um refinamento de
caracteristicas positivas e vantagens,
quando comparadas com acais nativos,
gerando frutos com maior rendimento
de polpa e palmeiras que estdo aptas a
producio a partir dos trés anos e meio de

idade. Produzindo em entressafras e se

31

apresentando como possivel solucio para
o desafio da sazonalidade tipica do acai.
Mais recentemente, em novembro de 2019,
foi ]angada uma nova variedade de a(_;zu'
recomendado para cultivo em terra firme

com irrigacdo, o BRS Pai D7Egua.

Para a colheita, estio sendo desenvolvidos
maquinarios que evitam a subida de pessoas
para retirada dos cachos. O que feito de
forma insegura, pode ocasionar acidentes
no trabalho extrativo, assim, ha a maquina
colheitadeira ou “busca cacho”, que ja esta
patenteada e pode ser adquirida em sites

de compra on-line. Ha também, para a
debulha, duas possibilidades de diminuir

o emprego de for¢a fisica na retirada de
frutos dos cachos, a “garra”, que consiste em
uma peca metalica que passa pelos cachos,
como um pente, retirando os frutos. Outra
opcio ¢ a debulhadora automatizada,
sustentavel, que funciona movida a energia
solar e pode ser desmontada, facilitando o
transporte até areas remotas de coleta do
fruto. Esta tltima tecnologia, inclusive, foi
premiada na primeira edicio do Premio

Elos da Amazonia, com o tema agai.

No beneficiamento, podemos citar o
Programa Estadual de Qualidade do Acai

— PEQA, coordenado pela Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Agropecuario e
da Pesca - SEDAP do Governo do estado do
Para. Este programa envolve 14 instituicoes,
de natureza pﬁblica e privada, tendo como
objetivo a introducio de boas praticas

em toda a extensido da cadeia produtiva
(producio, transporte, comercializacio,
fabricagdo artesanal e industrial), de modo

a garantir padrio de qualidade do produto.
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Outra agio de destaque, de natureza
tecno]égica, refere-se ao desenvolvimento
de um equipamento denominado “Tanque
de Branqueamento”, esse equipamento,
em aco inox, ¢ uma inovagao no processo
feito de forma artesanal, o qua] consiste
no aquecimento do fruto do agaf a

uma temperatura de 802 (oitenta graus
Centigrados). Este aquecimento tem

como objetivo inativar enzimas, fixar

COT, TEMOVer gases dos tecidos, além de
diminuir a carga microbiana, eliminando
a possibi]idade de contaminacao pe]o
Trypanosoma cruzi, transmissor da Doenca
de Chagas, sem que haja a]teragﬁo das
propriedades organolepticas do produto.
Dentre as caracteristicas do equipamento
destacam-se as reduzidas dimensdes,

simplicidade de operacao e baixo custo.

Evolucio dos pregos

Dos alimentos processados que contém

! .
acai ¢ lancados no mercado mundial nos
ultimos 5 anos, 22% sdo representados por
sucos, 12% bebidas energéticas e esportivas,
9% lanches, 7% sobremesas e sorvetes, 5%

na categoria lactea e 3% em doces e balas

(EMBRAPA, 2016).

Porém, o preco a ser pago no mercado

local e regional pelo litro de polpa, como

¢ tradicionalmente consumido, subiu
exponencialmente nos ultimos anos, sendo
consequencia da importagio da fruta

para fora da regido. A maior flutuacio de
valores, dentro da cadeia do acai, pode estar
logo em seu inicio, ou seja, no preco que é
pago ao produtor/extrativista na fruta in

natura. Devido as limitacoes logisticas para
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escoamento da produg¢io, um ator muito
conhecido nessa cadeia, o “atravessador”
entra como a figura que facilita a chegada
da producio de acai aos grandes centros de
consumo local e nos portdes das industrias

de processamento.

A sazonalidade também ¢ um facor
fundamental para que os precos flutuem,

a ponto de triplicar no periodo conhecido
como entressafra. A safra de acai, geralmente,
esta concentrada nos meses de setembro a
dezembro e a entressafra de janeiro a agosto.
Existem muitas variacdes locais, uma mesma
comunidade ribeirinha pode ter acai de um
lado do rio, em determinada época do ano, e
nio ter do outro lado, onde a produgio pode
vir a ser coletada no periodo seguinte. Apesar
dos avangos em tecnologias de melhoramento
genctico e boas praticas de manejo, a
producio do acai ainda nio esta discribuida

de forma regular ao longo dos meses no ano.

De acordo com a pesquisa divulgada pelo
Departamento Intersindical de Estatistica
e Estudos Socioecondmicos — Dieese/PA,

o preco do acail em polpa, comercializado
em feiras livres, supermercados e outros
pontos de venda pela cidade de Belem/PA,
apresentou reajuste nos primeiros meses do
ano de 2020, em mais de 20%, contra uma
inflacio de 0,06% (INPC/IBGE), no mesmo
periodo, ou seja, a alta acumulada no preco
do produto foi bem superior a inflacio.
[sso reforca que o movimento entre oferta
¢ demanda, proveniente da entrada do acai
nos mercados nacional e internacional, tem
dificultado o acesso da populagio regional
que historicamente produziu e consumiu a

fruta desde sempre.

Jomo ja citado, o preco do acai, em sua

Como j ¢ S

grande parte, ¢ determinado por periodos
e safra e entressafra nos estados, contudo,

de saf; ¢ fi tad tud

existem eventos especificos que podem

gerar signiﬁcativa variacao de preco entre

cidades proximas do mesmo estado ¢

mesmo em distintos locais de compra.
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A seguir, apresentamos a tabela que mostra
a variacao do preco pago ao produtor entre
julho de 2018 ¢ 2019, ¢ 0 preco entre junho
¢ julho de 2019 para os seis estados onde a

CONAB (2021) realizou a coleta de pregos.

TABELA 5. PRECO PAGO AO PRODUTOR/EXTRATIVISTA DE
ACAI (R$/KG). FONTE: ANALISE MENSAL CONAB.

UF Julho/18 Junho/19
Para 2,55 4,32
Amazonas 1,91 1,20
Maranhao 2,83 3,57
Amapé 0,94 1,68
Rondodnia 2,0 2.1
Acre 1,25 1,27

Julho/19

3,83

1,24

1)

1,25

Més atual
% % Preco
-11,34 50,2 1,63
3,3 -35,1 1,63
-15,97 6 1,63
“7:14 65.9 1,63
9,5 -5 1,63
=I5, o) 1,63

Fonte: Conab (2021). Disponivel em: hteps://www.conab.gov.br/info-agro/analises-do-mercado-agropecuario-c-

extrativista/analises-do-mercado/historico-mensal-de-acai

DIAGNOSTICO SOBRE A
COMERCIALIZAGAO DO
ACAI

O estado do Para ¢ apontado como
responsavel pelo fornecimento de 95% do
fruto no pats. Tambem produz mais de 1,2
milhao de toneladas do fruto por ano, o
que representa US$ 1,5 bilhao injetados na
economia paraense, de acordo com dados

do Sindicato das Indistrias de Frutas e

Derivados (Sindifrurcas).

Trabalhando com uma média estimada
na varia¢do de valores apresentados pelos
dados oficiais, apresentamos na Figura 4
um diagrama que mostra a distribuicao
da produgio de acai do estado do Para
para o mercado regional. Considerando o
consumo da popula¢io local que abrange
60% do total produzido, para o mercado

interno, os estados da regido sudeste sio
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os maiores consumidores, depois do Para,

e representam 30% do total de produgio.

J4 para o mercado externo, o EUA, mesmo
tendo diminuido o volume total exportado,

ainda continua sendo o maior mercado fora
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do Brasil, seguido por Portugal ¢ Franca,
que hoje substituem o Japiao ¢ a Australia,
como os segundo e terceiro paises,
consecutivamente, com maior volume de

exportag¢do de acal.

Figura 7. Distribui¢do da Producio de Acai do estado do Para para o Mercado Regional.

Fonte: Organograma elaborado pela autora com dados do Ministério de Desenvolvimento da Inddstria e
Comercio Exterior (MDIC), Instituto Brasileiro de Geograﬁa e Bstatistica (IBGE), Secretaria Estadual de
Desenvolvimento Agropecuario e de Pesca (Sedap), Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) (2019)

O Brasil ¢ historicamente conhecido como
fornecedor de matéria-prima para o restante
do mundo, seja pela riqueza e abundancia

em recursos naturais, ou pelo baixo grau

de industrializa¢io e tecnologia que o pais
apresenta. Na cadeia de valor do agai nio ¢
diferente, pois fornecemos basicamente a
polpa do fruto, um produto semielaborado
dentro da cadeia, e com isso, ndo apresentamos

o valor agregado que poderiamos.

Por outro lado, existem iniciativas
promissoras, como o rastreamento da
producio do fruto desde o produtor até o
consumidor final, por meio de QR Code,
desenvolvido por Professor / Pesquisador
da UFPA e neste momento em fase
implementacio num Projeto Piloto na
Rota do Acal

O Para possui mais de cem empresas que

comercializam o fruto, o que representam
mais de 1,2 milhao de toneladas do fruto.
Esse montante chega a injetar na economia
paraense algo em torno de US$ 1,5 bilhio,
porém, esse valor ¢ equivalente a apenas 3%
do Produto Interno Bruto - PIB do estado,

segundo dados do Sindfrutas.

Ainda sdo necessdrias acoes do estado que
promovam maior interesse ¢ fixa¢do das
industrias dentro do territorio amazonico.
A exemplo do estado do Para, que por meio
do Decreto n.° 1.522 de 01/04/2016, concede
uma série de incentivos as empresas que
verticalizem e agreguem valor ao aga{, em
territorio paraense (Brasil, 2016a). Também
foram assinados protocolos de inteng¢oes pela
Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdmico, Mineragio e Energia e quatro
empresas que beneficiam o acai, a fim de
oficializar o compromisso de verticalizar a

produgio.

Segundo a Agéncia Para do Governo do
Estado, as empresas beneficiadas sao: a
Amazon Wonderfoods e a Argus, que estio
se instalando em territorio paraense para
beneficiar a polpa de aga{, produzindo
sorvete, energético e até aga{ em pé; e a Bela
laca Polpas de Frutas, Industria e Comeércio
Leda. e a Polpas Sao Pedro, que jz’l atuam no
Para com produgio de polpa e pretendem

ampliar suas linhas de produgéio.

Com o potencial produtivo da regido que
detem a maior parte de producio dos frutos

de acat, aliado ao processo de verticalizagao da
industria, dificilmente havera competi¢io no
mercado nacional e internacional para esses
produtos. Alem disso, a crescente demanda por

acat ¢ seus derivados podera ser equilibrada

com a oferta, a qualidade da producio e a
movimentacio economica que pode ser gerada
com essa consolida¢io de uma cadeia de valor
forte, organizada e assistida. Esses sdo passos
importantes para transformar a cadeia de valor

do acai na regido.

Exportar a polpa, simplesmente, gera menos
emprego do que beneficiar o agai no proprio
estado e entdo comercializar ja produtos
derivados do fruto, com possibilidade de
agregacio de valor e geracio de renda, sendo
importante manter estratégias de atracio

de negdcios, mostrando que a concessio

de incentivos pode parecer, de imediato,
que o estado esta renunciando recursos
financeiros, mas que signiﬁca mais emprego,

mais renda ¢ mais impostos sendo gerados.

Os incentivos fiscais sio somente para
empresas que verticalizem de fato

a producio do acai, investindo na
industrializacdo e ampliacdo da linha de
produtos a partir da polpa do fruto. E
preciso transformar a industria da polpa
do acat, que se tem hoje no Para, numa
industria verticalizada. O fruto que tem a
identidade do Para pode gerar emprego e

renda para a regido.

A maior flutua¢io de valores dentro da
cadeia do acai pode estar, logo em seu
inicio, no preco que ¢ pago ao produtor/
extrativista na fruta in natura. Devido as
limitacoes logisticas para escoamento da
producio, um ator muito conhecido nessa
cadeia, o “atravessador” entra como a figura
que facilita a chegada da producao de acai
aos grandes centros de consumo local e nos

portdes das industrias de processamento.

A sazonalidade também é um fator
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fundamental para que os valores de preco
flutuem a ponto de triplicar no periodo
conhecido como entressafra. A safra

de agaf, geralmente, esta concentrada

nos meses de setembro a dezembro e a
entressafra de janciro a agosto. Existem
muitas variacoes locais, uma mesma
comunidade ribeirinha pode ter agaf de um
lado do rio, em determinada é¢poca do ano,
¢ nao ter do outro lado, onde a producio
pode vir a ser coletada no periodo seguinte.
Apesar dos avangos em tecnologias de
melhoramento genético e boas prz’tticas de
manejo, a producio do agai ainda nio esta
distribuida de forma regu]ar ao longo dos

meses Nno ano.

De acordo com pesquisa divulgada pelo
Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioecondmicos — DIEESE/PA (2021),
o preco do acai em polpa, comercializado em
feiras livres, supermercados e outros pontos de
venda pela cidade de Belem/PA, apresentou
reajuste Nos primeiros meses do ano de 2020
em mais de 20%, contra uma inflagio de

0,06% (INPC/IBGE) para o mesmo periodo,

ou seja, a alta acumulada no prego do
produto foi bem superior a inflacdo. Isso
reforca que o movimento entre oferta e
demanda proveniente da entrada do acai
nos mercados nacional e internacional, tem
dificultado o acesso da popula¢io regional
que historicamente produziu e consumiu a

fruta desde sempre.

As variacoes do preco do agai, em sua
grande parte, sio determinadas por
periodos de safra e entressafra nos estados,
contudo, existem eventos especificos que

podem gerar signiﬁcativa variacao de preco
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entre cidade proximas do mesmo estado e

mesmo em distintos locais de compra.

Fazer uma analise precisa da situacio do
comércio exterior do acai ¢ uma tarefa
dificil, pelo fato de que os registros das
exportagdes de polpa até dezembro de 2016,
contidos no banco de dados do Ministério
de Desenvolvimento da Industria e
Comércio Exterior — MDIC (2016), maior
fonte acessivel para a pesquisa, foram
feitos de forma conjunta com outras
frutas e sucos de frutas, cujos codigos da
Nomenclatura Comum do Mercosul —

NCM, sao:

+ 20098990 — Sucos (sumos) de outras
frutas, nao fermentados, sem adicio de

agﬁcar;

« 20089900 — Outras frutas, partes de
plantas, preparadas/conservadas de
outro modo até frutas nio cozidas ou
cozidas em agua ou vapor, congeladas,
mesmo adicionadas de a¢tcar ou de

outros edulcorantes;

20099000~ Mistura de sucos (sumos),
nio fermentados, sem adicio de alcool,
com ou sem adi¢do de actcar ou outros

edulcorantes; e

08119000 - Outras frutas nao cozidas ou
cozidas em agua ou vapor, congeladas,
mesmo adicionadas de actcar ou de

outros edulcorantes.

Apenas com a publica¢io da Resolucio n.® 4
da Cimera de Comércio Exterior (CAMEX),
de 26 de janeiro de 2016, fica mais acessivel
os dados, haja vista que a polpa de acai
recebeu a NCM propria, 2007.99.21 — Purés

de acat (Brasil, 2016b). Ressalta-se que,

apesar dessa mudanga, durante o ano de
2016, 0s Tegistros continuaram sendo feitos
usando as nomenclaturas aplicadas as frutas

€ a0s sucos em geral.

Considerando esse conjunto de frutas e
polpas ¢ sucos de frutas, o estado do Para,
por exemplo, exportou, no periodo de 2010
a 2016, para 33 paises, um total de 30.013,5
toneladas, no valor de US$ 107.947.735
(MDIC, 2017).

O acai ¢ o produto de maior peso, haja vista
que, confrontando-se o total da exportacio
de polpa de agai (SEDAP, 2016) com o total
das exportacoes de frutas e sucos de frutas
do Estado do Para (MDIC, 2017), referentes
a0s anos de 2013 € 2014, a participacao

media da polpa foi de 87%.

“Eu estava justamente espemndo a Rota
do A¢at, porque a maioria daqui quer
investir no Agat e no Cupuagu. A gente
tem a riqueza na mdo, a terra ¢ pra

plantar, nao ¢ pra olhar.”

(Laura Maria Gomes Ferreira, produtora)

Mesmo diante desses dados que mostram
como o Brasil ¢ um grande produtor e

/ .
exportador de acai, existem fatores que
tornam o acai, produzido no Brasil, pouco
competitivo no mercado internacional
e que precisam urgentemente de apoio
para modificar essa situacio, aqui

diagnosticamos alguns desses fatores, como:

[. Falcade Certiﬁcagﬁo da origem do
produto:
E importante pois os mercados

consumidores, principalmcntc
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internacionais, tendem a aumentar suas
exigencias quando se trata de produtos
provenientes da floresta, onde a garantia
de praticas sustentaveis na extracio,
beneficiamento e comercializacio desses
produtos seja transparente. A consciéncia
ambiental vem se tornando um fator
preponderante na escolha de produtos de
consumidores do mundo todo e o apelo de
ser um produto da Amazonia transforma
0 acal em vitrine para outros produtos da
floresta que comegam a alcancar mercados

internacionais.

II. Processo de beneficiamento que
nio possibilita a rastreabilidade ao

consumidor final:

A rastreabilidade do produto ¢ importante
pois permite que o consumidor entenda
¢ acompanhe o caminho que o fruto faz,
desde quando ¢ colhido em cachos por

q P
extrativistas nas margens de rios e igarapés,

/ .

at¢ chegar na prateleira do supermercado.
Além disso, essa transparéncia gera
maior seguranga fitossanicaria para a
. ! . . . ~ . ./
industria meio e consumidores finais, ja
que estamos tratando de um alimento
que necessita seguir regras sanitarias,
cuja rastreabilidade, a partir de novas
tecnologias, ¢ capaz de permitir o

monitoramento.

E o caso do projeto piloto baseado em
nanotecnologia ¢ QRCODE, que esta em
fase de implementa¢io na Rota do Acat —
Polo Baixo Tocantins. Uma parceria entre
MDR ¢ a Universidade Federal do Para

— UFPA, que visa o desenvolvimento de
um sistema que permite a rastreabilidade

do fruto, desde sua extracio, transporte ¢
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beneficiamento. A proposta ¢ imprimir na
embalagem do produto final uma marca,
em QR Code, que ao ser escaneada sera
possivel identificar todos os caminhos do

fruto.

[11. Poucas politicas publicas para
organizar, orientar ¢ desenvolver de
forma igualitaria todos os elos da

cadeia:

A existéncia de poucas politicas publicas
que regulam a cadeia produtiva do acai
gera um ambiente fortemente informal nas
relagées comerciais, cuja predominﬁncia se
faz de atores intermediarios que afastam
clos fundamentais como, produtores/
extrativistas e industria beneficiadora.
Aqui se fazem necessarias ferramentas

que proporcionem seguranga técnica,
jur{dica e comercial para que esses elos
possam estabelecer uma relacao direta, o
que proporcionar:’i ganhos signiﬁcativos
em qualidade e quantidade para ambas

as partes, gerando também melhoria

Nnos precos praticados ena qualidade do

produto final.

IV. Baixo investimento em ciéncia e

tecnologia:

Este também ¢ um fator importante a ser
analisado, pois existem outras culturas

de interesse nacional para as quais
diversas instituicoes, publicas e privadas,
desenvolveram programas ¢ at¢ autarquias
especificas, no intuito de acelerar o

desenvolvimento dessas cadeias.
No caso do acat, produto ainda
majoritariamente extrativo, ¢ necessario

. li .
desenvolver conhecimento téenico e
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promover sua aplicabilidade para suprir

dois grandes pontos, a saber: a garantia

da sustentabilidade da atividade, onde

a capacidade de explora¢io nio seja
ultrapassada, entendendo que o agai ¢

uma espécie que fornece alimento para
outras especies da fauna que compdem o
ecossistema natural de varzea; e, a garantia
da manutencio da biodiversidade, haja vista
que a grande procura do mercado pelo agat
pode alterar a COmMposicao da paisagem ao
climinar outras espécies menos demandadas
pelo mercado, mas que possuem sua funcio
ecolégica dentro do ecossistema para amp]iar
o campo das pesquisas relacionadas ao fruto,
no intuito de dominar toda a cadeia. Ou

seja, uma série de desafios que precisam ser
melhor trabalhados para garantir um processo
de verticalizacio da cadeia dentro da regio

produtora de matéria—prima.

Ampliar o campo das pesquisas
relacionadas ao fruto, ¢ fundamental para
que a gerac¢do de conhecimento e tecnologia
possam ser aplicados por meio de parcerias,
com universidades e demais institui¢oes,
capazes de promover uma proposta de
atividade extrativista e tecnologica. Além
disso, que respeite conhecimentos de povos
¢ populacoes tradicionais, sua relagio com
a floresta, o equilibrio entre flora e fauna
de espécies diversificadas e que promova a

geracdo de renda com desenvolvimento.

A competitividade esta atrelada, também,
a capacidade de agregar valor ao produto
ainda dentro de seu territorio, ampliando
todos os beneficios que podem ser
gerados a partir de uma cadeia produtiva
organizada e fortalecida. A verticaliza¢ao
da producio dentro da Amazonia pode e

deve ser um ponto amplamente incentivado

por politicas publicas e parceria piblico-
privada, dando a chance de o0 acai dar inicio
a um novo ciclo de produtos amazonicos
extrativos, que nio entram em declinio por
falta de renovagio tecnologica, como foi o

caso da borrach a.

CONSIDERAGCOES E
ENCAMINHAMENTOS

A grande maioria de produtores/
extrativistas estdo abaixo da linha da
pobreza, vivendo em situagoes extremas de
miséria, sem acesso as estruturas basicas do
Estado e possuem baixo nivel de instrugio
€ organizagao social. Por este motivo,
polfticas sociais de inclusio e garantias de
direitos basicos devem ser premissa das

acoes a serem desenvolvidas.

Muitos produtores/extrativistas ainda
nao possuem sequer o direito possessério
sobre a propriedade na qual crabalham,
nio porque a lei nao os ampara, mas pela
dificuldade de articulagio entre os orgaos

responsaveis pela regularizacio fundidria.

Poucos produtores/ extrativistas possuem
conhecimento ¢ acesso as informacoes
referentes a cadeia de valor do agat em si,
pois muitas vezes apenas entregam sua

produgio aos intermediarios, que dominam
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a cadeia devido a baixa organizacio social, a
dificuldade logistica de escoar a producio e
a falta de assisténcia técnica e extensao rural
que permitam o melhor posicionamento
dentro da cadeia com valorizacio e agregacio

de valor ao seu produto.

Devido esse quadro de insuficiéncias e ao
fato de o produto ser altamente perecivel,
sua qualidade vai sendo perdida ao longo da
cadeia, incluindo-se grandes riscos sanitdrios.
E necessdria uma estrutura que permita que
os frutos/polpa possam chegar aptos para o

Pprocesso de beneficiamento nas inddstrias.

A sazonalidade da oferta, por se

tratar ainda de um produto da socio
biodiversidade que depende de safra

para ter um volume maior de producio
disponivel para industria e mercado,
tambem ¢ um desafio que pode ser vencido
com pesquisa, transferencia de tecnologia e

fomento para a atividade produtiva.

E necessario equilibrar o aumento da
demanda com a oferta, lembrando que

0 acal ¢ um importante componente da
alimentacio da populacio local/regional, e
que a base da seguranca alimentar nio deve
se transformar em artigo “de luxo”, mas

continuar a ser acessado pela populagio.
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Polo Nordeste Paraense

Figura 8. Mapa do Polo Nordeste Paraense - PA. “Ser referéncia na produgdo sustentdvel

ROTA DE INTEGRACAO NACIONAL
ROTA DO ACAI
POLO DO AGCAI NORDESTE PARAENSE

Apresentacao

Denominado Polo Marajo, possui
abrangéncia de 11 municipios, a saber:
Ananindeua, Augusto Correa, Belém,
Benevides, Braganga, Castanhal, Curuga’,
Capitao Pogo, Garrafio do Norte, Igarapé—
Agﬁ, Inhagapi, Irituia, Magalhﬁes Barata,
Maracana, Marapanim, Nova Timboteua,
Santa Barbara do Para, Santa Izabel do
Para, Santa Luzia do Para, Santarém Novo,
Santa Maria do Para, Santo Antonio

do Taua, Sio Domingos do Capim, Sio

Francisco do Para, Tracuateua e Viseu.

O Polo Nordeste Paraense possui uma
grande concentra¢io de industrias

beneficiadoras de acai com empresas que

do agat e derivados, por meio do
fortalecimento da cadeia produtiva e
integragdo de agoes publicas e privadas
promovendo o desenvolvimento regional e
a valorizagdo socioeconomica e ambiental

da agricultura familiar e agroindustria”.

Matriz Swot / Fofa

Apés a visao delineada, partimos para
um diagnéstico local do polo. Neste
diagnéstico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais 0s NOssOs pontos fortes e nossas

fragilidades € na outra ponta, listamos

externamente as oportunidades e ameacas.
trabalham desde o despolpamento ate a P §

o . Assim podemos olhar para dentro do polo
verticaliza¢do, comercializando produtos

. ! . .
d int t (quals nossas caracteristicas € como mﬂuem
para consumo no mercado mterno ¢ exrerno.

nos resultados) (& olhar para fora dO pOlO
(O quc CSEZ/{ acontecendo na regiﬁo, no pa{s,

no mundo que pOdC nos beneﬁciar ou

Visao de futuro do
polo

prejudicar). Este diagnéstico em formato

de matriz ¢ fundamental para indicar os

! -~ . ! .
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nacional da cadeia produtlva do agat, os projetos, conforme detalhado a seguir, no

participantes da oficina foram convidados

quadro 1, a matriz deste polo.
a validar, de forma conjunta, a visao de

futuro do Polo Nordeste Paraense. A visio

Legenda
de futuro chancelada ¢ acordada pelas
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2022)
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QUADRO 1. MATRIZ SWOT/FOFA DO POLO NORDESTE
PARAENSE OPORTUNIDADES AMEACAS

FORCAS

Casa do Acat;

A atividade de producio de acai é
tradicional e cultural;

Parte dos ribeirinhos tém seus
transportes (rabera, etc.) para escoar
sua produgﬁo;

Grandes reservas de acaizais
(possiveis de manejo) com producio
organica e agroecologica;

Areas vocacionadas para o cultivo de
forma produtiva em varzeas e terra
firme;

Mercado estabelecido e cativo;

Adogio de boas praticas por parte de
produtores e batedores artesanais;

Existéncia de fornecedores de
m;’lquinas € equipamentos para
beneficiamento do agaf artesanal;

Produto atrativo e de qualidade por
seu sabor, cor e valor nutricional;

Valorizacio do batedor que realiza as
boas praticas de processamento do
produto;

Preferéncias por novos sabores e

misturas de sucos tropicais e outros
o ol
usos (artesanato, biojoias, etc.).

FRAQUEZAS

Manejo inadequado dos agaizais;
Maio de obra informal e sazonal;
Uso de mao de obra infantil contratada no perfodo da safra;

Alta perecibilidade do fruto com perda de qualidade a0 longo
da cadeia produtiva e risco sanitario;

Informalidade dos produtores que nao emitem NF;

Defasagem sigm’ﬁcativa para acompanhar o crescimento da
demanda;

A falta de manejo adequado leva a uma baixa produtividade
do acai de virzea;

Falta de informacio da quantidade real de batedores e
aruagao de muitos batedores sem licenga;

Possibilidade de contaminag¢ao de po]pa pe]o Tripanossoma
Cruzi;

Falta de controle na saida do acat;
Perda da qualidade do produto a0 longo da cadeia produtiva;

Nio cumprimento das boas praticas por boa parte dos
produtores e batedores artesanais e industriais;

Falta de politicas publicas para recolhimento e destinacao dos
residuos;
Existéncia de poucas centrais de comercia]izagﬁo;
Obstrucao dos rios, furos ¢ igarapes por troncos de galhos

! ! . \ 14 .
caidos de 4rvores, dificultando o acesso as dreas de plantio;
Precariedade de pOrtos e entrepostos e inexisténcia em alguns

pontos;

Pouca organizagao dos produtore& empresa’rios e batedores
para o fortalecimento da cadeia produtiva parair a busca
de mercado justo (com comercializagﬁo de forma isolada
predominantemente), fazendo com que se percam mercados

como o PNAE e PAA;

Baixa regularizacio fundidria dificultando o acesso ao crédito
rural e gerando conflitos sobre a propriedade da terra;

Homogeneizagﬁo das paisagens;

Inadimplencia dos produtores gerando dificuldades de
obtencao de credito rural.

Aproveitamento dos residuos do
agat;

Possibilidade de imp]antagz’to de
sistemas agroflorestais — SAFs;
Reconhecida como uma atividade
sustentavel;

Areas de plantacio de terra firme em
exXpansao;

Existéncia de articulagﬁo entre as
esferas federal, estadual e municipal
para fomento das pesquisas

e capacitagoes de técnicos e
produtores;

Difusio de tecnologias de
beneficiamento que lhe preservam

a qua]idade e facilitam o transporte
€ armazenagem — secagem ¢
]ioﬁlizagio;

Marco regulatério criado para o
processamento do agaf;

Existéncia de pesquisas e programas
de melhoria em relacio ao
processamento ¢ propriedades do
produto;

Atende a necessidade da
sustentabilidade socioambiental;
Ape]o mundial da marca “produto da
Amazonia™

Programa de Aquisi¢do de
Alimentos-PAA (merenda escolar) e
PNAE,;

Existéncia do programa Luz para
Todos;

Convergéncia de esforcos para o
desenvolvimento da cadeia produtiva
do acai (governos federal, estadual e
municipal);

Existéncia do programa PARA 20305
Recursos institucionais (emendas
parlamentares);

Existéncia de linhas de crédito para
cadeia do agal’;

Existéncia de incentivos fiscais
estaduais especificos para

Vertica]izagﬁo da cadeia do agal’.

Auséncia de convénios para os servicos de ATER;
ATER sem padronizagio e desarticulada;
Insuficiéncia de pesquisa e pouca articulagao
entre fomento, pesquisa, tecnologia, capacitagao,
assisténcia téenica e produtor;

Pouca divulgagio das pesquisas realizadas pela
Embrapa;

Pouca pesquisa e tecnologia dispom’vcis para a
cultura do agaf;

Pouca destinagdo de recursos especificos;

Pouca disponibilidade de mudas de boa qualidade
proximas as areas de producio;

Pouca abrangéncia e adocio do selo especifico de
qualidade;

Pouco incentivo na verticalizagﬁo da cadeia
produtiva do agal’ para agricultura familiar;

Pouco apoio para atuagio da vigilﬁncia sanitaria
(municipios) e fiscalizacao sanitaria (MAPA e
ADEPARA);

Pouca atuagao institucional para a infraestrutura das
feiras (higiene e limpeza);

Incidéncia de doengas de chagas e falta de
conhecimento da populacio dos perigos de
contaminacao;

Poucos fornecedores de maquinas ¢ equipamentos
para industria de beneficiamento de agaf;
Exigéncia de pasteurizagdo para o PAA e PNAE
inviabiliza o fornecimento de batedores artesanais
para os programas. Nio aceita acai que passa pelo
processo de branqueamento;

Pouca disponibilidade de agua de boa qualidade;
Alto custo e baixa qualidade da energia elétrica para
o setor industrial;

Pirataria nos rios;

Dificuldade de escoamento da produgao em razio da
infraestrutura precaria da regiao;

Desarticulagao dos orgaos responsaveis pela
regularizagao fundidria;

Falta de Revitalizagio Ambiental;

Alta burocracia para o licenciamento ambiental,
travando acesso ao crédito (documentagio ex.
outorga de uso da égua, SICAR) e até mesmo para
fazer o manejo florestal;

Desarticulacao de politicas publicas atuantes na
cadeia produtiva do agal’;

Insuficiéncia de orientagdo para utilizacao do crédito
(Microcredito Produtivo Orientado);

Problemas de acesso ao crédito, em funcao

do municl’pio estar sempre em situa¢ao de
inadimpléncia, para aquisicao de insumos e irrigacao
Aliquota do ICMS elevada.

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento tele presencial, junto a integrantes do Polo (2021)
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Carteira de projetos

Com base no diagnéstico validado pelos
participantes da oficina de planejamento,
iniciamos a etapa “mais operacional da
oficina”, pois discutimos os projetos de
interesse do polo. Este é o momento de
listar quais projetos serao indicados para
potencializar NOSSOS PONtos fortes, ou
minimizar nossas fragilidades. Da mesma
forma quando pensamos no ambiente
externo, quais projetos nos fazem
aproveitar as oportunidades que surgem ou

nos protegem das ameacas observadas.

A carteira de projetos do polo, apresentada
no quadro 2, ¢ uma planilha estruturada
com duas entradas. No cabecalho superior
temos os elementos: eixo tematico,
componente, projeto ¢ partes interessadas.
No cabegalho lateral temos: insumos e
producio; infraestrutura e financiamento;
capital social e governanca; beneficiamento
¢ agregacio de valor; meio ambiente,

regularizagﬁo fundiaria e marco 1egal.
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QUADRO 2. CARTEIRA DE PROJETO DO POLO NORDESTE
PARAENSE

EIXO COMPONENTE

. s
1. Insumos (material genctico, mudas, sementes, ctc.)

2y Equipamentos (ferramentas para plantio, manejo e colheita)

INSUMOS E
PRODUCAO

Melhoria nas técnicas de
produgﬁo das unidades

familiares

3. Pesquisa e Desenvolvimento

4. Certificagao do Regime de Producio - Protocolos de cultivo

5. Formagao, capacitagao e ATER

1 - A DAP foi prorrogada até 30/06/2022 ¢ apds essa data novos cadastros deverio ser realizados apenas pelo CAF - Cadastro
Nacional da Agricultura Familiar. O governo Federal ja publicou portaria com as novas condicdes para implementacio do

CAF; incluindo os procedimentos e requisitos para inscri¢ao que iniciou seu funcionamento em Dezembro de 2021.

ESCOPO DO PROJETO

Criagao de um Banco de Sementes.

Criacdo de um Viveiro de Mudas (contemplado no TED com
IFPA Castanhal, porém, o volume nao consegue atender

a demanda de todo o territorio, pois faz parte de uma
cstratégia de laboratério pcdagégico).

Disponibilizagio de material botanico proximo ao produtor,
por meio de Associacoes.

Aquisi¢ao de Pacrulhas Mecanizadas para os Munic{pios
integrantes do Polo Agal’ Nordeste Paraense.

Aquisi¢ao e Desenvolvimento de novas Colheitadeiras de
Agal’.

Aquisi¢ao de veiculos para o transporte da produgio (um
caminhio para cada municipio integrante do Polo Nordeste
Paraense).

Desenvolvimento de Pesquisas de adubacio e irrigacao na
cultura do acat.

Desenvolvimento de Estudos Pedolégicos.

Desenvolvimento de Pesquisas nas areas de Entomo]ogia €
fitopatologia.

Deﬁnigéo da produgﬁo atual e potencial do Polo Nordeste
Paraense para atendimento futuros de agroinddstrias @
polfticzls plﬁblicas.

Desenvolvimento de modelos / protocolos para certificagio
organica do acai (possibilidade de vincular com outras
frentes de trabalho).

Capacitar Técnicos e Agricultorcs para manejo de zu;zn’
irrigado e nao irrigado (Pro-Acgai).
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PARTES INTERESSADAS

Embrapa, SEDAP, Universidades,
Secretaria Municipais de Agricu]tura,
IDEFLOR.

Embrapa, SEDAP, Universidades,
Secretaria Municipais de Agricultura,
IDEFLOR.

Embrapa, SEDAP, Universidades,
Secretaria Municipais de Agricu]tura,
IDEFLOR.

Embrapa, SEDAP, Universidades,
Secretaria Municipais de Agricu]tura,
IDEFLOR.

Embrapa, SEDAP, Universidades,
Secretaria Municipais de Agricultura,
IDEFLOR.

Embrapa, SEDAP, Universidades,
Secretaria Municipais de Agricultura,
IDEFLOR.

Embrapa, Universidades.

Embrapa, Universidades.

Embrapa, Universidades.

Embrapa, SEDAP, Universidades,
Secretaria Municipais de Agricultura,
IDEFLOR.

Embrapa, SEDAP, Universidades,
Secretaria Municipais de Agricultura,
Senar e Emater (Conveénio com Embrapa).

Embrapa, SEDAP, Universidades,
Secretaria Municipais De Agricultura,
Senar - Emater (Convénio com Embrapa).
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EIXO

BENEFICIAMENTO,
COMERCIALIZAGCAO
E AGREGAGAO DE
VALOR

Estruturagio de
unidades coletivas
de beneficiamento.
Fortalecimento de
redes e canais de
comercializagio.
Desenvolvimento de

sinais distintivos.

Ministério do Desenvolvimento Regional

COMPONENTE

1. Estruturas de Beneficiamento e Branqueamento

2. Boas préticas e capacitacdo

3. Sinais distintivos (Indicacio Gcogr;’lﬁca)

4. Feiras e Mercados:

5. Mercado Institucional (Compras publicas)

6. Centrais de comercializacio:

7 Certiﬁcagio para comércio justo e solidario

ESCOPO DO PROJETO

lnstalagﬁo do Programa “Casas do Aga{” em municl’pios
estratégicos dentro do Polo (Belém, Ananindeua e Castanhal
ja possuem Casa do Acal).

Capacitagido e Boas Praticas em manejo de beneficiamento de
acai (PAS - Programa Alimento Seguro, Acai).

Criacdo do selo de identificacio e qualidade para os
batedores artesanais do Polo.

Divu]gagio aos consumidores da importﬁncia da “Segur:mga
Alimentar”.

Eixo comité, indica¢io geogrifica, meta criacio do selo de
denominacio de origem (identificacao de caracteristicas ¢
sinais do acal nos municipios do polo), aplicativo.

Deﬁnigﬁo de medidas de unidade padrﬁo para
comercializagio de matéria—prima (Agal’). Ap]icativo de
comercializagio do agaf, para Comercializagﬁo e a conexao de
produtores, insumos e clientes da cadeia produtiva do agal’.

Agoes para acesso a licitacdo de PNAE e PAA, incubacio
processo de gestao e assessoria contabil, banco de dados de
acesso aos programas de compras.

Construgiao de POTLOs € entreportos para escoamento da
produgﬁo em municfpios integrantes do Polo.

Desenvolvimento de Pesquisas nas areas de Entomologia e
fitopatologia.

Definicao da produgao atual e potencial do Polo Nordeste
Paraense, para atendimento futuros de agroindlﬁstrias @
polfticas pliblicas.

Incentivar o processo de certiﬁcagﬁo a partir da metodologia
participativa.

PARTES INTERESSADAS

SEDAP, Secretarias Municipais de
Agricultura e Sesma.

Senar, Sebrae, Prefeituras Municipais e
SESMA.

Universidades, Prefeituras Municipais,
Anvisa/Sesma, Sebrae, Senar, Senac, Senai
(unidade mével de branqueamento).

SESMA

Férum de Identificacio Geografica
(SEDAP, Embrapa ¢ Outras 33
Instituices).

Universidades, OCB, aplicativo da UFRA,
e-commerce (agal’ Pai D’Egua mapeavam
os pontos de batedor que tinham
branqueamento).

Incubadoras (Ritu, Incubitec, Incubadora
UFRA, OCB), Sebrae, Ater (Publico e
Privado).

Ministérios.

Embrapa, Universidades.

Embrapa, SEDAP, Universidades,
Secretaria Municipais De Agricultura,
IDEFLOR.

Redes de organizagoes da sociedade civil,
Comité Gestor.
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EIXO COMPONENTE

1. Associativismo e Coopcrativismo
CAPITAL SOCIAL
Fortalecimento de redes

€ capacitacao de equipes

locais de apoio técnico

2. Governanga do Polo e do Territorio

3. Planos de Negocios e incubadoras (startups ¢ Empresas Jr)

ESCOPO DO PROJETO

Treinamento para desenvolvimento de autogestao das
organizacoes sociais, em parceria com as Incubadoras
Sociais.

Projeto para fortalecimento das “Comunidades
Tradicionais Quilombolas e Ribeirinhos, inser¢io
indigena” por meio da inclusao produtiva da cultura do
Agzu/. (Buscar UFPA e UEPA que possuem mapeamento
das populacoes tradicionais do territdrio NP) PROEJA
Quilombola Castanhal.

Projeto de inser¢ao produtiva, atraves da culcura do agal’,
das Associacoes das Mulheres na representatividade da
Governanga do Territério. Inhangapi possui associagdes
com alta representatividade de mulheres que ]a' atuam com
0 agal’ (festival do agal’). Santa Luzia do Para, Capitao-
Poco, Irituia possuem a Rede Bragantina como referéncia,
Nazaré Reis.

. - . - ./
Campanha de integracio das organizacoes que ja
S S
. . 1§ . . . .
existem no territorio ao Sistema OCB e incentivo para a
constitui¢do de novas cooperativas.

Promover a renovagao do Comité Gestor com maior
representatividade de setores da cadeia como produtores
extrativistas e de terra firme, batedores artesanais,
industrias de beneficiamento (Associacio de produtores
de acai irrigado). Emater precisa se fazer presente

na composi¢ao do CG. O CG necessita de uma vice
coordenagﬁo e secretaria executiva do CG.

Ampliar a oferta via IFPA Castanhal possui a Incubitec

e Empresas JR. (caso exista). UEPA Castanhal possui
Empresa JR., que ja estd atuando junto a uma empresa de
acai.

PARTES INTERESSADAS

Embrapa, IFPA, Universidade (UFRA ¢
UFPA), OCB, Emater.

Embrapa, IFPA, Universidade (UFRA e
UFPA), OCB, Emater.

Embrapa, IFPA, Universidade (UFRA e
UFPA), OCB, Emater.

Associagoes e Cooperativas, OCB,
IFPA, UFRA, Emater, SEDEME.

Emater, FAEPA, UEPA.

IFPA, UEPA, Sebrae (Agéncia Guama).
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EIXO

INFRAESTRUTURA &
FINANCIAMENTO

Capital fixo necessario
ao desenvolvimento
territorial. Crédito
assistido e programas de

fomento

Ministério do Desenvolvimento Regional

COMPONENTE

1. Energia Elétrica (convencional e energias renovaveis)

2. Agua e Saneamento

3. Te]ecomunicag(’)es e Internet

4. Estradas, pavimentacio, hidrovias e portos

5. Financiamento bancario e Créditos especiais

6. Incentivos fiscais

ESCOPO DO PROJETO

Pesquisar fontes alternativas de energia (placas solares, residuos

solidos e energia edlica).

Melhoria na qualidade dos servicos, instalacio de cabos de fibra
optica, melhoria da qualidade ¢ expansiao do Programa Navega

Para (regido das ilhas).

Fortalecimento do Programa “Luz para Todos”.

Fortalecimento da energia trifdsica para os municipios
integrantes do “Nordeste Paraense” (Identificar qual a localidade

da demanda, seriam as regides de ilhas).

Valer-se da nova linha de financiamento a infraestrutura:

dgua (Captacio, tratamento e distribuicio), esgoto sanitdrio e
gestdo de RSU (lixo urbano), através de linha do FNO - Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte, criada no exercicio
passado. Garrafao do Norte ja possui iniciativa de dar inicio a

proposta.

Melhoria no servigo de telefonia movel nos municipios

integrantes do Polo Nordeste Paraense

9 - - Ny o
Melhorla, estruturagao € conservagao d(lS estradas ]ja existentes e

abertura de estradas vicinais.

Construgﬁo € estruturagﬁo de pOTEOS @ entrepostos (SﬁO

Domingos, Santa Izabel ¢ Ananindeua)

Financiamento para a instituigdes de ATER e Extensio Rural,
com re]agio a recursos materiais / financeiros, para acesso a
crédito & financiamento. (recurso macro para assisténcia técnica
para qualquer operagao bancaria), com prioridade para os
municipios que estejam localizados em regides de baixo IDH (em

andamento).

Solucionar a inadimpléncia existente no PRONAF nos
munic{pios integrantes do Polo, no tocante ao gatilho do

MDA, através da Reso]ugﬁo 13.340 até dezembro/2018, via STR,
Associacoes, Cooperativas ¢ Banco. A Lei 13.340 teve vigéncia
até 31.12.2019, nido sendo mais possivel renegociar através dos
parametros dela. Caminho ¢ os STR ¢ Associagdes, identificarem
¢ procurarem as Agéncias de relacionamento para renegocia-las
¢ tornando o volume até 5% novamente o municipio passa a ter
financiamentos do PRONAF pe]o Banco da Amazonia.

Buscar a integracao no financiamento do PRONAF com
produtores rurais ligados a Agroindﬁstrias, Assisténcia Técnica
¢ STRs, nos moldes do “Programa Eco dendé PRONAF”, sob
responsabilidade do Banco. (vincular a assisténcia técnica
vinculada a empresa compradora do acai). Mapeamento das
partes interessadas nos contratos de integracao vertical.

Criacio de um “Fundo do Agai” nos moldes do FUNCACAU,
cujos valores venham dos participantes e se destine a prestacao

de aval, realizagﬁo de eventos, entre outros.

PARTES INTERESSADAS

Universidades, SEDEME (energia) ¢
FAPESPA.

SECTET, SEDEME, Associa¢io de Produtores
de Acai Irrigado (FAEPA).

Elecronorte, Equatorial.

Equatorial, Associagio de Produtores de Agai
Irrigado (FAEPA).

Prefeituras Municipais dos 27 munidpios que
compoe o Polo Nordeste Paraense, através de
licitacdo da prestacao de servigo a iniciativa
privada, BASA e Associacao de Produtores de
Acal Irrigado (FAEPA).

SECTET, Operadoras de Telefonia privada,
Associa¢io de Produtores de Agzn’ Irrigndo
(FAEPA).

Prefeituras Municipais, Governo Estadual,
Governo Federal, Comité Gestor, Associa¢do
de Produtores de Acai Irrigado (FAEPA).

Governo Estadual, Prefeituras Municipais.
Associa¢io de Produtores/Batedores.

Banco da Amazdnia, Sudam, CREA-PA,
UFRA e OCB-PA.

Banco da Amazonia, Sudam, STR,
Associacoes de Financiados da Agricu]tura
Familiar e MDR.

Banco da Amazonia, Sudam e MDR.

SEDAP (deliberagio do governador),

Polos (Baixo Tocantins, Marajo ¢ Nordeste
Paraense), Assembleia Legislativa do Estado,
ALEPA (Deputado Estadual PSC Dr. Galileu -
relator do projeto fundo acat).
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EIXO COMPONENTE

MARCO LEGAL, 1. Zoneamento Agricola (Territério)
REGULARIZACAO

FUNDIARIA E

POLITICAS PUBLICAS

Definicao legal de areas
regularizadas para expansio 2. Regularizacio ¢ Licenciamento Ambiental (SICAR - Propriedade)*
da cadeia produtiva

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento tele presencial, junto a integrantes do Polo (2021)

1 - A DAP foi prorrogada at¢ 30/06/2022 ¢ apods essa data novos cadastros deverio ser realizados apenas pelo CAF - Cadastro
Nacional da Agriculcura Familiar. O governo Federal ja publicou portaria com as novas condi¢oes para implementagio do
CAF; incluindo os procedimentos e requisitos para inscricao que iniciou seu funcionamento em Dezembro de 2021.

2 - O CAR - Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizagio ¢ em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema ja
encontra-se disponfvel a fim de que os proprietzirios que j;i tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pe]os 6rgﬁos

estadu:\is C()l’an[ﬁﬂtﬁS, possam realizar suas propostas dC regularizagio :\mbiental.

ESCOPO DO PROJETO

Capacitar téenicos nos munic{pios integrantes do Polo, para
capacitar em emissao do SICAR para leitura do Aplicativo

TERRAS, através de eventos promovidos pelo Comité Gestor.

Espaco cidadio para regularizacio fundiaria e acesso a
crédito, em municipios do Polo BR-316: Incra, ITERPA, SPU,
Terra legal ¢ Semas.

Criagao de banco de projetos: meta capacitar técnicos,
produtores ou representagio de associagoes de classe em
projetos. Assessoria técnica na execucao do licenciamento
ambiental

Banco de projetos: meta capacitar técnicos, produtores ou
representagao de associagoes de classe em projetos. Assessoria
técnica na execugio do georreferenciamento

PARTES INTERESSADAS

Semas, ITERPA, Incra, Emater (CAF,
SICAR, LAR), Empresas Privadas (para
atender médio e grandes).

Secretarias Municipais.

Semas ¢ SEMMA, Emater (convénio com
Embl‘apa) e CAF, SICAR, LAR.

ITERPA, Incra, SEDAP (CAF, SICAR,
LAR).
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Polo Marajé

APRESENTA(;AO “Ser reconhecido como melhor e maior
Figura 9. Mapa do Polo Marajo - PA. Anteriormente denominado polo Marajo, produtor de acal de varzea, com certificagdo
possui abrangéncia de 11 municipios, a orgdnica e sanidade, processamento
ROTA DE INTEG RAQAO NACIONAL saber Afud, Anajds, Bagre, Breves, Chaves, economicamente viavel, socialmente justo
ROTA DO ACAI Curralinho, Gurupa, Melgago, Muana, Portel ¢ manejo ecologicamente sustentdvel com
POLO MARAJO e Sio Sebastido da Boa Vista. Durante oficina respeito 4 cultura marajoara’.

de planejamento estratégico realizada em

2021, surgiram apontamentos para ampliagio MATRIZ SWOT / FOFA

dessa abrangéncia até outros munidpios

/ .~ . .
da mesorregido do Marajé, o que serd Apos a visao delineada, partimos para um

posteriormente debatido nas reunioes de diagnostico local do polo. Neste diagnostico

trabalho do Comité Gestor. participativo listamos, discutimos e
o, ) ) priorizamos internamente quais 0s NOssos
O Marajo ¢ o maior arquipélago flavio- n
. . pontos fortes e nossas fragilidades e na
marinho do mundo e possui uma producio de ,
, _ o ' outra ponta, listamos externamente as
acal extrativo caracteristica da regido, podendo , ,
. T oportunidades e ameacas. Assim podemos
ser considerada uma das principais atividades ,
o , olhar para dentro do polo (quais nossas
economicas da populagio local, que tambem o )
. caracteristicas ¢ como influem nos resultados)
possui forte relacao cultural com o fruto. ,
o ¢ olhar para fora do polo (o que esta
Possui municipios listados entre os 10 maiores N ,
acontecendo na regiio, no pais, no mundo

o . D4

produtores do fruto no estado do Para.

que pode nos beneficiar ou prejudicar).

Legenda Este diagnostico em formato de matriz ¢

VISAO DE FUTURO DO POLO

fundamental para indicar os projetos que
D Limite Interestadual p proj q

) Ap0s a apresenta¢io do diagnostico nacional serdo discutidos na carteira de projetos,
Polo Marajo
" da cadeia produtiva do acai, os participantes da conforme detalhado a seguir, no quadro 3, a
oficina foram convidados a validar, de forma matriz deste polo.
W I: . L .
- conjunta, a visao de futuro do Polo Marajo.
& A visdo de futuro foi revalidada e aprovada,
- —
ik W A ] 43

ficando da seguinte forma:

Wl [ )T SHUEE T B Rt S
S, R . s e e -
i =y R "

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2022)
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QUADRO 3. MATRIZ SWOT/FOFA DO POLO MARAJO

FORCAS

Bioma Marajoara favordvel a produgio de agaf;
Elevada geracao de renda dentro do territorio;
Atividade sustentavel com potencial florestal
(sequestro de Co2) ¢ de consorcio com atividade
de palmito;

Capital Social muito fortalecido: Cooperativas
/Associagées;

Facilidade em escoamento fluvial do produto

final (corredor Manaus / Belém e Santarém /
Macapé);

Elevado volume de producio e grande mercado
consumidor;

Polo de produgﬁo Marajé inserido no nome
mais famoso no mundo — “Marca Amazdnia”;

Localizagﬁo geogréﬁca/Logl’stica — Corredor
Manaus-Belém;

Disponibilidade de portos alfandegados de
grande calado;

Presenca de grande empresa agroindustrial
NORSUL em parceria com a FROOTY A(;AT;
Disponibi]idade de miao-de-obra adaptada a
atividade.

FRAQUEZAS

Falta de estatisticas confidveis nos dados de

~ / - A .
producio de agat, pela nio aderéncia do acordo
SEFA com os munic{pios;

Baixa capacidade de gestao dos dirigentes das
cooperativas / associacoes;

Frequentes acidentes de trabalho na colheita de
frutos

Inexisténcia de empresas instaladas dentro
do municipio, o que gera baixa capacidade de
absorcio de frutos, provocando evasao de renda;

Informalidade dos produtores rurais, Fragilidade
nas relagc’)es de trabalho e baixa qua]iﬁcagﬁo
téenica no manejo dos frutos colhidos (baixos
pregos);

Condicoes inadequadas de transporte fluvial de
frutos ¢ grandes distdncias de transporte ate os
centros consumidores e¢/ou processadores;

Ineficiéncia da Assisténcia Técnica e baixo
poder de convencimento as boas prﬁticas de
manejo;
Dependéncia do extrativismo, comprometendo
o polo na entressafra;
Auséncia de destinagao dos residuos (carogos

!
de aca1);
Monocultura da atividade (agai) ¢ dependéncia

dO atravessador no Cill’lal dC comercializagﬁo;

Baixa sanidade na producao ¢ elevada
incidéncias de problemas de satde pﬁblica no
consumo do acaf;

Infraestrutura precaria de estradas vicinais para
escoamento da producio.

OPORTUNIDADES AMEACAS

«  Producio de energia renovavel, a partir dos +  Baixa qualidade ¢ oferta de energia elétrica e

residuos de caroco de agaf; comunicacio (internet);

. Certiﬁcagﬁo de produgz’to orgﬁnica, com . Falta de regu]arizagﬁo fundidria;

vistas a busca de melhores mercados; . . dog
’ +  Elevada inadimpléncia nos municipios, o que

aciona o gatilho do PRONAF impedindo
novos financiamentos para mancjo de acai

«  Diversificacio de producio, com recuperagio
de 4reas degradadas ¢ SAF's (banana,
cupuacu, cacau e esséncias florestais); (PRONAF Floresta);

«  Abertura e expansio de novos mercados +  Possibilidades de prejuizo na producio, em

internacionais para exportagao de aga{; razao de mudangas climaticas;

«  Atracdo de empresas agroindustriais / +  Concorreéncia de outros Estados na producao
de agaf (Bahia / Mato Grosso do Sul).

comerciais, para absorver a pTOdU.(;flO de agal’,
mediante contrato com produtores;

+  Regularizacio das inadimpléncias acé
31.12.2019, através de renegociacdes com
0 BASA, pela Lei 13.340 (PRONAF), com
descontos de até 90% das dividas;

. Disponibi]idades de novos equipamentos de

extmgﬁo dC cachos de 219(11/;

+  Aproveitamento dos residuos ou
subprodutos do manejo de acai, para
transformacao em palmito, gerando renda;

« Instalagdo e regularizacio de industrias de
conserva de palmito nos municipios.

Fonte: Elaborado pe]a ER Consult, em oficina de p]anejamento tele presencia], junto a integrantes do Polo (2021)

CARTEIRA DE PROJETOS

nos protegem das ameagas observadas.

Com base no diagnéstico validado pelos A carteira de projetos do polo, apresentada

participantes da oficina de planejamento, no quadro 4, ¢ uma planilha escruturada
iniciamos a etapa “mais operacional da com duas entradas. No cabegalho superior
oficina”, pois discutimos os projetos de temos os elementos: eixo tematico,
interesse do polo. Este ¢ 0 momento de componente, projeto e partes interessadas.
listar quais projetos serdo indicados para No cabegalho lateral temos: insumos e
potencializar nossos pontos fortes, ou producio; infraestrutura e financiamento;
minimizar nossas fragilidades. Da mesma capital social e governanga; beneficiamento
forma quando pensamos no ambiente e agregacio de valor; e, meio ambiente,

. - - ./ .
externo, quais projetos nos fazem regularizacio fundiaria e marco legal.

aproveitar as oportunidades que surgem ou
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QUADRO 4. CARTEIRA DE PROJETOS DO POLO MARAJO

EIXO COMPONENTE

1. Insumos (material genético, mudas, sementes, fertilizantes,
etc.)

2. Equipamentos (sistemas de irrigaco, ferramentas para plantio,
manejo e colheita)

INSUMO E PRODUCAO

Melhoria nas técnicas de producio das

unidades familiares . . L .
3. Pesquisa, Desenvolvimento ¢ aplicacdo de tecnologiag.

Certiﬁcagio do Regime de Produgﬁo

4. Certificagdo do Regime de Produgio

5. Formacgao, capacitagio e ATER

ESCOPO DO PROJETO

lnstalagﬁo de viveiro de mudas comunitario em
cada municipio do polo.

Aquisi¢ao de equipamentos de manejo para
municipios do polo (rocadeira 220, motosserra

170, EPT’s, kits de ferramentas, colheitadeira, etc.).

Aquisicao de implementos agricolas para dreas de
terra firma (ctratos, rocadeira mecanizada, arado,
ecc.).

Difusao intensiva da tecnologia de baixo impacto
pelos municipios do polo.

Pesquisa de equipamentos para coleta do agai.

Banco de sementes para abastecimento do viveiro
de mudas.

Iniciar processo de certificacio (talvez como
orgfmicos ou de ide notificacio gcogréﬁca).

Programa de capacitagdo permanente de
produtores em praticas de manejo sustentavel de
baixo impacto.

PARTES INTERESSADAS

Sudam, MDR, Embrapa, IDEFLOR, Imbico, Senar,
SEDAP e Secretarias Locais de Agricultura.

Sudam, MDR, Banco de Amazonia, SEDAP e associacdes
de produtores ¢ cooperativas locais.

Sudam, MDR, Banco de Amazonia, SEDAP, associagoes
e cooperativas de locais - Melhoria da qua]idade e
produtividade para produtores.

Embrapa, Emater ¢ Instituto Piabiru.

Embrapa, Emater, Funda Centro e Comité gestor.

Embrapa e Secretarias Locais de Agricultura.

MAPA, MDR, Emater, Senar, Comité Gestor ¢

Secretarias Locais de Agricultura.

Emater, Senar, Emater, cooperativas, associagdes de
produtores locais.
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EIXO

BENEFICIAMENTO E
AGREGACAO DE VALOR

Ministério do Desenvolvimento Regional

COMPONENTE

1. Estrutura de Beneficiamento certificadas (Casas do Agal’,
agroindustrias, unidades de beneficiamento)

2. Novos produtos ¢ reaproveitamento de I'GSI,dUOS

3. Design e Conceito, Sinais Distintos de Identificacao

Estrutura¢io de unidades coletivas Geograficas (1G)

de beneficiamento.

Fortalecimento de redes e canais

de comercializa¢io.
Desenvolvimento de sinais

distintos.

4. Feiras, Mercados ¢ Centrais de comercializacio

5- Compras governamentais

ESCOPO DO PROJETO

Criacio de unidades municipais do
beneficiamento do fruto do acai, potencializar
as unidades de beneficiamento ja existentes.
Priorizar implantacio de Casas do Acai nos
municipios de Portel, Anajas, Curralinho,
Muana e Cachoeira do Arari.

Incluir as estruturas de beneficiamento no polo
industrial do Marajo.

Tmplantagﬁo de unidade de beneficiamento

a partir da biomassa do agm’, residuos como

0 €arogo do agal’, ter espagos de cozinhas
experimentais e fazer o envasamento do pa]mito
(projetar estruturas espec{ﬁcas dentro do
projeto das Casas do Agm’).

Geragio de energia a partir da queima do carogo
e producio de vapor.

Construir uma marca coletiva exclusiva
do Marajé (agal’ de varzea do Marajé 100%
organico); Turismo gastronémico do agal.

Incentivar a construgao de protocolos
comunitarios, nao so para a escuta sobre a IG,
mas sobre todas as pautas de interesses dos
povos e populagc’)es da floresta.

Implementar terminais estrategicos de
comercializac¢io, ampliacio e adequacio da feira
municipal do produto de agai, priorizando os
extrativistas ¢ agricultores familiares ao inves do
intermedidrio (atravessador).

Pesquisa para buscar metodologia de controle
estatistico de produgz’to @ comercializagﬁo do
agal’.

Buscar dados mais atuais com os orgaos de
assisténcia téenica e secretarias municipais de
agricultura e de educacio para atender os edicais
de chamadas publicas de forma transparente de
ampla.

Manifestacao do Comité Gestor sobre a
importancia da compra do acai ¢ outros
produtos da agricultura familiar para a merenda
escolar.
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PARTES INTERESSADAS

Sebrae, Prefeituras, Emater, SEDAP, Associagdes e
Cooperativas.

Prefeituras, Secretarias de Desenvolvimento Municipais
¢ Estaduais, Associagdes e Cooperativas.

Prefeituras, Governo do Estado, Empresas privadas,
Associagoes e Cooperativas.

Empresas privadas, Prefeituras, Universidades e IF's em

parceria com cooperativas e Associag()cs.

ADEPARA, SEDAP.

Comité Gestor.

Cooperativas, Prefeituras ¢ governo estadual.

Produtores, cooperativas, associacoes Di:’{logo pro’—agal’ @
articulag(’)es, Instituigoes de pesquisa e ensino.

Prefeituras e Secretarias de Agricultura e Educacio,
Conselhos Municipais, EMATER.

Comité Gestor, Prefeituras municipais.
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Elaborar um diagnéstico sobre as cooperativas

. > SEDAP, OCB Para, Sebrae, Sudam.
e associacoes do Marajo.

1. Associativismo e Cooperativismo Curso de capacitagio em gestio
b

empreendedorismo e regularizacao juridica . X
P . . 5 , §30] ] Sebrae, Sudam, OCB, Cooperativas e associagoes.
fiscal e administrativa. Além de formagao de

liderangas.

Tecnologias aplicadas a criagao de novos

CAPITAL SOCIAL produtos a partir dC res{duo dO aga{
(incorporado no componente “Casa do Agal’” Comité gestor, Embrapa, UFPA, IFPA E UFRA.
no cixo beneficiamento, agregacio de valor e

. comercializacio.
Fortalecimento de redes e §

R . . 2. Planos de Negocios e Incubadoras (startups)
CapaCIta(;aO de equlpes locals de

. . Curso de capacita¢ado em informatizagio dos
apo1o tecnico processos da producio a comercializagao

(estruturar e capacitar territorios e PRODEPA, Senac, Senar, Sebrae ¢ Cooperativas.
comunitarios com infraestrutura de

V.
computadores € acesso a 1nternet).

Cooperativas e Associagdes com o apoio da OCB Para, Secretarias de Produgio dos Munic{pios @
OCB Para e Sebrae. salas do empreendedor locais.

3. Governanga territorial e gestao do APL

Constituir e consolidar o Comité Gestor com . i o
~ . OCB, Comite gestor, cooperativas, associacoes.
representacoes do territorio.
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EIXO COMPONENTE

. ;. - . . ;.
1. Energia Elétrica (fontes, convencionais e renovaveis).

2. Telecomunicagées e internet

3. Estradas vicinais, rodovias, hidrovias, portos e aeroportos.

INFRAESTRUTURA E
FINANCIMENTO

Capital fico e Crédito necessarios 4. Agua e Saneamento

a0 desenvolvimento regional

5. Financiamento bancario e Créditos especiais

1. Zoneamento Agrfcola (territdrio)

MARCO LEGAL,

REGULARIZAGCAO

FUNDIARIA E POLITICAS 2. Regularizagio Fundiaria e Licenciamento Ambiental (SICAR
- propriedade)

AMBIENTAIS

o - /
Deﬁnl%ao 1€g‘11 de dreas 3. Reflorestamento e recuperacio de areas degradadas (gestao de

regularizadas para expansio da sistemas agroflorestais)
cadeia

4. Marco Legal (Legis]agﬁo de interesse do setor)

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de plancjamento tele presencial, junto a integrantes do Polo (2021)

1 - 0 CAR - Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizagio ¢ em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema jd
encontra-se disponivel a fim de que os proprietdrios que ji tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos orgaos

estaduais competentes, possam realizar suas propostas de regularizacio ambiental.

ESCOPO DO PROJETO

Eletrificacdo rural e expansio do linhao.

Desenvolvimento de projetos de energias
renovaveis para comunidades isoladas.

EXP{IHS’:lO da TCdC de telefonia Celular e internet.

Melhoria em todos os portos na Ilha do Marajo.

Projeto que oportunize a melhoria da qua]idade
de égua dispom’vel na regiao.

Outorga de zigua para agroinddstrias paralisada&

Financiamento de agroindustrias - Pronaf
Agroinddstrias.

. . . S A
Financiamento de Embarcagao com Camara
Fria.

100 Pronaf Florest (manejo de acai) para
munic{pios aptos.

Mapeamento da producio de acai nas areas de
varzeas.

Ampliar emissao de Termos de Autorizacio de
Uso de titulos definitivos.

Aperfei(;oar a emissiao de SICAR

Politicas de crédito para Sistemas Agroflorestais
(SAF).

Protegio da cadeia produtiva do agal’ (uma lei,
um registro, a]go que comprove a procedéncia).

PARTES INTERESSADAS

Equatorial, Eletronorte, Cooperativas e associagoes,
Comité gestor.

BASA, Cooperativas e associa¢oes, Empresas
fornecedoras, Empresas de elaboracio de projetos,
comite¢ gestor (identificar municipios com necessidade).

]uventude do Marajé, Grandes operadoras, Cooperativas
e associacdes e Comité gestor.

Prefeituras municipais, SEOP, Comité gestor,
cooperativas e associacdes de produtores.

Secretarias de agricu]tura ou meio ambiente nas
Prefeituras municipais, cooperativas,

COOPAVEM, Siao Sebastiido da Boa Vista-FBB,
COOPMAR, Muana, Para Rural, Secretarias municipais
ou estaduais de saude.

Comité gestor, cooperativas interessadas.

Cooperativas e/ou associagoes e/ou produtores
independentes interessados.

Entre 10 ¢ 12 cooperativas ¢ associacoes interessadas -

Pronaf B com envolvimento de OCB ¢ SEBRAE.

SEDAP, Embrapa, UFPA, IFPA, Emater, UEPA,
Munic{pios, CODEVASE.

SPU, Incra, ITERPA, Emater, Associagdes e comité
gestor, sindicatos e Prefeituras.

Semas, Emater, Sindicatos, Prefeituras, Associagoes,
Cooperativas.

BASA, BANPARA, Emater, Embrapa, Senar,
CODEVASE, Pronaf - Floresta, associagdes e grupos
informais de produtores e MANEJAL

ALEPA, SEDAP, Municfpios, AMAM, Associagoes,
Sindicatos, Cooperativas e MANEJAL
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Polo Baixo Tocantins

Figura 10. Mapa do Polo Baixo Tocantins - PA.

ROTA DE INTEGRACAO NACIONAL

ROTA DO ACAI

POLO DO AGAI BAIXO TOCANTINS

Ministério do Desenvolvimento Regional

[ AL

Legenda W i
D Limite internacional i
D Polo Agal Baixo Tocantins g% o o0 R T ﬁIKT 4

FL P S e e B I R

W P LU Lk Sl e

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2022)

APRESENTACAO

O polo Baixo Tocantins retune 11 municipios,
a saber, Abaetetuba, Acara, Baiao,
Barcarena, Cameta, Igarapé—Miri, Limoeiro
do Ajuru, Mocajuba, Oeciras do Para e
Tailandia. O municipio de Igarape-Miri ¢

o maior produtor mundial de agat sendo

conhecido inclusive como a “capital do acai”.

Assim como o Marajé, possui uma

- . . . / i
extensao territorial consideravel de areas
inundaveis, o que o caracteriza como
forte produtor de agai extrativo de vdrzea,

4 - I . .
poreém, as plantacoes de acat irrigado
. A !

em terra firme vém crescendo também,
assim como a implantacio de industrias

beneficiadoras do fruto.

VISAO DE FUTURO DO
POLO

Ap0s a apresentacio do diagnostico
nacional da cadeia produtiva do agat, os
participantes da oficina foram convidados
a validar, de forma conjunta, a visao de
futuro do Polo Baixo Tocantins. A visio
de futuro chancelada e acordada pelas

discussdes da Oficina ficou definida como:

“Ser reconhecido como exceléncia em
produgdo de frutos do agai de forma
agroecologica, sustentavel e ambiental,
preservando a biodiversidade local,
melhorar a qualidade de vida, oferecendo
condigdes de sustentabilidade da
produgdo do agat e fixar o homem e as
geragoes futuras no campo com qualidade

de vida, educagdo e cidadania’

MATRIZ SWOT / FOFA

Ap0s a visio delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnéstico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais os nossos pontos fortes ¢ nossas
fragilidades e na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameagas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas e como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagndstico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

quadro 5, a matriz deste polo.
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QUADRO 5. MATRIZ SWOT/FOFA DO POLO BAIXO TOCANTINS

FORCAS

. Atividade sustentavel;

. Atende a necessidade sustentabilidade
socioambiental;

+ Apelo mundial da marca “Produto da
Amazonia™;

+  Grandes reservas de acaizal;
Existéncia de produtores organizados;

. Possibilidade de abertura de novos mercados.

OPORTUNIDADES

N 14 . Ii . A
« Consorcio de acai e cacau para diversificar a
producio;

. Unificar os produtores;

. Realizar diagnéstico da cadeia produtiva

custos dﬂ produgﬁo, quantidade d€‘ produtores

ek

«  Contratos de fornecimento entre produtores e

industrias com preco pré-fixado;

LA o ’ o o -
o Assistencia tecnica contmuada ¢ nao pontua].

FRAQUEZAS

. Manejo inadequado dos agaizais leva a uma
baixa produtividade;

+  Sazonalidade da oferta e escassez do produto;

o Auséncia dC bOZlS réticas or parte dOS
produtores;

. Auséncia do selo especfﬁco de qua]idade na
maioria dos municipios;

«  Falta cadastro dos produtores pelas
prefeituras;

. Inexisténcia de portos estruturados e
adequados para escoamento da produgﬁo;

. Desarticu]agﬁo de politicas pﬁb]icas na cadeia
do agal’;

«  Burocracia no licenciamento ambiental e no
! .
acesso ao crédito rural.

AMEACAS

. - . . ! .
«  Baixa extensio de assisténcia técnica aos
produtores;

«  Dificuldade de acesso as linhas de crédito em
geral;

«  Baixo nivel de associativismo entre
produtores;
+  Acordo de preco entre inddstrias;

. Competigao que podemos enfrentar nos
préximos anos devido a expansao do p]antio
em outros estados, regioes e pafses.

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento tele presencial, junto a integrantes do Polo (2021)

CARTEIRA DE PROJETOS

Com base no diagnéstico validado pe]os
participantes da oficina de p]anejamentq
iniciamos a etapa “mais operaciona] da
oficina”, pois discutimos os projetos de
interesse do polo. Este ¢ 0o momento de
listar quais projetos serdao indicados para
potencia]izar NOSsOs pontos fortes, ou
minimizar nossas ﬁagi]idades. Da mesma
forma quando pensamos no ambiente

externo, quais projetos nos fazem

aproveitar as oportunidades que surgem ou

nos protegem das ameacas observadas.

A carteira de projetos do polo, apresentada
no quadro 6, ¢ uma planilha estruturada
com duas entradas. No cabecalho superior
temos os elementos: eixo tematico,
componente, projeto e partes interessadas.
No cabecalho lateral temos: insumos ¢
produgio; infraestrutura e financiamento;
capital social e governanga; beneficiamento
¢ agregacio de valor; e, meio ambiente,

regularizacao fundiaria e marco legal.
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QUADRO 6. CARTEIRA DE PROJETOS DO POLO BAIXO TOCANTINS

EIXO COMPONENTE

1. Insumos e equipamentos (material genético, mudas, sementes,
agua, fertilizantes, ferramentas para plantio, manejo e colheita,
etc.)

INSUMO E PRODUCAO

Melhoria nas técnicas de producio das
unidades familiares

2. Pesquisa, Desenvolvimento e ap]icagﬁo de tecnologia

ESCOPO DO PROJETO

Construgﬁo d€ um viveiro de mudas em Cada municl’pio
dO pOlO.

Criacio de parceria entre Estado/Munic{pio €
cooperativas/associagoes de produtores para producio de
mudas (ideia de que o Estado (SEDAP) fornega sementes
certificadas e sacolas e os produtores produzam as mudas
com ATER da Emater e IDEFLORBIO).

Capacitacao em Boas Praticas de Producio, Colheita e
Manipulacio (Programa do SEBRAE - PAS Acai).
Promover a interlocucdo dos produtores rurais

com a politica de assisténcia social dos municipios

via associa¢io dos produtores e escolas rurais para
sensibilizacdo e conscientiza¢do das familias quanto

a necessidade de os filhos estarem na escola, com
acompanhamento familiar, como forma de combate ao
trabalho infancil.

Implantar oficinas profissionalizantes e pratica de
modalidades esportivas culturais e de lazer.

Expansao do Programa Saberes da Terra em todo o
polo do Baixo Tocantins, para o fortalecimento das
escolas familiares agrl’colas e das casas familiares rurais
(educagio e capacita¢ao de jovens).

Implantar a educagﬁo do campo para elevagio da
escolarizagio integrada 20 ensino médio - técnico e
fundamental maior.

Implementar no curriculo da educagﬁo do campo
de disciplinas voltadas para as pr:’{ticas agrl’colas
(agricu]tum, pesca, etc.) - Ensino Fundamental e Médio.

Demandar da EMBRAPA e Instituicoes de Ensino a
realizagﬁo de cursos de capacitagdo, pesquisa e extensao
de novas tecnologias de produgao de agai.

Consolidar e expandir o Programa PROACAI para todo
o polo.

Implantar uma capacita¢io continuada de manejo do
acal, fruteiras tropicais (EMBRAPA) e de sistemas
agroflorestais (IDEFLOR) em todo o polo, destinado a
técnicos e produtores.

Demandar a implanta¢do de dreas demonstrativas de
pesquisa no polo Baixo Tocantins.

Demandar que a SEFA emita NFs do produtor rural em
todos os municipios do polo. Demandar equipamentos
para Secretaria de Agricultura Municipais para emissao

das NFs.

Criacdo do SELO de Inspec¢io Municipal.

PARTES INTERESSADAS

IDEFLOR, Prefeituras Municipais, Emater, Embrapa,
ADEPARA, SEDAP.

IDEFLORBIO, Prefeituras Municipais, Emater,
Embrapa, ADEPARA, SEDAP, Associagoes,
Cooperativas.

Sebrae, SESPA, Vigilincia Sanitaria, Anvisa, SEDAP,
ADEPARA.

Semas, Sebrae, Secretarias de Cultura, Esporte e Lazer,
Conselhos Tutelares, Juizados da Infancia, Defensorias,
Associagdes e Conselhos Municipais de Erradicacio do
Trabalho Infancil, Escolas rurais e Universidades.

Semas, Sebrae, Senar, Secretarias de Cultura, Esporte
e Lazer, Conselhos Tutelares, Juizados da Infancia,
Defensorias, Associagoes ¢ Conselhos Municipais de
Erradicacdo do Trabalho Infantil, Escolas rurais e
Universidades.

IEFPA, Secretaria de Educagio, Férum Regional de
Educagﬁo do Campo, Conselho Municipa] de Educagﬁo,
SINTEP.

SEDUC, IFPA, Conselho Municipal de Educacao,
SINTEP.

SEDUC, IFPA, Conselho Municipa] de Educagio,
SINTEP, Camaras Municipais, Assembleia Legislativa
do Para.

Embrapa, UFPA, [FPA, STTR.
SEDAP, Secretaria Municipal de Agriculcura.

Embrapa, IDEFLOR, Secretaria Agricultura, Senar,
Emarcer.

Embrapa, UFPA, IFPA, Superintendéncia de
Agricultura (MAPA).

SEFA, Secretaria de Agricu]turas Municipais.

Secretaria de Agricultura, Turismo, Desenvolvimento
Economico dos municfpios, Associagoes, Cooperativas,
MAPA ou Visa dos Estados.
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EIXO

BENEFICIAMENTO,
AGREGACAO DE VALOR E
COMERCIALIZACAO

Estruturagao de unidades de
beneficiamento.

Desenvolvimento de sinais distintivos
e Fortalecimento de redes e canais de

comercinlizagﬁo.

Ministério do Desenvolvimento Regional

COMPONENTE

1Viabilizagao e Certificagio de Estruturas de Beneficiamento

2. Sinais distintivos e Identificacio Geografica

4. Centrais de comercializa¢io:

ESCOPO DO PROJETO

Reestruturagao das agroindﬁstrias existentes,
principa]mente as ligadas as cooperativas.

Desenvolvimento de pesquisas ¢ estudos para
equipamentos mais eficientes para o beneficiamento
do acai.

. «1A . . i .
Fomentar ¢ Fortalecer a vigilancia sanitaria dos

o o
municipios.

Implementacio de selos de boas praticas de
fabricagao;

Aquisi¢ao de méquinas ¢ equipamentos para os
batedores artesanais.

Fomentar a cducagio para gCS[iO,

criacdo de um espaco de capacitacio dos produtores
em cooperativismo e em boas praticas de produgio
(Casa do acai).

Estabelecer parcerias com universidades federais
para identiﬁcagio dos potenciais diferengas do aga{
da regido e uma proposta de selo para o APL (marca
coletiva)

Estrucurar e fortalecer as feiras de comercia]izagio de
acal.

Fortalecer os festivais municipais do acai.

Capacitar as associacdes quanto as documentagdes
necessdrias para fazer vendas para os entes federados.

Criacao e Capacitacio de cooperativas adequadas
(5 )
para fornecer agal’ para escolas - PNAE.

Incentivar o poder piblico municipal a realizar
a compra direta dos batedores ou pequenas
cooperativas.

PARTES INTERESSADAS

Associa¢ao dos produtores; Cooperativas; poder
ptﬁb]ico dos munic{pios.

UEPA, UFPA, IFTA, UFRA, Embrapa e Associag¢ao
dos produtores.

Setor Privado, Poder Publico Municipal.

Vigilfmcia Sanitaria Municipal, SESPA, ADEPARA.

Batedores artesanais, associagdes e cooperativas de
batedores, Sebrae, Secretaria de Agdo Social ou do
Trabalho dos municfpios envolvidos.

Associagoes ¢ cooperativas do setor, Scbrae, Senar,
Secretaria do Trabalho ou do desenvolvimento
Econdmico dos respectivos municipios.

Vigilancia Sanitdria Municipal, SESPA, ADEPARA,
Associagdes de produtores de acai.

Sebrae, MAPA, ADEPARA, SEAPA, Associagoes
de produtores; Cooperativas, UEPA, UFPA, UFRA
outros parceiros.

Prefeituras, Associacoes de Produtores,
Agroindt'xstria.

Prefeituras, Associacdes de Produtores,

Agroindustria.

Associagdes de Produtores e Prefeituras.

Associagoes de Produtores, Prefeituras.

Associagoes de Produtores, Prefeituras.
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EIXO

CAPITAL SOCIAL

Fortalecimento de redes e capacitac¢ao
de equipes locais de apoio técnico

INFRAESTRUTURA E
FINANCIAMENTO

Capita] fixo necessario ao
desenvolvimento territorial e Crédito
assistido e programas de fomento

Ministério do Desenvolvimento Regional

COMPONENTE

1. Associativismo, Cooperativismo e desenvolvimento de Planos
de Negocios

2. Formacio, capacitacio ¢ ATER

1. Energia Elécrica:

2. Tclccomunica(s‘()cs:

3. Estradas, pavimentacio, hidrovias e portos:

4. Financiamento

5. Diferimento tributario e Incentivos fiscais.

ESCOPO DO PROJETO

Fomentar a¢oes de capacitacio, formacao e gestao de
Empreendimentos ligados a cadeia do acai e ao Uso
Coletivo e Cooperativo dos Territorios nessa cadeia.

Capacitar 0s produtores rurais, batedores artesanais
para adequagﬁo as normas e adequagéo a 1egislag€10
sanitaria.

Articulagdo e Intensificacdo de Politicas e Programas,
como o Pré aga{, Para 2030 ¢ as acoes ¢ projetos da rota
do acai com melhoria da acao de ATER.

Criacao dos selos municipais de agai (Identificacao
geogr:iﬁca, orgfmica qualidade, marca coletiva,
artesanal).

Formagﬁo proﬁssional rural, Assisténcia técnica e
gerencia] das propriedades rurais da cadeia do agal’ do
SENAR.

Fortalecimento dos conselhos municipais e articulacio
com as instituicoes financeiras e érgﬁos de ATER para
acompanhamento ¢ gestao do crédito.

Incentivo por meio de isencao de impostos a adog:’lo
de fontes de energia alternativa (placas solares).

Solicitar mais torres e repetidoras de celular e
internet com fibra Otica de qualidade.

Adequar, recuperar ¢ implantar os portos,
entrepostos, pier, drea de estacionamento para
veiculos pesados todos cobertos, pier para pequenos
barcos.

Pavimcntagﬁo dos principais acessos e vicinais dos
municl’pios produtorcs.

Aprovacio do Fundo Acal na Assembleia Legislativa.

Ampla divulgacio de oportunidades de renegociagio
.
por parte dos Bancos.

Fortalecimento da ATER - Logistica - via Emendas.

o 1o 8. o =~ o ° -
Buscar ]LlﬂEO as 1nSE1tU1(§O€S ﬁnnncelras a mc]usao dO

Agaf no PROAGRO.

Fortalecimento dos conselhos municipais e
articulagdo com as instituicoes financeiras e orgaos de
ATER para acompanhamento e gestao do crédito.
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PARTES INTERESSADAS

Sebrae, FETAGRI, Senar, Banco Da Amazonia, SEDAP,
Sindicato, Prefeituras, OCB, SMC, MAPA.

Mapa, Senar, Sebrae, FAEPA, FETAGRI, Embrapa,
UEFPA, UFRA, UEPA, Prefeituras

SEDAP, Emater, Mi, Embrapa, IDEFLOR, FETAGRI,
Banco Da Amazonia, Senar, Mapa

Prefeituras, ADEPARA, Mapa, Emater, SESPA, Sebrae,
FAEPA, MI, Embrapa, SECTET,

Senar, FAEPA.

Senar, FAEPA, Emater.

Eletronorte, UFPA, UEPA, Equatorial, MDR, Sudam,
Prefeituras.

SEFA, Banco da Amazonia, Banco do Brasil, CEF,
BANPARA, Prefeitura.

Eletronorte, Embratel, UFPA, UEPA, Prefeitura.

Prefeitura, Emater, MDR, Sudam, MCID, MAPA,
FAEPA, Sindifrutas, Eletronorte, Prefeituras.

M. Transportes, MDR, MCID., Sudam, Prefeituras.
Produtores, Sindicatos, Cooperativas, Federacoes.

Produtores, Sindicatos, Cooperativas, Federacaes,
Camara dos Vereadores do Baixo Tocantins.

Produtores, Sindicatos, Cooperativas, Federag(’)es.

Cooperativas, associagoes do setor, produtores,
sindicatos, Secretaria da Fazenda (cidade, estado).
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EIXO

MEIO AMBIENTE,
REGULARIZACAO
FUNDIARIA ¢ MARCO
LEGAL

Formalizacio e expansio de dreas de
&
producio e incentivos ambientais

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento tele presencial, junto a integrantes do Polo (2021)
p ) planej p ] g

1- O CAR - Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizacio ¢ em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema ja

encontra-se disponfvel a fim de que os proprietﬁrios que ]"1 tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos 6rgﬁos

Ministério do Desenvolvimento Regional

COMPONENTE

1. Zoneamento Agrfct)la e Regularizagio Fundiaria

estaduais competentes, possam realizar suas propostas de regularizagﬁo ambiental.

ESCOPO DO PROJETO

Atuagio do Comité Gestor para elaboragﬁo de Termo
de Cooperacio entre ITERPA, INCRA e SPU -
Mutirdo fundiario - Inicio de Articulagao atraves de
reunidoes com érgios competentes, inicialmente com

INCRA.

Obtencio de um mapa/documento com a defini¢io
da jurisdi¢ao de cada 6rgao competente responsavel
pela regularizagao das terras no Baixo Tocantins -
plancjamento de acoes.

Implantagﬁo de polo da SEMAS do baixo Tocantins
para emissao da outorga do uso da égua. Haa
possibilidade de tramitacao virtual.

Ha a possibilidade da descentralizacio da gestao de
recursos hidricos aos municipios (considerar).

Implantacio de polo da SEMAS do baixo Tocantins
para emissdo da outorga do uso da dgua. Hi a
possibilidade de tramita¢io virtual.

Ampliar ACESSO A0 SETVico de cadastro ambiental rural
(SICAR) - Atual Exigéncia para Crédito do BASA,
poderia ser a LAR outro Licenciamento ou mesmo a
Dispensa que j:i pode ser feita via sistema no site da
SEMAS-PA. Promover Audiéncia Publica.

Ampliar 4Cesso a0 Servico a declaragio de aptidﬁo
20 PRONAF - (futura CAF- Cadastro Nacional da
Agricultura Familiar), (P] ¢ "PF de Beneficiarios da
Reforma Agraria").

Esclarecimento sobre a Guia De Transito Vegetal =
GTV.

PARTES INTERESSADAS

Produtores, cooperativas.

Emater, FETAGRI, Institui¢oes Financeiras. Camara
de Vereadores, Produtores.

Produtores, cooperativas, Industriais, Semas, SEDAP.

Incra, SEDAP, Emater, BASA, BANPARA, Prefeitura
Igarap¢ Mirim, FETAGRI/PA.

/ . - .
Emater Para, AssociagOes e cooperativas do setor.

Incra, SEDAP, Emater, BASA, BANPARA, Prefeitura
[garapé Mirim, FETAGRI/PA.

Emater, FETAGRI, Institui¢oes Financeiras, Camara
de Vereadores, Produtores.
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Polo Tucuju

Figura 11. Mapa do Polo Tucuju - Amapa.

ROTA DE INTEGRAGCAO NACIONAL
ROTA DO ACAI
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regiona] (2022)

APRESENTACAO

O Polo Tucuju ¢ o primeiro polo da Rota
do Acat, situado no estado do Amapa.
Com abrangéncia de oito municipios ¢

trés distritos municipais, a saber, Macapz’t,
Bailique (distrito municipal de Macapz’t),
Santana, Mazagio, Mazagio Velho (distrito
municipal de Mazagio), Laranjal do Jari,
Calcoene, Cunani (districo municipal

de Calgoene), [taubal, Serra do Navio e

Oiapoque.

O Polo Tucuju recebeu este nome para
representar a populacio amapaense, sendo
também uma homenagem aos primeiros
habitantes do estado que possuem forte
relagao cultural com o territorio. Assim
como o estado do Para, no Amapa temos
0 agai como parte enraizada da cultura

¢ economia da populacio, com dreas de
producio de agai extrativo, ja que a regido
do estuario do rio Amazonas, maior rio
de 4gua doce do mundo, ¢ considerada o
centro de surgimento e distribui¢ao da
especie, lembrando que ja existem também
dreas em expansio do plantio de acai

irrigado em terra firme.

VISAO DE FUTURO DO
POLO
Ap0s a apresentacio do diagnostico

nacional da cadeia produtiva do agat, os

participantes da oficina foram convidados
a validar, de forma conjunta, a visao de
futuro do Polo Tucuju. Os atores da cadeia
produtiva do aga{ definiram sua visio de

futuro cOmo sendo:

“Contribuir para mudancas significativa
nas vidas dos produtores, valorizando

os produtores ¢ as cadeias produtivas
locais, agregando valor a partir do
beneficiamento do a¢ai na implementagio
da agroindustria e uma distribuicio justa

da comercializacao”.

MATRIZ SWOT / FOFA

Ap6s a visdo delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnostico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais os nossos pontos fortes e nossas
fragilidades e na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades e ameagas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas e como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnostico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

quadro 7, a matriz deste polo.
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QUADRO 7. MATRIZ SWOT/FOFA DO POLO TUCUJU

FORCAS

«  ACTB conquistou a certificacio de manejo
florestal nao madeireiro FSC®;

« A cooperativa conta com 132 produtores
cooperados, somando 3464,58 hectares com
certificagio FSC® (Mancjo florestal, cadeia
de custodia e procedimento de servigos
ecossistémicos), Certiﬁcagio vegana e o selo
Amap:i;

. Obtiveram subsidios na compra de
equipamentos para a agroindustria;

«  Comunidade organizada num arranjo
estruturado;

. Maior indice de preservacao ambiental do
Brasil;

. Envolvimento da diretoria.

OPORTUNIDADES

+  Nossa regido (Amap4) sendo denominada
como Nova Fronteira do Desenvolvimento:

/ g g
O Consumo crescente dC a¢al no mundo mteiro

e no Brasil.

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de plancjamento tele presencial, junto a integrantes do Polo (2021)

FRAQUEZAS

. Auséncia total do Estado na promocgao de
po]fticzls pﬁb]icas de infraestrutura basica;

. Pouca ou inexisténcia de assisténcia
’ . . .
técnica para o desenvolvimento das cadeias
produtivas;

«  Longas distancias das capitais deixando a
logistica para acesso ao mercado complexa;

o Produtores dependentes de atravessadores;

«  Lucratividade do acai fica nas maos dos
atravessadores;

< Produtores explorados pC]OS atravessadores
usam O meio ambiente para compensar;

o Baixos VleOI”€S p’ngS a0s produtores.

AMEACAS

. Outras localidades (inclusive fora do
Brasil) comecam a produzir acai para
comercializacio.

CARTEIRA DE PROJETOS

Com base no diagnéstico validado pe]os
participantes da oficina de planejamento,
iniciamos a etapa “mais operaciona] da
oficina”, pois discutimos os projetos de
interesse do polo. Este ¢ 0o momento de
listar quais projetos serdao indicados para
potencializar nossos pontos fortes, ou
minimizar nossas fragi]idades. Da mesma
forma quando pensamos no ambiente

externo, quais projetos nos fazem
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aproveitar as oportunidades que surgem ou

nos protegem das ameacas observadas.

A carteira de projetos do polo, apresentada
no quadro &, ¢ uma planilha escruturada
com duas entradas. No cabecalho superior
temos os elementos: eixo tematico,
componente, projeto e partes interessadas.
No cabecalho lateral temos: insumos ¢
produgio; infraestrutura e financiamento;
capital social e governanca; beneficiamento
¢ agregacio de valor; e, meio ambiente,

regularizacao fundiaria e marco legal.
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QUADRO 8. CARTEIRA DE PROJETOS DO POLO TUCUJU

EIXO COMPONENTE

1. Insumos para produgﬁo (material genético, mudas e sementes)

INSUMOS E PRODUGAO

Melhoria nas técnicas de produgﬁo das unidades . - . . .
e 2. Equipamentos (ferramentas para plantio, manejo ¢ colheita)
amiliares

3. Certificacao

ESCOPO DO PROJETO

Adquirir matéria prima para produgﬁo.

Implantacio de viveiros para produ¢io de mudas
a partir de material genético nativo.

Aquisigﬁo de equipamentos de protec¢ao
individual e implantar novas tecnologias
adaptadas 40 Processo de colheita e manejo.

Criar a olimpiada do acati (criar tecnologias ou
formas diferentes de aumentar produtividade,
qualidade, ou reduzir acidentes de trabalhos).

Finalizar a certificacio organica (a depender
da inauguracio da agroindustria). Estudar e
Implantar processo de rastreabilidade.
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PARTES INTERESSADAS

Cooperativa, cooperados, Banco da Amazonia,
CEF, BB, Agencia de Fomento e Interelos.

Cooperativa, cooperados, Sudam, Embrapa,

RURAP, Banco da Amazoénia, CEF, BB.

Cooperativa, cooperados, fbrnecedores pTiV‘JdOS.

Banco da Amazdnia, UEAP, Cooperativa, MDR,
Instituto Federal do Para, Sudam.

MDR, IF-Par4, Cooperativa e agroinddstria.
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EIXO

BENEFICIAMENTO,
COMERCIALIZACAO E
AGREGACAO DE VALOR

Estruturagao de unidades coletivas de
beneficiamento

Ministério do Desenvolvimento Regional

COMPONENTE

1. Estruturas de beneﬁciameﬂto ¢ braﬂqueamento

2. Centrais de Comercializagio

3. Feiras e mcrcados

4. Sinais distintivos (indicagﬁo geogra’ﬁca)

5. Certificacio, comercio justo e solidario

6. Desenvolvimento de novos produtos

ESCOPO DO PROJETO

Implementar a propria agroindustria.

Adquirir matéria prima para beneficiamento
(agai, embalagens, por exemplo).

Contratar equipe de vendas em outros Estados
(énfase SP). Segundo momento Exportacoes.

Estruturar 4rea comercial da AmazonBai.

Colaborar com o Interelos para elaboracio da
estratégia de marketing, arquitetura da marca

e na comunicacio da AmazonBai (ativacdo das
redes sociais, desenvolvimento de site e impressio
de materiais para venda).

Trabalhar a agregacao de valor do agaf (formar
grupo de trabalho com diferentes esferas do
poder plib]ico e sociedade civil para criar e
regulamentar uma marca).

Implementar processo de gestao da qualidade.

Diversificar producio para além do agai (novos
produtos e subprodutos do proprio acai, como
oleo, reaproveitamento dos residuos, etc.).

Aquisi¢ao de embalagens para comercializagﬁo de
polpa e sorvete.

Articular em parceira com a Interelos o
desenvolvimento de novos produtos.

PARTES INTERESSADAS

Cooperativa, Sudam, Sema, Embrapa, MAPA,
VISA do Estado, Diagro, [EPA, UEAP, Sefaz,
Rural, SDR - Municipa] e Meio Ambiente, Sebrae
e OCB-AP, AFAP e BASA.

Cooperativa, Sudam, UEAP, Instituto Interelos,
SDR - PPI, AFAP, BB, BASA, Sicredi, Sicoob,
OCB-AP ¢ CEF.

Cooperativa, Instituto Interelos e APEX Brasil
com TNC.

Cooperativa, Instituto Interelos, Sebrae, OCB-
AP e RURAP.

Cooperativa, FSC-Brasil, Imaflora, ECOCERT,
Instituto Interelos, SEBRAE, SENAR ¢ OCB-AP.

Cooperativa, UEAP, FSC-Brasil, Imaflora,
ECOCERT, Instituto Interelos, Sebrae, Senar e
OCB-AP.

Cooperativa, UEAP, FSC-Brasil, Imaflora,
ECOCERT, Instituto Interelos, Instituto Terroa
e Sebrae.

Cooperativa, SUDAM, UEAP, FSC-Brasil,
Imaflora, ECOCERT, Instituto Interelos,
Instituto Terroa e Sebrae.

Cooperativa, Instituto Interelos, Rurap, Sebrae.

Cooperativa, Instituto Interelos, Rurap, Sebrae.
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EIXO COMPONENTE ESCOPO DO PRO]ETO PARTES INTERESSADAS

Desenvolver pontos de entrepostos (Beira Amazonas Cooperativa, RURAP, SETRAP (secretaria

. i ¢ Bailique) que atendam as necessidades de transporte  de transporte terrestre, pode atuar na parte

1. Hidrovias e Portos . . Ly .

do campo para a agromdustrm. (mapear 0s pontos hidroviaria?), AFAP, SEBRAE, OCB-AP, agente
estratégicos para construgio de entrepostos). financeiro

Criar sistema de camara fria para ag]utinar o agzn’
para o transporte. Desenvolver pontos de container

Cooperativa, RURAP, AFAP, Sebrae, OCB-AP,

para agrupar a produgao de ag¢at. COI’]SU‘U(;&O de agente ﬁnanceiro, EMBRAPA, SDR.

ga]p@es cobertos para receber a produgﬁo in natura,

5. Armazenagem rea]lzar a4 pesagem ¢ dnssmcagao, ¢ armazenar.

Melhorar o sistema de telefonia, conexio e acesso

a internet, disponivel na comunidade. Nao existe Cooperativa, MDR, Ministério das Comunicagoes,
Operadoras de telefonia moével no Arquipé]ago de Telebras (Programa WI-FI Brasil).
Bailique.

Disponibilizar agua potavel, de facil acesso, na regiio .
P gua p , & Cooperativa, ACTB, UEAP, gestao mun1c1pa1 ¢

.. S o s com alguns pontos de tratamento de agua salgada/ L i
3. Sistema de telefonia e internet o R B estadual, MDR* (vai consultar secretaria de programa
salobra para portabilizar e distribuir, constru¢io de , i

agua doce), Embrapa, AFAP, marinha.

cisternas.
Existe uma rede de distribuicao "linhao" ligada ao

sistema nacional, mas que nio tem estabilidade

de abastecimento, necessidade de desenvolver . . B .
Cooperativa, ACTB, gestao mummpal e estadual,

INFRAESTRUTURA E 4. Agua potdvel sistemas alternativos de geracao de energia, que S S S
substitua o motor a diesel usado individualmente (28 RURAP, AFAP, agentes financeiros.

FINANCIAMENTO comunidades nio estio 1igadas 40 sistema e tem parte

Bens pﬁb]icos necessarios ao desenvolvimento do combustivel financiado pela gestao municipal).

territorial e Crédito assistido e programas de

> Y a1 ~aive avoa) 18 alece ~o 1t > o1 P o AT 1V D . A a® Hma ~a Q B SEPN
fomento s, Energia Elécrica Gerar LA,IXJ. para fortalecer o capital de giro da Cooperativa, AFAP, agentes financeiros, OCB, Sicoob
agroindustria. (buscar outras parcerias).
Fortalecer caixa da agroindustria para viabilizar Cooperativa, AFAP, agentes financeiros, OCB, Sicoob
investimentos. (buscar outras parcerias).

Criar um sistema de recolhimento comunitario do

agal’ movimentado pela cooperativa para investir

em contrapartidas sociais para as comunidades do Cooperativa, OCB, SEBRAE, UEAP.
territdrio, por exemplo, fundo solidario do acal,

moeda do agai.

Articular acesso ao crédito rural (Iinhas do
PRONAF). Ampliar acesso a CAF, SICAR e outros

I .
documentos necessarios.

Cooperativa, OCB, SEBRAE, INCRA, agentes
6. Financiamento bancario e/ou caixa financeiros, Conexsus.

Cooperativa, ACTB, OCB, SEBRAE, Rurap, [EB,
Interelos, EMBRAPA (calendario do agai com
adaptagdes, por exemplo, custo de producio).

Viabilizar cursos sobre o tema educagﬁo financeira
para a comunidade.

Viabilizar linhas de crédito para as batedoras RURAP, SEBRAE (levantamento local em Mazagio),
artesanais de agal’. Rodadas de negécios aproximando AFAP, agentes financeiros, cooperativa, Sicoob,
batedeiras artesanais dos produtores/extrativistas. gestao muﬂicipal e estadual de agricu]tura.

1 - A DAP foi prorrogada até 30/06/2022 ¢ apds essa data novos cadastros deverio ser realizados apenas pelo CAF - Cadastro
Nacional da Agricultura Familiar. O governo Federal j:i publicou portaria com as novas condig@es para implementagﬁo do

CAF; incluindo os procedimentos e requisitos para inscri¢do que iniciou seu funcionamento em Dezembro de 202r1.
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EIXO

CAPITAL SOCIAL E GOVERNANCA

Fortalecimento de redes e capacitag¢do de equipes
locais de apoio técnico

MEIO AMBIENTE,
REGULARIZACAO FUNDIARIA E
POLITICAS PUBICAS

Atendimento a0 marco 1ega1. Regu]arizagﬁo
fundiaria. Formalizagdo e expansdo de arcas de
produgﬁo € poll’tica de incentivos ambientais

Ministério do Desenvolvimento Regional

COMPONENTE

I8 Governanga dO pOlO

2. Sucessdo familiar na propriedade

3. Governanca do polo

4. Plano de negocios e incubadoras

5. Associativismo e cooperativismo

6. GOVGTI’I'&H(}Q dO pO]O

7. Sucessdo familiar na propriedade

1. Regularizagio e licenciamento ambiental

2. Reﬂorestamento G recuperagio ambiental

3. Reﬂorestamento ¢ recuperagﬁo S.Tﬂbiﬁl’ltal

ESCOPO DO PROJETO

Capacitar os dirigentes da AmazonBai nos temas
Gestiao Financeira, Contabil e no tema captacio de
recursos para conselho fiscal.

Fortalecimento da educacdo no campo.

Fortalecer o processo de engajamento das
comunidades dos dois territorios, que iniciaram a
partir do Protocolo comunitdrio.

Elaborar o plano estratégico.

Refbrmu]ar O estatuto € o ngiantO interno.

Desenvolver estratégias para amp]iar participagao
dos cooperados na entidade.

Estimular insercao das mulheres e da juventude
em todas as etapas da Amazonbai (do manejo,
gestao, beneficiamento até a comercializagﬁo dos
produtos).

Estimular a inclusao digital na vida das
comunidades.

Viabilizar a certificacio florestal. (Existe seguranca
juridica para as familias do territdrio? E um
territdrio demarcado, destinado ou nao? As familias

possuem documentos de posse?).

Incentivar o mancjo sustentavel do agai,
que se tornou a principal estratégia para o
desenvolvimento local.

Implementar boas praticas no manejo dos

agaizais. (Cursos de manejo de baixo impacto e
diversiﬁcagﬁo / cursos de boas préticas na colheita,
pos-colheita, transporte ¢ beneficiamento artesanal
para consumo local).

PARTES INTERESSADAS

Cooperativa, OCB-AP, Sescoop, Sebrae, UNIFAP,
UEAP, Rurap e Senar.

Cooperativa, Escolas Familia, [FAP, Instituto
Terroa, Instituto Interelos, UEAP, Secretarias da
Educa¢io AP, OCB-AP, Sescoop ¢ IEB.

Cooperativa, RURAP, UEAP, Instituto Interelos,
ACTB, OCB-AP e Sescoop.

Cooperativa, RURAP e Instituto Interelos.

OCB-AP, Junta Comercial, Cooperativa.

Cooperativa, RURAP, UEAP, Instituto Interelos,
ACTB, OCB-AP ¢ Sescoop.

Cooperativa, RURAP, IEB, Escolas Familia, UEAP,
Instituto Interelos, ACTB, OCB-AP ¢ Sescoop.

Cooperativa e MDR.

Cooperativa, RURAP, Instituto Terroa, Imaflora e
Ecocert.

Cooperativa, Embrapa, RURAP, Instituto Terroa.

Cooperativa, Embraps~7 RURAP, Instituto Terroa.
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Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de plancjamento tele presencial, junto a integrantes do Polo (2021)

1- O CAR - Cadastro Ambiental Rural recebeu utuulizagﬁo e em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema jzi
encontra-se disponivel a fim de que os proprietdrios que ji tiveram scus cadastros ambientais rurais analisados pelos drgaos

estaduais competentes, possam realizar suas propostas de regularizacio ambiental.



INTEGRACAO

VERTICAL

Uma Estratégia para a Comercializacao

A integragao vertical envolve a ]igagio
atraves de contrato ou compra dos
diferentes niveis do processo de
comercializacdo, sendo geralmente usada
para corrigir certas ineficiéncias existentes
no processo de comercializa¢io de algum
produto. Neste contexto ela substitui o

sistema de Precos como o mecanismo

A integracio vertical envolve a

ligacdo atraves de contrato ou compra

dos diferentes niveis do processo de
comercializa¢do, sendo geralmente usada
para corrigir certas ineficiéncias existentes
no processo de comercializa¢ao de algum
produto. Neste contexto ela substitui

o sistema de precos como 0 mecanismo
“coordenador interfirmas” (Mendes, 2006).

No Brasil, a Lei 13.288/2016 trata sobre a

regulacio da integracio vertical e de seus
institutos.

Segundo o art. 2°, I, da Lei 13.288/2016,
conceitua-se a integra¢io vertical da

seguinte forma:

Para os efeitos desta Lei, entende-se por:
I - integragdo vertical ou integrag¢do:
relagdo contratual entre produtores
integrados e integradores que visa a
planejar e a realizar a produgdo e a
industrializa¢do ou comercializagdo de
matéria-prima, bens intermedidrios

ou bens de consumo final, com
responsabilidades e obrigagdes reciprocas

estabelecidas em contratos de integragdo.
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Segundo a Lei 13.288/2016 (Brasil, 2016¢),

a integracio vertical ¢ caracterizada por
quatro elementos: a) planejar; b) realizar

a producio ¢ a industrializa¢io ou
comercializa¢do de maceria-prima, bens
intermediarios ou bens de consumo final; ¢)
responsabilidades e obrigacdes reciprocas
estabelecidas em contratos de integracio;
d) esteja presente a figura do integrado ¢ da

integradora (Carvalho, 2020).

Segundo Carvalho (2020, p.26), o
planejamento “esta relacionado com
determinacio dos seus padrées técnicos
relevantes para os bens que devem ser
produzidos e definir as atividades para
que estes padroes selecionados sejam
atendidos”. Segundo o autor (2020, p.27)
“o planejamento ¢ uma atividade exclusiva
da integradora (agroindustria), realizada
observando o “core” (o cerne) dos seus

. . A . ”
Ob] €C1vVOS €Cconomicos .

O segundo elemento, a realiza¢io

de producio e a industrializa¢io ou
comercializa¢do de materia-prima, bens
intermediarios ou bens de consumo

final, trata da materializacio, da
operacionaliza¢io deste planejamento com
o intuito de produzir um bem, momento
em que o integrado exerce a sua atividade

(Carvalho, 2020, p.27).

Ja o terceiro item trata das
responsabilidades e obrigacoes reciprocas
estabelecidas em contratos de integracio,
no caso, segundo a Lei 13.288/2016

(Brasil, 2016¢), “firmado entre o produtor

integrado eo integrador, que estabelece a
sua finalidade, as respectivas atribuicoes
NO Processo produtivq 0$ COMPTOMISSOS
financeiros, os deveres sociais, os requisitos
sanitarios, as responsabilidades ambientais,
entre outros que regulem o relacionamento
entre os sujeitos do contrato”. Entre estes
deveres esta o de obrigacio reciproca entre
as partes de troca de bens e/ou servigos
(por exemplo, a integradora fornece bens,
insumos/servicos e recebendo do integrado
matcria-prima, bens intermediarios ou bens
de consumo final utilizados no processo
industrial ou comercial) para a produgﬁo
agrossilvipastoril, conforme incisos I1 ¢ 111

do artigo 2° da Lei.

No quarto elemento, a Lei trata dos agentes
de direitos e deveres, ou seja, as partes

que irdo fazer parte da operacionaliza¢io
da relagao de integracio, no caso, a

. . ! .
integradora (geralmente, agroindustria) e o

integrado (o produtor rural).

Referente aos beneficios da integracao
vertical, sob um prisma econdmico, as
para agroindﬁstria sio: a) Controle na
qualidade dos bens produzidos; b) Controle
na quantidade dos bens produzidos;

¢) Organizacio da cadeia produtiva;

d) Planejamento estratégico perante o
mercado e concorrentes; ¢) Aumento do
poder de negociacio entre os fornecedores
e os clientes; f) Afastamento do
reconhecimento da rela¢do empregaticia;
g) Diminuicdo de custos de transacio; h)
Maior eficiéncia na producio dos bens; i)
Ganhos em escala de producio; j) A nio

necessidade de investimentos em estrutura

de producio; k) Garantias e obtencio de

financiamento por parte do integrado; 1)

Obrigacoes ambientais do integrado; m)

Obrigacoes trabalhistas do integrado; e

n) Custo de produgio otimizado, ¢ com
o A . .

total ciéncia da integradora (no spot o

comprador nao sabe 4 margem de ]UCTO).

Para o produtor rural, a integracio

permite que haja: a) Profissionalizacio e
sistematiza¢do da atividade agropecuaria;
b) Delimita¢ao dos custos de producio

e transacio; ¢) Seguranca de venda

dos produtos; d) Menor dificuldade na
obtenc¢io de financiamentos; e) Assistencia
téenica garantida, quando prevista no
contrato de integracio; f) Possibilidade de
especializacio; g) Utiliza¢ao de mao de obra
familiar, elevando a renda da familia; h)
Outro fator que deve ser levado em conta,
os mecanismos mais eficientes de barganha
(p. ex.: Cadec), possibilitando estipular
melhores precos e condi¢des das atividades;

¢ i) Capital de giro reduzido.

Ja para o Estado brasileiro e as demais
Unidades da Federagﬁo (estados e
municfpios) as vantagens da relagéo de
integragao vertical em uma localidade sio:
a) Promogio de desenvolvimento social e
econdémico em uma localidade/regiao; b)
Aumento da qua]idade da mio de obra
local; ¢) Possibilidade de maior volume de
arrecadagﬁo; d) Possibilidade de criacao de
empregos diretos e indiretos na atividade
desenvolvida; e) Estabelecimento de
entidades representativas dos produtores
rurais e da integradora, facilitando a

comunicagﬁo entre as Categorias co pOdCI'

publico; e ) Organizacio das cadeias

produtivas.

Referente aos institutos previstos em Lei
necessarios para a organizacio ¢ o devido
arranjo sao: Contrato de Integragao;
Documento de Informacio Pré-Contratual
(DIPC); Relatorio de Informacées da
Producio Integrada (RIPI); Forum
Nacional de Integra¢io (FONIAGRO);

e Comissao para Acompanhamento,
Desenvolvimento e Concilia¢ao da

Integracio (CADEC).

O contrato de integragao ¢ o documento
que vincula o produtor rural em

uma relagio de integra¢ao com uma
agroindﬁstria (integradora), devendo
produzir, segundo determinagio,
quantidade, qualidade, firmado em
contrato e troca de bens e Servicos (por
exemplo, a integradora fornece bens,
insumos/servigos e recebendo do integrado
matéria—prima, bens intermediarios ou bens
de consumo final utilizados no processo

industrial ou comercial).

A Comissao para Acompanhamcnto,
Desenvolvimento ¢ Concilia¢ao da
Integracio (CADEC) ¢ uma especie de
comité gestor que visa gerir a relacio de
integra¢do por meio de representantes dos
produtores integrados ¢ da integradora.
Entre as suas atribuicoes esta a fiscaliza¢ao
dos acordos realizados e a soluc¢ao dos
conflitos existentes. O Documento de
Informacao Pre-Contratual (DIPC) ¢

um documento que visa apresentar ao

produtor interessado em ingressar na
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relagﬁo de integracao as condigées, Ti1SCOS

e obrigagées existentes na relagﬁo de
integra¢io de uma determinada unidade
produtiva. O Relatorio de Informagdes

da Producio Integrada (RIPI) ¢ o
documento entregue ao produtor rural
dispondo sobre a eficiéncia de sua atuagio,
remuneracido ¢ descontos que devem
ocorrer. Em algumas localidades ¢ chamado
de borderd, relatdrio, demonstrativo

ou resultado. Ja o Forum Nacional de
Integracio (FONIAGRO) ¢ uma espécie
de “comissdo nacional” em que cada setor
produtivo ou cadeia produtiva regido por
esta Lei deverio constituir, de composicao
paritdria, composto pelas entidades
representativas dos produtores integrados
e dos integradores, sem personalidade
juridica, com a atribuicao de definir
diretrizes para 0 acompanhamento ¢
desenvolvimento do sistema de integragao e
de promover o fortalecimento das relagoes
entre o produtor integrado ¢ o integrador,

conforme o artigo 5° da Lei 13.288/2016

(Brasil, 2016¢).

Para devida implementagﬁo da integragao
vertical, foi necessario fazer um

levantamentos dos gargalos existentes,

Ministério do Desenvolvimento Regional

sendo identificados os seguintes problemas:
i) auséncia de arranjos formais entre
comprador e vendedor; ii) auséncia de
logistica de armazenamento apropriada;

iii) auséncia de transporte adequado;

iv) auseéncia de financiamento bancario
especifico e adequado; v) auséncia de
planejamento por meio de projetos téenicos;
vi) pobreza; vii) auséncia de conhecimentos
de manejos e de equipamentos de EPIs
mais modernos. Estes aspectos impactam
na necessidade da implementagio da
integracio vertical, sendo um mecanismo
de organizacio da cadeia e de plancjamento

para produc¢io em escala.

Ap0s entrevista com os atores da

regido (industria, banco e cooperativa

de produtores), a integracao vertical
possibilitaria: a) certificacio de seus
produtos; b) organizagﬁo da cadeia
produtiva; ¢) permitiria o acesso ao
financiamento bancario; d) maior oferta de
acai no mercado e; ¢) melhor organizacio
do escoamento de produgio; f) discussio
mais eficiente do valor da rasa do acat.
Estes aspectos impactam na expectativa de
resultados na implementacio da integracio

vertical no acai.

Um ponto interessante apresentado

nas falas dos produtores de acai foi a
contrapartida social da industria, como: a)
Instrucio sobre manejos de outras culturas,
como cacau, banana, laranja, andiroba e
cupuagu; b) Auxiliar na organizacio do
Festival do Acat Organico; ¢) Promogio

de curso de pisciculcura, aviculeura,
agroecologia ¢ sistemas agroflorestais para
fortalecimento da seguranca alimentar

da comunidade; d) Promogio de cursos

de gestio e rotinas administrativas; e)
Promocio de curso de agroindustrializacio
e beneficiamento de produtos da
agricultura familiar; f) Promocio de

curso de beneficiamento do cacau; e

g) Articulagéo junto com instituicoes
financeiras para auxiliar na facilitacao de

! .
aCesso ao CTCdltO rural.

No caso, a agroindustria integradora
plancjou e consolidou as relagoes de compra
e venda com os produtores de acat, buscando
certificacdes internacionais. Desta forma,
seu objetivo é implementar a integracao
vertical para estabilizar o fornecimento

de acat, criar mecanismo de eficientes

de precificacio da rasa e de manejos e

praticas sustentdveis, via CADEC. Sobre a

realizacdo da comercializa¢io de materia-
prima, seria o acai paraense (Euterpe
oleracea), tipo A (Acat Tuira) ou tipo B
(Acat Preto). Nio havendo interesse o acai
Vetrim e no acai Verde (Tipo C e D). Ja as
responsabilidades e obrigacdes rectprocas
estabelecidas em contratos de integragio,
sd0 a compra ¢ venda do acai cumulado
com contraprestagdes sociais, conforme
informado anteriormente, havendo
assessoria técnica propria. Sobre a figura
do integrado, ¢ a cooperativa. A integracio
vertical permite com que se dé estabilidade
nas relacdes entre as partes, principalmente
na continuidade nos arranjos verticais,
estabilizacio do preco da rasa e busca de
uma qualidade maior do acat, além do

desenvolvimento 1OC31 desejado pelas partes.

Por fim, a integracao vertical fora

. .-~ / . .
implementada na regido de Igarape-Miri
¢ Santo Antonio do Capim, ambos no
Estado do Para, tendo em vista o interesse
da agroindustria em garantir produtos
(agat) de qualidades e quantidades pre-
determinadas e o seu intuito de atingir

mercados internacionais.
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1 CONFERENCIA
NACIONAL DA ROTA

DO ACAI

Nos dias 25 ¢ 26 de agosto de 2021, foi
realizada, no turno vespertino ¢ em
formato vircual, a I Conferéncia Nacional
da Rota do Acai, que contou com mais de

500 pessoas inscritas no evento.

Para participa¢io pela plataforma Zoom,
os inscritos receberam por e-mail o link
de acesso, mas também contou com a
transmissao pelo Youtube no canal do
Ministério do Desenvolvimento Regional

durante os dois dias do evenrto

Além disso, contou com 10 salas fisicas
distribuidas em diversos municfpios

que compoem 0s 4 po]os da Rota do

Agaf, atraves de parceiros que buscaram
disponibilizar €sses espacos para garantir
que pequenos produtores e extrativistas
pudessem participar presencia]mente e
ativamente da conferéncia, seguindo todos
0s protocolos para evitar a disseminagﬁo de

Covid—n).

A I Conferéncia Nacional da Rota do
Acat foi promovida pelo Ministerio do
Desenvolvimento Regional por meio
da Coordenaciao Geral de Sistemas
Produtivos e Inovadores em parceria
com a Organiza¢io das Nac¢oes Unidas

para Alimentacdo e Agricultura. Esta

conferéncia teve como objctivo promover
o intercambio de experiéncias, agregacao
de conhecimentos ¢ a formulacio de
estrategias com vistas a elaboracio do
Plano Nacional de Desenvolvimento da

Rota do Acai.

A abertura do evento foi realizada com

a colaboracio e falas do Secretario
Adjunto da Secretaria de Estado

do Desenvolvimento Agropecudrio

e Pesca do Estado do Para, Lucas

Vieira, seguido do Coordenador de
Inteligéncia do Agronegocio do Banco
da Amazodnia, Benito Calzavara, seguido
da Superintendente da Superintendéncia
do Desenvolvimento da Amazonia,
Louise Caroline Campos, seguida do
Diretor Presidente do Instituto de
Desenvolvimento Rural do Estado do
Amapa, Hugo Tibiri¢a Paranhos Cunha,
seguido do vice presidente da cooperativa
AmazonBai, Geova Alves, seguido da
Diretora Geral do AgroNordeste do
Ministério da Agriculcura, Pecudria e
Abastecimento, Adriana Melo Alves,
seguida do Diretor do Departamento de
Desenvolvimento Regional e Urbano do
Ministério do Desenvolvimento Regional,

Francisco Soares de Lima Jr.
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O Coordenador Geral de Sistemas
Produtivos e Inovadores do Ministério

do Desenvolvimento Regional, Thiago
Zanini, realizou uma apresentacdo do
Programa Rortas de Integra¢ao como
Instrumento do Desenvolvimento Regional
onde foi colocada a agenda estratégica do
MDR para o desenvolvimento regional e
urbano, destacando o desenvolvimento
das Capacidades produtivas. Em 2019, 0
Decreto n® 9.810 institui a nova Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional

- PNDR com a finalidade de reduzir
desigualdades econdmicas e sociais, intra e
inter-regionais com abordagem territorial,
destacando estratégias como sistema de
governanga do desenvolvimento regional,
nucleo de inteligéncia regional, aderéncia
dos instrumentos financeiros, sistemas
produtivos ¢ inovativos locais, integracao
produtiva e outras. As Rotas foram
apresentadas COmMo acao priorita’ria dentro
da PNDR voltadas ao desenvolvimento

de cadeias produtivas estratégicas eda
estruturagdo de redes de polos (APL’s)
setorial e territorialmente interligados, de
modo a contribuir para o desenvolvimento

regional brasileiro.

Dando continuidade a programacio, foi
apresentado o Diagnostico da Cadeia

de Valor do Acat, disponivel no anexo I,
pela consultora Amanda Paiva Quaresma,
destacando-se a cultura Euterpe oleracea
(Mart.), popularmente conhecido como acat
de touceira que representa 0 maior volume
do fruto produzido e comercializado no

Brasil. No qual foram pontuados elementos
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como a situagdo fundiaria da atividade,
perfil dos produtores/extrativistas,
tecnologias empregadas na cadeia e

principais mercados consumidores.

Também foram apresentados desafios e
oportunidades para a cadeia do acat, com

o objetivo de refletir sobre a¢des publicas

¢ privadas que possam contribuir para o
desenvolvimento da atividade. Algumas das
informacoes apresentadas sio destacadas a

seguir:

« O Brasil ¢ 0 maior produtor mundial
do fruto acai com uma producio de
1,5 milhio de toneladas por ano, que
beneficia aproximadamente 120 mil
familias ¢ 200 empreendimentos —
cooperativas, associacoes, agroindﬁstrias

— da agricultura familiar da Amazonia;

« A cadeia movimenta mais de US$
720 milhdes anuais no mundo, ¢ esse
4 ! .
mercado crescerd a uma taxa media

anual de 12% para os proximos anos;

« A cadeia como um todo envolve mais
de 300 mil pessoas, entre produtores,
batedeiras, industrias, varejo e servicos
em geral; da produgio total brasileira,
estima-se que 60% sejam consumidas na

prépria Amazonia;

* 90% do total do volume do agal'
produzido no Brasil ¢ proveniente do
estado do Para; onde as maiores regioes
produtoras $30 o Baixo Tocantins e

arquipclago do Marajo;

O maior produtor ¢ o municipio de

[garape-Mirt;

Existem aproximadamente 50 industrias
beneficiadoras de acai no estado do

/
Para;

Os maiores estados consumidores de
acai sdo: Sio Paulo, Rio de Janeiro e

Minas Gerais;

Os maiores pa{ses consumidores siao
EUA, EU (Alemanha, Portugal, Franca),

Australia e Japio;

Sobre os desafios ¢ oportunidades foram
pontuados a necessidade de incentivar a
organizacio social e profissionalizacao

de produtores/extrativistas;

A garantia de melhor acesso as

estruturas basicas do estado;

Avangar no processo de regularizacio
fundiaria;
. -
Aumentar o acesso a informagio,
. . ! . .
assisténcia téenica e extensao rural,

crédito/fomento;

Integrar o produtor/extrativista a
industria;

Distribuir a produgio ao longo do ano

empregando tecnologia e incentivo;

Equilibrar oferta e demanda regulando
a produ¢do para que o mercado local
nio sofra com flutuacdes de preco

afetando o consumo das familias;

Destacando-se ainda o potencial de
inclusao produtiva que o agat possui
com a Certiﬁcagéo orgﬁmica, emprego
da rascreabilidade, integracao vertical
e cumprimento da 1egis]a§io ambiental

vigente.

Dando continuidade a programacio,

foi realizada uma mesa redonda virtual
mediada por Ederaldo Ribeiro da ER
Consult, onde os coordenadores dos polos
puderam apresentar suas respectivas

regioes.

Encerrando o primeiro dia, foi transmitido
um video produzido em um dos polos

da Rota do Acai, no qual foi possivel
apresentar o trabalho que vem sendo
desenvolvido nos polos e territorios
priorizados dentro da Rota do Agat que
esta disponivel no link: heeps://youtu.be/-
MzorxzWQ-M.

No segundo dia da conferéncia, a
programagao iniciou com nossos parceiros
estratégicos apresentando iniciativas

direcionadas a cadeia produtiva do aga{.

O primeiro a apresentar foi St. Jos¢
Claudio Bandeira, apresentando o Portal
Rotas, iniciativa do MDR com objetivo

de promover a inclusio produtiva e
desenvolvimento sustentavel nas regides

do Brasil. A plataforma visa promover

o Programa Rortas e auxiliar pequenos

¢ medios produtores a divulgarem

seus produtos. Foram apresentadas as
ferramentas para produtores, comité gestor,

em diversos modulos dentro de uma mesma

base de dados.

Em seguida, Carlos Gabriel Koury, diretor
técnico do IDESAM e coordenador do
PPBIO, falou sobre o Prémio Elos da
Amazdnia 2021, criado para dar visibilidade

. \ . DY .
¢ reconhec1mento as 1miciativas com
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potencial de melhorar a cadeia do aga{. O
trabalho visa criar conexdes entre quem
esta no campo e quem esta desenvolvendo
tecnologias capazes de oferecer solucoes
para os gargalos da cadeia, oferecendo
possibilidade de financiamento para escalar

Comercialmente €ssas SO]UQ@CS teCHOlégiCﬁS.

Também foram convidados Alexandre
Galvio e Geraldo Tavares, técnicos da
Coordenadoria de Fruticultura da SEDAP,
que apresentaram o programa Pro-Acat.

O qual tem como objetivo a contribui¢ao
efetiva para o aumento da produgio de
acai no estado do Para, atraves da melhoria
do manejo e enriquecimento de agaizais
localizados nas regides do Baixo Tocantins
¢ Marajo. Massificando tambem a
implantacdo e manejo de acaizais irrigados

em terra firme.

As principais a¢oes sao: apoio financeiro
para pesquisa de novas cultivares de

acai e cupuacu; fomento de sementes
selecionadas, ambas em parceria com a
EMBRAPA; e capacitagdo de técnicos

¢ produtores no manejo sustentavel de

agaizais.

Também foi apresentado o Programa
Estadual de Qualidade do Acai — PEQA,
que possui varias instituicdes publicas
envolvidas. Como principais acdes ja
realizadas apresentaram a elaborag¢io

de marcos regulatorios sobre legislacao
sanitaria ¢ de processamento do agai
com decretos, por exemplo, 326/2012,
que estabelecem normas para batedores

artesanais ¢ padrdes para instalacoes e
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processamento dO aga{ ¢ bacaba.

Também promoveu a capacitacio de
produtores ¢ batedores artesanais em boas
praticas agricolas ¢ de processamento.

Esta em constru¢io o diagnostico
socioecondmico dos batedores artesanais da

regido metropolitana de Belem.

Na sequéncia, ocorreu uma palestra
intitulada “O Futuro do Acai” com a
pesquisadora da Embrapa Amapa, Ana
Margarida Castro Euler, Eng. Florestal e
PhD em Ciéncias Florestais e Ambientais.
Ap0s parabenizar a iniciativa do MDR,
os atores envolvidos com a Rota do Acat,
a conferéncia ¢ as mulheres protagonistas
nesse contexto, trouxe a importﬁncia

de consultar as diversas organizag¢des e
pesquisadores/as que vem trabalhando e

construindo o debate sobre a cadeia.

O futuro do agai ¢ garantir a seguranca

¢ soberania alimentar da popula¢io
amazonida. O acai tem grande papel de
reposicionar a floresta no contexto da
bioeconomia, mostrando o potencial
econdmico com manutengio da floresta
em pe em contraste com outras atividades
que necessitam a conversao da floresta e
transformacio da paisagem, como a soja.
Entdo o acai ¢ uma grande oportunidade,
gerando muitos empregos formais e

informais, na zona rural e urbana.

Um fator importante sobre a cadeia do agat
¢ 0 mancjo florestal voltado também para
o melhoramento genético, com objetivo

de garantir o crescimento da produgio,

com ganho de produtividade, reducio de

sazonalidade, maior rendimento em polpa e

producio precoce de frutos.

Temos a possibilidade também da
- /

manutengio da floresta em pe com oferta
de servicos ambientais e ecossistémicos,
o que abre caminho também para a
diversificacio da produciao com tantos
outros produtos atualmente bem aceitos
nos mercados, como: andiroba, pracaxi,
murumuru, pataud, cacau, pupunha, pau

! !
mulato, pracutiba ¢ tantos outros. O agai
abre €sPago para muitos outros servigos e

produtos da floresta.

Existem muitos elementos importantes
que poderiam ser citados também
como: aproveitamento de restduos,
rastreabilidade, prospeccao de bioativos,
seguranca do trabalho, zoneamento

. ! . . A - .
climatico e socioecondmico dessa cadeia, o

transporte e as bactérias probiéticas.

Por fim, a pesquisadora destacou o papel
central que a juventude rural possui
dentro do contexto da bioeconomia,

para aceleracao do desenvolvimento da
Amazonia. Além de destacar as mulheres
com seu trabalho invisivel, nio so

dentro da cadeia do acai, mas tambem

de todas as cadeias de produtos da socio
biodiversidade, enfatizando a necessidade
de incentivar sua participacao em temas
como gestdo de empreendimentos
comunitarios ligados as cadeias produtivas
¢ empreendedorismo.

Ap0s esse momento foram realizadas 5
palestras simultaneas junto a especialistas

de suas respectivas areas, 0s quais cada

participante conectado, atraves da
plataforma Zoom, pdde escolher o tema de
acordo com seu interesse. Todas as palestras
(incluindo a inicial) encontram-se no link

heep://bitly/3t9nAOu. As palestras foram:

. Integracdo Vertical: O Dr. Thiago
Carvalho, consultor Juridico especialista
em implementacio de Integracio
Vertical, Prof.® FAV / UnB e escritor
do livro “Contrato de Integragao
Agroindustrial: Comentdrios sobre a
Lei 13.288/2016”, aborda em sua palestra
os beneficios do contrato de Integragio

para a cadeia produtiva do Acal.

2. Financiamento e Linhas de Crédito:
Merisson Rezende de Morais,
engenheiro agrénomo no Banco da
Amazonia, explica sobre o Plano Safra
2021-2022 do Banco da Amazonia,
€ como conseguir linhas de crédito
no Pronaf - Programa do governo
federal destinado ao financiamento
de atividades e servicos rurais
agropecuérios e nao agropecuérios
desenvolvidos por agricultores

familiares.

3. Meio Ambiente e Regularizacio
Fundiaria: Nesta palestra, Carlos
Augusto Ramos - Diretor Estatutario
no Servicos de Consultoria
Socioambientais LTDA, detalha sobre
o uso dos recursos naturais no estuario

A . o/ .
amazonico e o avanco fundiario nas

regides do Marajo e Baixo Tocantins.

4. Mercado do Acat: Fernanda Stefani,

empreendedora e Diretora da
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A . .
100% Amazonia, compartllha suas
. A . .
experiencias e as oportumdades para o
mercando interno e externo na cadeia

produtiva do Agai.

5. Tecnologia ¢ Rastreabilidade: Nesta
palestra, a engenheira agronoma ¢ Prof.?
ME no IFPA, Tatiana Para, e o Prof°
Dr. Marcos Alan dos Reis, associado
da UFPA, abordam sobre tecnologias
para a cadeia produtiva do Acai e o
Sistema de Rastreabilidade, baseado
em QRCode e dispositivos eletronicos

remotos para a Cadeia do Acal.

Ap0s as palestras paralelas, os participantes
foram conduzidos a sala principal do Zoom
~ . li .
onde foram orientados sobre os proximos
passos da programacio que foi discutir e

formular uma carca com as Demandas do

Ministério do Desenvolvimento Regional

Setor ligados a cadeia do acai, considerando
Insumos e Produ¢io; Meio Ambiente,
Regularizagio Fundiaria e Marco Legal;
Beneficiamento e Agregacio de Valor;
Infraestrucura e Financiamento e Capital

Social e Governanga.

Apos esta discussdo, as principais
conclusoes foram apresentadas em
plenaria para entendimento e posterior
valida¢do no grande grupo. Ao final

dos trabalhos apresentamos o primeiro
esbogo da Carta do Acat que devera ser
encaminhada a autoridades seja em ambito
federal, estadual e at¢ mesmo municipal.
Tambem foi sugerido que a CARTA DAS
ROTAS DO A(;AT, seja aprcscntada nas
respectivas reunioes dos comités gestores
locais para assim dar transparéncia ao

processo desenvolvido.
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Dentre os aspectos centrais no processo

de fortalecimento das Rotas do Acat
encontra-se a permanente necessidade

de investimentos no setor. Entendemos
como natural o fato de que varios destes
investimentos nio serdo realizados por
entes locais, seja pelo volume de recursos
necessarios, ou mesmo pela amplitude da
iniciativa, que para se viabilizar necessita de
varias regides sendo atendidas.Considerando
dessa realidade, precisamos listar e
priorizar com as comunidades envolvidas
(empresarios, tecnicos, criadores e outros),
quais os investimentos chaves necessarios ao

desenvolvimento da cadeia produtiva.

Assim sendo, para termos claro onde investir

. ! .
desenvolvemos a seguinte estrategia;

Inicialmente compilamos as carteiras

de projetos elaboradas nas o4 Oficinas
Regionais de Planejamento ¢ as
consolidamos num documento tnico. De
posse desta listagem selecionamos quais
destes projetos eram comuns a mais do
que um polo regional ¢ poderiam requerer
uma atua¢io estadual ou nacional. Num

segundo momento, realizamos uma reuniao

com os coordenadores dos comités gestores
¢ disponibilizamos a listagem aos mesmos
para que, se necessdrio, agregassem ou
excluissem itens em reunides com seus

pares dos comités gestores.

Por fim, durante a 1. Conferéncia

Nacional disponibilizamos o documento
jé desmembrado por eixo tematico, para
que todos os participantes pudessem
discuti-lo em grupos de trabalho. Cada
grupo, separado por afinidade, discutiu um
dos eixos tematicos e ao final apresentou
em plenaria suas conclusdes. Nesta etapa
do trabalho foi novamente franqueada

a possiblidade de excluir ou incluir

temas, conforme o interesse do grande
grupo. Assim esta Carta do Setor foi
elaborada, tendo a finalidade de orientar
instituicoes publico e privadas sobre quais
investimentos sio efetivamente necessarios
a partir das discussoes realizadas com

as pessoas que de fato integram a cadeia

produtiva € suas rotas.
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CARTA DA CONFERENCIA NACIONAL -
PROGRAMA ROTAS DO ACAI

BRASILIA, 26 DE AGOSTO DE 2021.

O agat tem recebido cada vez mais
aten¢do no Brasil e no mundo, sendo
considerado uma superfruta. Devido
a0s seus componentes quimicos, pode
ser considerado como o Ouro Negro
da Amazonia. Do ponto de vista

socioambiental, as razdes sao simples:

. E um produto que tem se Valorizado

/
4NnO apos ano;

«  Possui um carater social, pois ¢
matriz alimentar de grande parcela da

populacio local;

+ O manejo adequado contribui para
a manutencio da floresta em p¢

conservando a biodiversidade; e

«  Auxilia a distribuicao de renda junto
a grande parte da cadeia produtiv&
envolvendo desde comunidades
ribeirinhas a grandes empresas ¢ ate

mesmo multinacionais.

Quando falamos especificadamente dos
aspectos socioecondmicos: temos mais

de 300 mil pessoas envolvidas direta ou
indiretamente com a producio, colheita,
beneficiamento e comercializa¢io do acai
em todo o pats. O acal movimentou na
ultima safra algo em torno de US$ 1 bilhio
¢ possui crescimento projetado de 12% ao

.
4no para os proximos anos.

ACTCdiE’Al’l’IOS que o A(;Q,l, possui grande papel

de reposicionar a floresta no contexto

da bioeconomia, mostrando o potencial
econdmico com manutencio da floresta

em pé em contraste com outras atividades
que necessitam a conversio da floresta e
transformacio da paisagem. Porém, existem
muitos gargalos que enfraquecem diferentes
clos da cadeia produtiva prejudicando

a producio, o beneficiamento e a
comercializagﬁo, por isso todos os setores
ligados ao acai apontam questdes em
comum que devem ser melhor trabalhadas
através de politicas publicas para alavancar

a atividade.

Dentre os problemas mais comuns que
comprometem o desenvolvimento da cadeia

produtiva do agat, podemos citar:

+  Manejo inadequado que interfere na

qualidade e produtividade;

«  Falca de qualificagio profissional dos
atores envolvidos nos elos iniciais da
cadeia produtiva;

«  Baixos precos pagos ao produtor/
extrativista;

«  Perda de qualidade do produto ao longo
da cadeia produtiva;

«  Excessivo poder de agentes

intermediarios na cadeia produtiva;

« Infraestrutura limitada para transporte
e armazenamento do fruto “in nacura”

diminuindo sua perecividade;

+  Necessidade de ampliar os campos de
pesquisa e divulgacio de resulcados
S
ja existentes direcionando para

. - li .
aplicacdo pratica;

. AUSél'lCi'A de um banco de sementes ¢

mudas nativas;

+ Inclusao digital de produtores e

extrativistas presentes na ponta da cadeia.

Entendemos como improvavel que todos

os problemas sejam solucionados de uma
Unica vez, porém precisamos ter um norte,
um caminho a percorrer no sentido de obter
dias melhores para o segmento. Os projetos
listados a seguir passaram por varias etapas,
levantamento em reunides participativas e
discussiao na conferéncia nacional do setor.
Ressaltamos que todos os projetos possuem
solucdo, influéncia ou interferéncia de
orgios governamentais, ¢ sio distribuidos

. /.
Ppor €1Xos tematicos, como seguem:

INSUMOS E PRODUCAO

o Investir na formagﬁo continuada dos
produtores com vistas a melhoria do
manejo ¢ gestao das propriedades/
cmprccndimcntos comunitarios.

+ Implantar de viveiros para producio de

mudas.

+  Pesquisar, implantar e difundir novas

tecnologias de manejo e colheita.

+  Estimular a transformacio de residuos

do acat em produtos (dos mais diversos)

de farvo.

COMERCIALIZACAO,
BENEFICIAMENTO E
AGREGACAO DE VALOR

« Investir em portos e entrepostos
da zona rural at¢ as agroindustrias
para melhorar o fluxo e qualidade da
producio do fruto entre quem produz e

quem compra.

. Deﬁnigio de precos minimos pe]a
CONAB compatfveis com série
historica e que sejam respeitados pe]os

I
varios atores dO mercado.

+  Estimulo aos contratos de integracio
vertical para dar mais seguranca aos
produtores, extrativistas e industria,
contribuindo inclusive na regula¢ao de

pregos.
«  Valorizac¢io da biodiversidade.

+ Incentivo a certificacdo organica ¢

rastreabilidade da cadeia produtiva.

INFRAESTRUTURA E
FINANCIAMENTO

« Viabilizar o acesso a internet
para atores que estdo na ponta da
cadeia produtiva, investindo numa

infraescrutura digital com inclusao.

«  Mapear as localidades para disponibilizar
energia em quantidade e qualidade
20 menos nas comunidades com
maior volume de producio, usando de
estratégias como sistemas fotovoltaicos,

baterias ou painéis solares.

. Aprimorar mecanismos que facilitem
/ . -
0 acesso a crédito rural e educagao
financeira para produtores e

extrativistas.
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« Investir na infraestrutura portuz'lria
e de armazenagem adequada para
possibi]itar economia de escala no
beneficiamento e Comercializagﬁo, bem
como, melhores condicdes propiciando

maior qualidade do produto entregue.

GOVERNANCA E CAPITAL
SOCIAL

+  Reconhecimento da indicacio

geografica para as regides produtoras.

« Incentivar a organizacio, formagio
¢ capacita¢do de produtores e
extrativistas em empreendimentos
de base comunitaria trabalhando
associativismo e cooperativismo para

fortalecer a organizacio social.

«  Promover a capacitacao dos
. . / .
empreendlmentos de base comunitaria
em gestao interna para diminuir a
A .
dependenc1a de agentes externos em
SEus pProcessos de organizacao.

«  Viabilizar apoio técnico as associacoes
¢ cooperativas para que se regularizem,

organizem e possuam autonomia.

+  Proporcionar acesso a financiamento
para que os empreendimentos de base
comunitdria tenham capital de giro

para desenvo]ver seus negécios.

Ministério do Desenvolvimento Regional

MEIO AMBIENTE,
REGULARIZACAO
FUNDIARIA E MARCO LEGAL

Ampliar ¢ melhorar a interlocu¢io entre os
varios orgaos que tratam da regularizacio

fundiaria ¢ ambiental.

Amplia¢io do SICAR como instrumento
para incentivar a regulariza¢cio ambiental
nos terricorios e aprimorar o sistema de

dados agregados para evitar sobreposicio

de dados.

Ampliagﬁo da presenca de ()rgéos
(ambientais, fundiarios...), nos
territorios de maior volume de produgﬁo
(interiorizagio do atendimento e das

decisoes).

Ampliar a destinacido dos territorios de
varzea que por serem de dominialidade
da unido geram inseguranca juridica para

produtorcs ¢ extrativistas.

Viabilizar a transparéncia das informacoes
¢ o processo de pagamento pelos servicos

ambientais.

Ampliar 0 acesso a informagoes de
qualidade tanto fundiarias quanto

ambientais.

Por fim, entendemos que a implementacio
de a¢des desta envergadura, irdo gerar
resultados positivos para todos os atores da
cadeia produtiva, sejam eles empresarios,
cooperativas, associagoes, proﬁssionais da
area, ribeirinhos e extrativistas que poderio
gerar riqueza de forma sustentavel, ou seja,

com a floresta em pé.

1- O CAR - Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizagio e em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema ja

encontra-se disponivel a fim de que os proprietdrios que ji tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos drgaos

estaduais competentes, possam realizar suas propostas de regularizacio ambiental.
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BASES PARA O
DESENVOLVIMENTO
DA ROTA DO MEL

Resultado do Diagnostico da Cadeia Produtiva do

Setor, das Oficinas de Planejamento Realizadas

nos Polos Regionais ¢ da 1. Conferéncia Nacional

ds Rotas do Mel






