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PROPOSTA TECNICA

Prestacdo do servigo de consultoria conceitual, consultoria
metodologica e acompanhamento da  construgdo
participativa e da implementacio de Plano Estratégico do
Conselho Regional de Medicina do Distrito Federal na gestao
2023-2028 (PE-CRMDF), horizonte do ciclo estratégico
2024/2029, incluida capacitagdo interna de conselheiros e
funcionarios para a elaboragao, implantagio, execucao e
analise critica continuada do referido Plano Estratégico.
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PONTUACAO
PRETENDIDA
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SERVICO

Elaboracio,
implantagdo ou revisdo
de Planejamento
Estratégico de acordo
com o descrito no
Termo de Referéncia

MBS,

=

PONTUAGCAO PRETENDIDA

Critério de Avaliagio da Experiéncia da Empresa

CRITERIOS DE PONTUACAD

Atestados da execuciio dos servigos em empresas plblicas e ou privadas com quadro de pessoal
(membros e funciondrios) maior que 100 [cem) pessoas — 10 pontas por cada atestado — No
maximo 5 atestados = Total 50 pontos

Acrescentar mais 20 pontos caso os atestados apresentados contenham no minima 2 servigos
referentes & prestagdo de consultoria para elaboragdo, implantacdo ou revisao de planejamento
estratégico para Grgdos pOblicos federais da administracio direta, indireta ou autarquias - Total 20
pontos

Acrescentar mais 30 pontos caso os atestados apresentados contenham no minimo 2 servicos
referentes b prestacdo de consultoria para elaboracio, implantacio ou revisio de planejamento
estratégico para Conselhos Profissionais - Total 30 pontas

Mota maxima: 100 pontos

DOCUMENTO COMPROVANTE

Atestados:
CAGE/RS (30 pontos)
CRA/RS (30 pontos)
CREA/RN (40 pontos)
ELETRONORTE (10 pontos)
FUNCEF {10 pontos)
IPEROM (30 pontos)
PREF. BENTO (30 pontos)
PROCEMPA (30 pontos)
PROCERGS (30 pontos)
PROFILL (10 pontos)
RECEITA RS (30 pontos)
SEFAZ/RS (10 pontos)
SESAN (10 pontos)
SULGAS (30 pontos)
TANAC (10 pontos)
TCE/BA {20 pontos)
TCE/PI {30 pontos)

Pontuacdo Total no Critério de Avaliagio da Experiéncia da Empresa
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MBS,

PONTUACAO PRETENDIDA
Critérios de avaliago dos Profissionais da Equipe Técnica

CRITERIOS D PONTUACRD
Prefissionsl eom formacio superior em dreasd afins ao objets lidtsde, com na minima 10 asos de experibnea
profissional e 5 anos de experiénda em elaboracda, implantacio efou revisio de planejamento estratégion, com no

DO, COMPROVANTE

i e Al comD coordenadod, supenviser ou direlor de prajeto.
TR 20 - Diploma de Graduaglo em Administrack de Emprasa {30 pontes|
b - MBA o m Gestlo Empresarial (10 pontos)
e Cheistian de :::Ttm::rn:::s Idlkﬂ'l'l'tl;l;u Lﬂﬂiﬁw mmﬂiﬁ:mﬂ:mﬁmﬁmm | s AN 5 s B AP ey oy, 5§ i
Projeto o lemiltido porinsting , e ~Total 10 pontos - T [sete) atestados de empresas pdblicas com no ménimo 300 colaboradores
1H-:i::|-;nl longhi |- Acrescentar 1 ponto por cada ano, adidonal de experidnda do prafissional (acima de $ anas] em servigos de L"—;ﬁtﬁ ﬁﬁm;ma. SULGAS, PREF, BENTD
consuliona para elaboracio & implantagio de planejamento estmtdgioo, Mindime 5 portos.
- Acrescentar 3 portos por cada atestado de servigo referente 3 elaboraclo, implamtagio efou revisio de -
planejame o estrandgico para empresas pdblicas com no minima 100 colaboradones, avd 5 atestados. Misimag 15 g
Pontos
- Apregcontar 2 pontos pos cada atestado do servigo refermnite & elaberacio, implariagio efou mvisio de
[plasejaime oo estiatégics pars Corselhas de Fisealizaghs Profissicnal, sté 5 stestados - Mboimss 10 Pantos
- Deploma die Graduscio em Admindstracko de Emprasa |5 ponitos)
Profissionais com formagio superior nas dreas afing ao objeto lidtado, com no minimo S anos de experidnda -Tﬂ:lfn-:ﬂhﬁﬁ::[&mml 208 (3
Christian |prodissional & no minime 3 anos de experifindga em elaboragio, implantagio efou revisdo de planejamento iy . i3 mmmn_ wm“ . (3p #)
I S A, por prefissional - Miximo 30 pontas |- 7 [5&te] atestados de empresas pablicas com no minime 100 colaboradores
(IFERCN, PREF. BENTO GOMNCALVES, FROCEMPA, PROCERGS, SEFAZ/RS,
! : , ’ SULGAS & TCE/PI) (10 pontos)
Aﬂ't!-tt.I'IMEM'ITH caso o profissionsl posaua umr::: t!-n;iﬂﬂnlli:i&ﬂu mmldu.f-ﬁTnutnr:dn compativel |° 1 {um) atestadn em Conselho Profissional [CRAJRS) [2 pontos]
Démnaia com o objeto deste (tem, comprovade por documento por institulglo competente — Total 5 pontos por
prefissional - Mdxima 10 penics
:rﬂ“ T:ém}u“;m - Acrescentar 1 ponto por cada ano de experiénda adidonal do profissional [adma de 3 anos] em consultoria para -Wmdrﬁ;ufn:mﬁmﬂhlh?mm]
Py elaboraglo o implantagio de planejaments estratégico, até 3 pantes por profissional - Miximo 6 pontos ‘a":“""’::"’ n;':”‘“"""' 'ﬁ“ [ “""“m" >
. Acrescentar pantos por cads stestado dé servico de cansultans pars lsbarsSo & implantacho de planejaments | o toy o experiinda comprovada por stestadas (3 pentos)
Villl Long estratigicn para empresas plblicas com no manimo 100 colaboradores, até 5 atestados - Mixima 10 Pontos -1 fonos ) ate de emprwsas pObllcas com na m 100 cola e
- Aerescentar 2 pontos pof cada slestade de servico referente a consultona para elaboracis & implantagio de URUATTRCHCHET R, SRR, IS, Pﬂi ik bl e A
planejame nto estrabégico para Conselhos de Flscalizacks Profissional, até 2 atestadas - Mdwimo 4 pontos, PROCERGS, SEFATIRS, SESAN, SU TCEPleT) 1110 postas]
. - 1 [dnis) arestados em Consel ko Prafissional (CREASRAN & CRAJRS) |4 pontos)

Fonrtuagin Total nos Critéros de avallagio dos Profissionals da Equips Téonic

Total 40 ponter

Rua Moatordedro, TROB02 | CEP: S0430-000 | Pama Alagre RS
31 J407-1003 | &7 3407-1009
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MBS,

RELAGAO DA EQUIPE TECNICA

NOME PERFIL QUALIFICACAO RESUMIDA ViNCULO
- Graduado em Administragdo de
Empresas;
- MBA em Gest&o Empresarial;
Christian G;:;dpz::;_ - Mais de 15 anos de experiéncia | Contrato Social
Longhi Técnico em elaboragdo, implantagdo ou | (Socio/Diretor)
revisao de planejamento
esltratégico para orgdos pablicos e
empresas privadas.
- Graduado em Administragdo de
Empresas;

. Consultor - Esplmﬂmlzzagén em Ma'heil:lng; Declaragiio de
Christian Especialista em - Mais de 10 anos de experiéncia Contratacsio
Cardozo Planejamento em elaboracao, implantacdo ou Eiitiina

Estratégico revisdo de planejamento
estratégico para drgdos publicos e
empresas privadas.
- Graduado em Engenharia;
- Mestre em Ciéncia da
Consultor Computagio;
Willi Especialista em | - Mais de 20 anos de experiéncia | Contrato Social
Longhi Planejamento em elaboragao, implantagio ou {Sdcio/Diretor)
Estratégico revisdo de planejamento
estratégico para 6rgaos publicos e
empresas privadas.
Hua Moslargetre, [SWGUZ | CEF: 90450-000 | Fams Alegre B3

51 J«07-1008 | 51 3407-1008
=gimercialfimbaconsuliing. coom

W T SO D PO G




Christian de Carvalho
Longhi, MBA, CBPP, PSM-I

Coordenador do Projeto
(Responsavel Técnico)

EDITAL N° SEI-01/2024/2024 - CRM-DF/DIR/DEADM/DECOM s



MBS,

CURRICULO PROFISSIONAL

1. Nome do profissional: Christian de Carvalho Longhi (Coordenador do Projeto
(Responsdvel Técnico)

B Fm-;.iu Académica:
Bacharel em Administragio de Empresas pela Escola de Administragio da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS, concluido em 1998,

* MBA em Gestio Empresarial pela FGV - Fundagio Gefilic Vargas,
concluido em selembro de 2008.

3. Experiéncia Profissional:

Mais de 20 anos de experiéncia no gerenciamento de projetos de gestao estratégica,
reastruluracio organizacional, planejamento estratégico @ mapeamento, andlise e
modelagem de processos.

Segue abaixo o resumo de projetos executlados pelo profissional, cujos atestados de
capacidade técnica / comprovantes estio apresentados nesta proposta técnica,
contendo maiores detalhamentos e informages de contato.

Nome do trabalho ou projeto; Contratagio de pessoa juridica especializada em
planejamento e gestBo esitratégica, para prestacdo de servigo de elaboragio do
Planejamento Estratégico do Tribunal de Contas do Estado da Bahia (TCE/BA) para o
periodo 2024-2027, visando ao aprimoramento institucional e ao incremento dos
baneficios gerados & sociedade a parlir do exercicio das suas atribuigbes constitucionais
Ano: 0972023 a 03/2024

Local: Brasilia/DF

Contratante: Tribunal de Contas do Estado da Bahia (TCE/BA)

Cargo: Preposto, Coordenador Técnico @ Consulior Sé&nior

Nome do trabalho ou projeto: Elaboragio do Planejamento Estratégico 202472027,
contemplando a implementacio, o desenvolvimento de metodologias/ferramentas do
processo do Planejamento e as atualizagdes nommativas a partir das novas premissas e
definicbes,

Ano: 0472023 a 04/2024

Local: Brasilia/DF

Contratante: Fundagdo dos Economiarios Federais

Cargo: Preposto, Coordenador Téenico @ Consulior Sénior

Nome do trabalho ou projeto: Prestacdo de Servigos Especializados em Planejamento
Estratégico

Ano: 0312023 a 082023

Local: Porto AlegrefRS

Contratante: Secretaria da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul — SEFAZ/RS -
CAGE

Hus Mosiaiidalro, TEBQELDZ | CEP: 30430000 | Parin Alegre RS
ADT-10:08 | 51 3407-1008
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MBS,

Cargo: Consultor Master em Planejamento Estratégico e Instrutor

Nome do trabalho ou projeto: Prestacdo de Servigos Especializados em Planejamento
Estratégico

Ano: 03/2023 a 07/2023

Local: Porto Alegre/RS

Contratante: Secretaria da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul - SEFAZRS -
DTIF | Receita Estadual

Cargo: Consultor Master em Planejamento Estratégico e Instrutor

Mome do trabalho ou projeto: Consultoria Técnica para gﬂ&ﬁﬂstmté@m da Receita
Estadual, Contadoria @ Auditoria Geral do Estado @ Deparlamento de Tecnologia da
Informacgdo

Ano: 122022 a 09/2023

Local: Porto Alegre/RS

Contratante: Secretaria da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul - SEFAZIRS
Cargo: Consultor Master

Mome do frabatho ou projeto: Prestacio de servigos de consulioria relativas a inovacao
fazendaria para apoiar tecnicamente a inovagao e transformacio do negdcio fazendario,
incluindo realizacdo de diagndstico, planejamento das atividades, estruturacio e
implementacio de metodologia de gerenciamento de processos, transferéncia de
oconhacimento, documentagio, treinamento, capacitacdo e suporie a8 implementagao,
automagao e integragdo com os sistemas

Ano; 0B2020 a 05/2023

Local: Curitiba/PR

Contratante: Secretaria de Estado da Fazenda do Parana - SEFAZ PR

Cargo: Coordenador do Projeto e Analista Sénior de Estratégia

Mome do trabalho ou projeto: Servigos de consultoria para elaboracdo de planejamento
astratégico 2021 — 2025 & implantagdo de Gestao de Riscos do Iperon

Ano: 102020 a 03/2023

Local: Porto Velho/RO

Contratante: Instituto de Previdéncia dos Servidores Plblicos do Estado de
Ronddnia - IPERON

Cargo: Coordenador Técnico

Nome do trabalho ou projelo: Servigos especializados para Elaboragdo do Planajameanto
Estratégico do TCE/MA para o periodo 2018/2027

Ano: 2018/2020

Local: S80 Luis™A

Contratante: Tribunal de Contas do Maranhdo - TCE/MA

Cargo: Consultor Sénior @ Responsavel Técnico

Nome do trabalho ou projeto: Contratacio de pessoa juridica para Prestagio de Servigos
de Consulloria Especializada em Gestio Estratégica, para a definigio, Elaboracdo e
Implementagio do Planejamento Estratégico 2017-2021 do TCM

Ano: 2018/2021

Local: SalvadonBA

Contratante: Tribunal de Contas dos Municipios da Bahia - TCM/BA

Hus Modierdaslro, TEBELGZ | CEP: 30438-000 | Porio

51 3407-1004 | 51 3407-1008
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MBS,

Cargo: Responsavel Técnico

Nome do trabalho ou projeto: Contratagao dos servigos especializados de assessoria e
consultoria em Planejamento Estratégico Situacional para o CREA/RN
Ano: 12/2018 a 12/2019

Local: Natal'/RN

Contratante: Conselho Regional de Engenharia @ Agronomia do Rio Grande do
Norte - CREA/RN

Cargo: Responsdvel Técnico

Mome do frabalho ou projeto; Prestacdo de servigos de consultoria visando a construcao
do Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas, periodo
2021-2026, que possibilite o desdobramento da estratégia institucional em objetivos,
indicadores, metas & agfes, com base na estratégia nacional definida pelo Consalho
Macional de Juslica na Resolucdo n. 325, de 29 de junho de 2020, utilizando como
metodologia para elaboragdo do Plano Estratégico o Balanced Scorecard (BSC).

Ano: 12/2020 a 06/2021

Local: Belo Horizonte/MG

Contratante: Tribunal de Justiga Militar de Minas Gerais - TIM-MG

Cargo: Consultor Sénior @ Responsavel Técnico

Nome do trabalho ou projeto: Contratagio de empresa para ministrar curso Processo de
Gestio Estralégica utilizando-se o Balanced Scorecard - BSC

Ano: 2018

Local: Rio de Janeira/RJ

Contratante: Centrais Elétricas do Norte do Brasil 5.A. - ELETRONORTE

Cargo: Consultor Sénior @ Responsavel Téacnico

Mome do trabalho ou projeto: Contratagdo de Consultora especializada para,
contemplando treinamento & transferéncia de tecnologia para equipes internas da
Prefeitura, desenvolver o Planejamento Estratégico da Gestdo da Prefeitura Municipal de
Bento Gongalves; mapear e redesenhar os processos organizacionais das Secretarias
Municipais.

Ano: 1172010 a 12/2010

Local: Bento Gongalves, RS

Contratante: Prefeitura Municipal de Bento Gongalves-RS (3.128 colaboradores)
Cargo: Consultor Sénior em Planejamento Estratégico e Responsavel Técnico

Mome do trabalho ou projeto: Prestacdo de servigos de consultoria especializada em
Planejamento Estratégico

Ano: 062013 a 1212013

Local: Montenegro/RS

Contratante: TAMNAC (289 colaboradoras)

Cargo: Consultor Sénior @ Responsavel Técnico

Nome do trabalho ou projeto; Prestagio de Servigos de Alinhamento, Formulacio e
Gestdo do Planejamento Estratégico

Ano: 112010 a 1272010

Local: Porto Alegre, RS

Contratante: Companhia de Processamento de Dados de Porto Alegre -

Hus Modierdaslro, TEBELGZ | CEP: 30438-000 | Porio
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MBS,

PROCEMPA (324 colaboradores)
Cargo: Consultor em Planejamento Estratégico

MNome do trabalho ou projeto: Desenvolvimento do Planejamento Estratégico

Ano: 1172010 a 1212010

Local: Teresina - Pl

Contratante: Tribunal de Contas do Estado do Piaui — TCE/PI (500 colaboradores)
Cargo: Consultor em Planejamanto Estratégico @ Instrutor

Nome do trabalho ou projeto: Consultoria para Desenvolver o Planajamento Estratégico
da SULGAS

Ano: 122002 a 12/2008

Local: Porto Alegre, RS

Contratante: SULGAS - Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul (155
colaboradores)

Cargo: Consultor Sé&nior @ Responsavel Técnico

Nome do trabalho ou projeto: Construgdo do seu sistema de Planejamenio Estratégico,
incluindo as fases de especificacio, desenvolvimento & implementacio do Modelo de
Gestao Estratégica, com basa na melodologia do Balanced Scorecard, o reinamento @ a
capacitacio de Equipe Técnica designada com transferéncia de tecnologia

Ano; 01/2011 a 09/2011

Local: Porto Alegre - RS

Contratante: Agéncia Estadual de Regulagdo dos Servigos Piblicos Delegados do
Rio Grande do Sul - AGERGS (65 colaboradones)

Cargo: Consultor S&nior @ Responsavel Técnico

Nome do trabalho ou projeto: Servigos de Consultoria para revisdo e elaboragio do
Pianejamento Estratégico-PEA da AGERGS para o pericdo 2018-2022, incluindo o
monitoramento da sua execugdo e a avaliagio dos seus resultados

Ang: 08/2018 a 08/2019

Local: Porto Alegre — RS

Contratante: Agéncia Estadual de Regulagdo dos Servigos Piblicos Delegados do
Rio Grande do Sul - AGERGS (80 colaboradores)

Cargo: Responsavel Técnico

Nome do frabalho ou projeto; Servigos de Consultoria em Planejamento Estratégico,
Redesenho de Processos e Gestio de Pessoas

Ano: 07/2010 a 06/2012

Local: Porto Alegre, RS

Contratante: Profill Engenharia Ambiental (40 colaboradores)

Cargo: Consultor Sénior @ Responsavel Técnico

Mome do trabalho ou projeto; Contratagdo de Consultoria para Adequacdo da Gestdo
Estratégica do CRA/RS e Construgdo do Mapa Estratégico

Ano: 112013 - 11/2014

Local: Porto Alegre, RS

Contratante: Conselho Regional de Administragdo do Rio Grande do Sul - CRA/RS
(27 colaboradores)

Cargo: Consultor Sénior @ Responsavel Técnico

Hua Moaiardalro, TRVEDZ | CEP; 90430-000 | Porio Alegre RS
51 JA0T7-10:048 | 51 34071008
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MBS,

MNome do trabalho ou projeto: Execugio de Projeto de Planajamento Estratégico
Ano: 11/2011 a 02/2012

Local: Porto Alegre

Contratante: Sociedade Brasileira de Dinamica dos Grupos - SBDG

Cargo: Responsavel Técnico

Mome do trabalho ou projeto: Execugio de Projeto de Planejamento Estratégico
Ano: 102010 a 12/2010

Local: Porto Alegre

Contratante: SPARK 5D

Cargo: Responsavel Técnico

Hua Mositerdalro, TENE0Z | CEP; 30430-000 | Porla Alegra RS
&1 3407-1008 | 51 34071008
comearcialiimbsconsulling. com.br
www mbsconsulling. com by
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Bacharel em Administragio

Christian de Carvalho Longhi

nacionalidade brasileira, nastido a 08 do setembro de 1976, em Rorto Alsgre, Rio Grande do Sal, Chduls de Jdentidads ot 4065162275 :
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O Diretor da Escola de Pos-Graduagio em Economia ¢ o Diretor da Escoln Bmiileira de
Administragio Poblica e de Empresas da Fundagio Geuolio Vargas conferem a

CHRISTIAN DE CARVALHO LONGHI

Centficado, do Curso de P'os-Graduicio Lato Sensu
MBA EM GESTAO EMPRESARIAL

Nivel Especializacio, com 372 horas-aula, realizada em Porto Alegre - RS, no pedodo de
22 de agosto de 2003 a 11 de dezembro de 2004.

Rio de Janeiro, 13 de mao de 2009,

Renato Fragelh Cardoso Flavio C
ez Diretor da EPGE/FGV Diretor da EBAPE/FGV



" FU HLIE 3 CAD HISTORICO ESCOLAR ﬁ

Nome do aluno: Christisn de Carvallho Longhi BUP3-DMGE

Naturaidace: Porio Alegre - RS

| Data de nasciments: DB/O0S/1878 Pariodo: 22082003 a 11122004
| Total de

e S S 312 oo e ek 0 Tt |
Discipding I IresEltislclen Y (]

LTI T — Jasé Antania Ferrein do Clvvera “mM% 24 0% 19,00

Cimisrsdes. Funcionais da da Fodoo Carlos Souza Alves bbastre am Gestia Empeosanal Giatubo Vargas 24b

Possons

8.00
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The Association of Business Process Management Professionals International
certifies that

Christian d. Longhi (Carvalho) Sr

Having the appropriate qualifications and having successfully

completed the established requirements is hereby granted the designation

Certified Business Process Professional - CBPP®

ASSOICIATION OF
BUSINESS
PROCESS
MANAGEMENT
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Christian Longhi

has demonstrated a fundamental level of Scrum mastery, including the concepts of
applving Scrum, and proven an understanding of Scrum as described in the Scrum
Guide. This individual has also demonsirated a consistent use of lerminology and
approach fo Scrum.
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Conselho Fedara! de Administracan m
Conselhn Regional de Administraclo do
Rio Grande do Sul CRA-RS

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DO RS

CERTIDAO DE REGULARIDADE N° 01771
Valida até: 31/03/2025

Certificamos que a Empresa MBS ESTRATEGIAS E SISTEMAS LTDA, CNPJ n°
00.945.424/0001-29, sediada na R MOSTARDEIRO, N° 780 - 802 - INDEPENDENCIA -
PORTO ALEGRE - RS - CEP: 90430-000, encontra-se registrada neste CONSELHO
REGIONAL DE ADMINISTRACAO DO RS, sob n®. RS-001664/0, tendo como Responsavel (s)
Técnico(s)

Nome Registro CPFICNPJ
KARINE DE CARVALHO | RS-024645/0 959.151.680-00
LONGHI

CHRISTIAN DE | RS-019051/0 907.737.800-68
CARVALHO LONGHI

cadastrado({s) na conformidade do seu instrumento constitutivo, nos termos da Lei 4.769/65 e
Regulamento aprovado pelo Decreto n®, 61.934/67, para desenvolver as atividades a seguir:

ASSESS0RIA - CONSULTORLA EMPRESARIAL

Capital Social: R$350.000,00. Certificamos ainda, que a mencionada empresa e o seu
respectivo Responsavel Técnico encontram-se em dia com este Regional até 31/03/2025. O
referido & verdade e, nesla data aulenticado pelo cddigo de autenticidade abaixo. PORTO
ALEGRE - 04 de abril de 2024.

CODIGO DE AUTENTICIDADE:

http://cra-rs.implanta.net.br/ServicosOnline/Publico/ValidarDocumentos?id=f2ead84-3306-4e1b-bEc9-
3bce0587bdES

Observagdo: Esta Certiddo ndo contém emendas nem rasuras.







JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

Capa de Processo

Identificagdo do Processo
Mimems do Protocolo |Mbmero do Processo Moduwlo Integrador Diata

22088 .256-8 RSNZZIB1417TH 248032022

Identificagio do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

873.920.220-01 MARCIO MALCUM PEREZ 05/04/2022
Assinado utilizando ofs) seguinte(s) selo(s) do g ub ™
Salo Curo - Certificado Digital

= Junla Comarcinl, industrial & Serdcos 6o Rig Grands de Sul
Cortilico regiastino sob o /® BEITSTT am 06/04/2022 da Empresa MBS ESTRATEGIAS E SISTEMAR LTDA, CHPJ 000454 24000128 @ prolocoks
- FI0PEIVEE - IONI0IZ, Avtenticazio: EBINCISEISAMES14DFABBATOF MEBIDEHI6C, Canda Vicanta Barmardoni (ongalbois - Secretirio-
Garal, Para validar et documenta, acossd MEDucisrs re.gov bifvalidacad @ inferme N do profecale 23098, 298-8 ¢ ¢ Gddage de seguranca TAZE
Esta cdipia fol autenticada dghalmants o aseingdn am DEQL202T por Cafles Vicenle Bemardon Gongales - Secrotdio-Garal. .
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23% ALTERACAD CONTRATUAL E CONSOLIDACAD
MBS ESTRATEGIAS E SISTEMAS LTDA
CNPJ. DD.945.424/0001-29 MIRE 43203164534

Palo presente instrumento,

VILLI VITORID LONGHI, brasileiro, divorciado, nascido em 22/04/13947, engenheiro eletricista, residente e
domiciliado na rua Coronel Aurélio Bitencourt, 235, apto. 301, bairro Rio Branco, em Porto Alegre /RS, CEP:
890.430-080, inscrito no CPF sob n®. 063.389.250-53 e portador da carteira de identidade n®. 7004548502,
expedida pela 55P/RS.

CHRISTIAN DE CARVALHO LOMNGHI, brasileiro, divorciado, nascido em 08/09/1976, administrador de
empresas, residente e dormiciilado na av. Verissimo do Amaral, n® 580, Apto.611 Jardim Europa, CEP: 91.360-
470, Porto AlegrefRS, inscrite no CPF sob n®, 907.737 B0O-68 e portador da carteira de identidade n®,
4065162275, expedida pela 55P/RS.

KARINE DE CARVALHO LONGHI, brasileira, solteira, nascida em 12/04/1979, administradora de empresas,
residente & domiciliada na rua Coronel Aurdlio Bitencourt, 235, apto. 201, bairro Rio Branco, em Porto
Alegre/RS, CEP: 90.430-080, inscrita no CPF sob n®. 959.151.680-00 e portadora da carteira de identidade n®.
6074353225, expedida pela 55P/RS, neste ato representada por procurador Marcio Malcum Perez,
nacionalidade brasilefra, contador, casado, mascido em 22/10/1980, n® d¢o CPF 973.920.220-91, documento de
identidade 075565/0-0, CRC/RS, com domicilio & residéncia a rua Dolores Duran, n® 1584, casa 155, bairro
Lomba do Pinheiro, Porto Alegre/RS, CEP: 91.540-220;

Sdcios componentes da socledade empresdria limitada denominada MBS Estratéglas e Sistemas Ltda, com
sede na rua Mostardeiro, T80, sala n®. 802, balrro Molnhos de Vento, Porto Alegre/RS, CEP: 90.430-000,
inscrita no CMPJ sob n® 00.945.424,/0001-29, em 05/12/1995, com contrato social de constitulgBo inscrito na
junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob NMIRE 43203164534, em 27/11/1995, resolvem alterar e
consolidar, o referido contrato que passard a reger-se pelo que estd contido nas cldusulas a seguir descritas:;

CLAUSULA PRIMEIRA — DA CEDENCIA DE QUOTAS E INGRESS0 DE 50C10

Pardgrafo Primeire; D socio VILLI VITORIO LONGHI, ji qualificado no predmbulo deste instrumento, cede ¢
transfere neste ato por venda 1.155 quotas correspondentes a RS 1.155,00 (mil cento e cinguenta e cinco
reais) no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, em moeda corrente nacional, equivalente a 1% das suas
guotas ao socio ingressante ANDRE VASCONCELLOS ZAGO, brasileiro, casado pelo regime de comunhio
parcial dos bens, Tecndlogo em Processamento de Dados, residente e domiciliade na avenida Agucena, n®
50, Casa W41, Estancia Velha, Canoas/RS, CEP 92.025-840, inscrito no CPF n® 778.365.960-87 e portador da
Carteira de Identidade n?. 1034763571, expedida pela SIS/RS.

0 sdcio ANDRE VASCONCELLDS ZAGO na condigdo de cesslondrio da parte cedente a partir deste contrato
assume todos os deveres e direitos soclais que |hes foram cedidos.

O sdécio VILLI VITORIO LONGHI declara ainda haver recebido de ANDRE VASCONCELLOS ZAGO a importancia
de A% 1,155,00 (mil cento e cinguenta e cinco reais), correspondentes a 1.155 quotas, dando-lhe plena geral
& irretratdvel guitacio,

CLAUSULA SEGUNDA — DO CAPITAL SOCIAL
O capital social é de RS 350.000,00 [trezentos & cinguenta mil} reals, dividido em 350.000 (trezentas e
cinguenta mil} guotas no valor nominal de RS 1,00 {um real] cada, totalmente integralizado em moeda
corrente nacional, ficando assim subscrito:
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Sacios N° de Quotas | Capital Social (R5)
VILLI VITORIO LONGHI 114.345 RS 114.345,00
KARINE DE CARVALHD LONGHI 117.250 R% 117.250,00
CHRISTIAN DE CARVALHO LONGHI 117.250 RS 117.250,00
ANDRE VASCONCELLOS ZAGO 1.155 RS 1.155,00
Total 350.000 RS 350.000,00

§ -1°, - A responsabilidode dos sdeios & regulamentada pele Legislardo Vigente, (Lei n® 10.406/02, art.
1052 & seg, do CCAD2),

§ - 2. - A nenhum dos sdcios é permitido vender, ceder, transferir ouv allenar sob qualquer titulo as
quotas de capital que possuir na socledade, sem o consentimento por escrito dos outras sdcios, que
terdo sempre preferéncia @ suo aguisigio,

Em razdo das alteragbes realizadas acima, os séclos resolvem, por unanimidade, consolidar o contrato social
com a seguinte redaglo:

CONSOUIDAGCAD DO CONTRATO SOCIAL
MBS ESTRATEGIAS E SISTEMAS LTDA

CLAUSULA PRIMEIRA - Fica regida pelo presente Contrato Social e pelas disposicBes da Lei n® 10.406/2002,
Codigo Civil, umna sociedade empresdria limitada, tendo o seguinte quadro societdrio:

VILLI VITORID LOMGHI, brasileiro, divorciado, nascido em 22/04/1347, engenheiro eletricista, residente e
domiciliado na rua Coranel Aurélio Bitencourt, 235, apto. 301, bairro Rio Branco, em Porto Alegre/RS, CEP
90.430-080, inscrito no CPF sob n®, 063.389.250-53 e portador da Carteira de |dentidade n®, 7004948502,
expedida pela 55P/RS;

CHRISTIAN DE CARVALHO LOMGHI, brasileiro, dworciado, nascido em 08/08/1976, administrador de
empresas, residente e domicillado na av. Verissimo do Amaral, n® 580, Apto.611 Jardim Europa, CEF 91.360-
470, Porto Alegre/RS, inscrito no CPF sob n®. 907.737.800-68 & portador da Cartelra de ldentidade ne.
4065162275, expedida pela SI5/RS;

KARINE DE CARVALHO LOMNGHI, brasileira, solteira, nascida &m 12/04/1979, administradora de empresas,
residente @ domiciliada na rua Coronel Aurélio Bitencouwrt, 235, apto. 201, bairro Rio Branco, em Porto
Alegre/RS, CEP 90.430-080, inscrita no CPF sob n®, 959, 151.680-00 & portadora da Carteira de identidade ne,
GO7T4353225, expedida pels 55P/RS;

ANDRE VASCOMCELLDS ZAGO, brasileiro, casado pelo regime de comunhdo parcial dos bens, Tecndlogo em
Processamento de Dados, residente e domiciliado na avenida Agucena, 50, Casa Wdl, Estancia Velha,
Canoas/RS, CEP 92.025-840, Inscrito no CPF n® 778.365.950-87 e portador da Cartelra de ldentidade n®.
1034763571, expedida pela 5I5/RS.

CLAUSULA SEGUNDA

A sociedade gira sob a denominacho social de MBS Estratégias e Sistemas Lida.

Pardgrafo Primeiro - A sociedade utiliza o nome fantasia de MBS Consulting.

Parigrafo Segundo - Ao presente contrato social aplicam-se supletivamente, no gue couber, as disposicles
da Lei das Sociedades por Acdes (Lei n? 6.404,/76), nos termos do pardgrafo Gnico do artigo 1.053 do Codigo
Civil [Lei n? 10,406,/ 2002).
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO

RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

Documento Principal
Identificagdo do Processo
Mdimerno do Protocolo  |MGmero do Processo Midulo Integrador Ciata
22/088.250-8 RSMZ2IB14177T 24032022
Identificagio do(s) Assinante(s)
CPF MHoma Data Assinatura
TT8. 365 560-87 ANDRE VASCOMNCELLOS ZAGO a0 2022

Assinado utilizando ofs) seguinte(s) selo(s) do g ub ™
Salo Curo - Certificado Digital

807.737.800-68 CHRISTIAN DE CARVALHO LONGHI 05/04/2022
Assinado utilizando ofs) seguinte(s) selo(s) do @ wb M
Sela Ouro - Certificado Digital

873.920. 22091 MARCIO MALCUM PEREZ ODE042022
Asginado ulilizando ofs) seguinie(s) selo{s) do g ub L
Selo Quro - Certificado Digital

063,389 250-53 VILLI VITORIO LOMNGHI 0502022
Assinado ulilizando ofs) seguinie(s) selo{s) do g ub ™
Selo Qura - Certificado Digital

o Junis Comarcial, indusirial & Senicos do Rio Grande do Sul
Cortifico registno sob o /" BEITSTT em 06/04/2022 da Empresa MBS ESTRATEGIAS E SISTEMAR LTDA, CHPJ 000454 24000128 & prolocois
S IE20DEINEE - MNNI0EZ, Avtenticagio: EBIOCISEISAIMMES14DMABBATOF MEBIDEHIET, Canda Vicenta Bamardoni (Rongalnis - Secretbrio-
Garal, Para validar et documanls, acossd MEDUucisrs me.gov, bifvalidacad & inferme n do protecalky 23098 198-8 ¢ ¢ Gddage de seguranca TAZE
Esta capia fod autonticada dighalmants o assinsda am DEDL2021 por Caflos Vicane Bemardoni Gongahles — Sacrotanio-Geral.
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ideritidade n®. 6074353225, expedida pola SSPRS

wmmmm.mmmmms_mm
E2100 188D, conitader, EWH'MM.TFHHHM.MSLM!W&MM
Suran, 1584, casa 155, bakmo Agronomia Porta Alsgre/RS, CER: 61 540220,

Mmmmm.nwrmmmmnmmﬂm A ouam
mhmmmmmwmwcmﬁmumanHME
SISTEMAS LTDA, :mwummmm:mmmmnemm
wamnﬂmnmmmmmmmam
CAPTAL SOCIAL, INCLUIR CLAUSULAS NO CONTRATO, ASSINAR ALTERACAD E CONSOLIDAGAD
CONTRATUAL. PRESTAR DECLARACED [E DESMPEDIMENTD PARA EXERCICIO DA
ADMMNISTRACAD CONFORME ART. 1011 § 1° CCO02 E DECLARAGAD PARA FINS [E
Bﬂmﬂ.ﬁﬂﬂnﬁmmﬁmmmmrm 123 DE 2006, BEM COMO
ASSINAR FISICA OU DIGITALMENTE POR MEIO DE CERTIFICACAO DIGITAL OS5 RESPECTIVOS ATOS
E CUTROS DOCUMENTOS NECESSARIOS A EFETIVACAD DO ATO A SER APRESENTADO A
ARCUIVAMENTO NA JUNTA COMERCIAL INDUSTRIAL E SERVICOS DO RIO GRANDE DO SUL. assinar
bans @ arquivamento o2 bos na Junta Comarcial, Indusirial ¢ de Servicos do Rio Grande do Sul repessents-
ko perante a JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO RED GRANDE DO SUL

2 Reconhecr sl dd fers e o bl o Qo jum s T
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o Juria Comarcial, industrial @ Servicos do Rio Grande do Sul

Costifico regisino sob o A" B23TSTY em 08043032 da Empresa MBS ESTRATEGIAS E SISTEMAS LTDA, CHPJ 09454 24000129 @ predoccla

A 200e298a - AVDA0Z, Avtenticaiia) EEIOCASERSNIAMMES 140 MARBATOF DM SEIDEA0EC, Caras Vicante Bamardeni Gangabas - Secrolario-

Garal, Para validar asle dosuments, acessa Ritp uciers. s gov.brivalidaces @ infferma n® do protocsle 22098 208-8 0 o cidige de seguranca TAzR
Enta capia fod autentichda dighalmams o sxeingds am DRDLR022 por Carles Vicanis Bemardon Gongalées — Secretiio-Geral. .
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO

RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

Anexo
Identificagdo do Processo
Mumero do Protocolo  |Mbmero do Processo Moduwlo Integrador Diata
22/098.298-8 RSMZ23B141779 24/03/2022
Identificagio do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
873.920.220-91 MARCIO MALCUM PEREZ 050412022
Assinado utilizando ofs) seguinte(s) selo{s) do g ub ™
Salo Ouro - Certificado Digital

=~ Junla Comarcial, industrial & Serdcos da Rio Grands de Sul
Cortifico regiaing sob o /® BEITST1 am 06/04/2022 da Empresa MBS ESTRATEGIAS E SISTEMAS LTDA, CHPJ 00454 24000128 & prolocosy
: FA0OEIVED - IONI0IZ, Avtenticazio; EGIDCISEISAHMES14DFABSATOFMSBIDEHI6C, Canda Vicenta Bamardoni (Gongalois - Secrolbrio-
Garal, Para validhr ot documanla, acossd RN jucisrs re.gov, Difvalidacad & inferme N do protecalke 23008, 298-8 ¢ ¢ cdaige de seguranca TAZE
Esta capia fol autenticada dghalmants o assinada am DROE202T por Cadlos Vicenle Bemardoni Gongahlwes — Sacrotanio-Geral.
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Sistevna Macional de Registro de Empresas Mercantll - SINREM
Governo do Estado do Rio Grande Do 5u-|

Secretania de Deservolvimento & Tursmo

Junta Comercial, Industrial & Senigos do Rio Grande do Sul

S

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o nio, assinado digitnlmente, da empress MBS ESTRATEGIAS E SISTEMAS LTDA, de CTHF)
.045,42470001-29 ¢ protocolado sob o nlmero 22008 298-8 em 31032022, enconira-se regisirado na Junta
Comercial sob o abmero B227571, an B60M2022. O ato fod deferido cletronicamente pelo examinndor Danielle
Cianichin.

Certifica o registro, o Secretinio-Geral, Carlos Vicente Bermardoni CGongalves, Para sua validaglo, deverd ser acessado
o sitio cletrénico do Portal de Serviges |/ Validar Documentos (https:/portalservicos jucisrs.rs. gov.brPortal pages’
imagemProcessofviallnica,jsf) ¢ informar o nimero de profocola ¢ chave de seguranica,

FITIT TR - T—
= - . = = =i
Data Assinaturn
Q73.020.220-91 MARCIO MALCUM PEREZ 030472033

Assinndo utilizando ofs) seguinte(s) selojs) do g W
Selo Oune - Certificado Digital

i
[
Ti'
|
'

CFF MNomie Diatn Assinmiurn

973900, 220-91 MARCIO MALCUM PEREZ 0504 10 2
Assinndo utilizando o(s) seguinte(s) selo{s) do @b ™=

Selo Ouro - Cerificado Digial

(o3 IR 25053 "n"I.E.LI WITORID LOMNGHI 0504 22
Assinado utilizando ofs) seguinie(s) selojs) do & uls m

Sele Oure - Certificado DHgital

907,737 .800-68 ﬂl-iRJ.'iTIﬁH DE CARVALHO LONGHI O 04 2032
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do @ b ™

Selo Ouro - Cenificado Dhigial

TTE.365.960-87 hﬁDRE VASCOMNCELLOS ZAGD 0504 0 Y

Assinado utilimndo ofs) seguinte(s) selo(s)do gk ™
Selo Duro - Certificado Dagital

— = —— . " — p— . — ki

CPF Mome Drata Assinaturn
§73.920.220-91 MARCIO MALCUM PEREZ 050042022

Assinado utilizando ofs) seguinie]s) sclols) do @ b m
Selo Ouro - Cerificado IJlEiHl

A autencidade desse documento pode ser conferida no poral de sepvicos da jucisrs infermando o
fianvero do protocobo 22098, 298-8,

Aurita Comarcial, nduslrial @ Sendcos do o Grenda 45 Sul
Cartifice regisbio sob ¢ n® BZITST am DETA/2072 da Empresa MBS ESTRATEGIAS E SISTEMAS LTDA, CHPJ OFMS4Z4D00129 & prolocoio
20963988 - INNAZ0ET, Autenliceio; EEIDCAEBEZIFAIAIGES 14D IEARBATOFIMER DG, Calas Vicanta Bamardpni Gongabnis - Sacralirio-
Gaowrgl, Parg validar oste documanio, Scoss hltp uciars, m,goy, brivalidscad @ inlgrme 0" do profocols 22098 298-8 & o Gig de asqguranca TAZR
Ests cdpin ol aubaniicads Sgialmame o assnads am DEDER02T por Carfles Vieants Barmardonl Cancalves — Sainralbnic-Saml, .
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Sistesna Macional de istro de Empresas Mercantil - SINREM

Governo do Estado do Rio Grande Do Sul
Secretania de Desermalamento Econdmica e
Junta Comercial, Indwma!t&nnqmdnﬁiu&mdedﬂsm

TERM{J DE Aumnﬂmcﬁu REGISTRO DIGITAL

973.920.220-91 MARCIO MALCUM PEREZ D5/04/2022
Assinado utilirzando ofs) seguinte(s) selo(s) do @b ™
Selo Ouro - Cenificado Digital

Data de inicio doa efeitos do registro (an. 36, Lei 800419045 020032022

Documento  assinado  eletronicamente por  Danielle Glanichind, Servidor(a) Pablicofa), em
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Christian Cardozo, Esp.

Consultor Especialista em
Planejamento Estratégico

EDITAL N° SEI-01/2024/2024 - CRM-DF/DIR/DEADM/DECOM s



MBS,

CURRICULO PROFISSIONAL

1. Nome do profissional: Christian Cardozo dos Santos (Consultor Especialista em
Planejamento Estratégico)

2. Formagao Académica:
= Bacharel em Administracdo de Empresas pela FAPA/RS, concluido em 2001.
= Pds graduaglo em Marketing pela UFRGS, concluido em 2007,

3. Experiéncia Profissional:

Mais de 15 anos de experiéncia em projetos de gestio estratégica, reestruturagio
organizacional, planejamento estratégico e mapeamento, andlise @ modelagem de
processos,

Segue abaixo o resumo de projetos executados pelo profissional, cujos atestados de
capacidade técnica / comprovantes esido apresentados nesta proposta técnica,
contendo maiores detalhamentos e informagbes de contato.

Mome do trabalho ou projeto: Contratacdo de pessoa juridica especializada em
planejamento e gestdo estratégica, para prestagio de senvigo de elaboragio do
Planejamento Estratégico do Tribunal de Contas do Estado da Bahia (TCE/BA) para o
periodo 2024-2027, visando ao aprimoramento institucional e ao incremento dos
beneficios gerados 4 sociedade a partir do exercicio das suas alribuigbes constitucionais
Ano: 09/2023 a 03/2024

Local: Brasilia/DF

Contratante: Tribunal de Contas do Estado da Bahia (TCE/BA)

Cargo: Consullor Sénior

Mome do trabalho ou projeto: Servigos de Consultoria @ Treinamentos em Planejamento
Estratégico

Ano; 032019 a 04/2018

Local: Porto Alegre/RS

Contratante: Secretaria da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul — SEFAZ/RS
(2.907 colaboradores)

Cargo: Consultor Sénior de Planejamento Estratégico e Instrutor

Nome do trabalho ou projeto: Prestagio de Servigos Especializados em Planejamento
Estratégico

Ano: 03/2023 a 08/2023

Local: Porto Alegre/RS

Contratante: Secretaria da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul - SEFAZ/RS -
CAGE

Cargo: Consultor de Planejamento Estratégico e Instrutor

Nome do trabalho ou projeto: Prestacdo de Servigos Especializados em Planejamento

Hus Modierdaslro, TEBELGZ | CEP: 30438-000 | Porio

51 3407-1004 | 51 3407-1008
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MBS,

Estratégico

Ano: 032023 a 0712023

Local: Porto Alegre/RS

Contratante: Secretaria da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul = SEFAZRS =
DTIF | Receita Estadual

Cargo: Consultor de Planejamento Estralégico e Instrutor

Nome do trabalho ou projeto: Elaboracdo do Planejamento Estratégico 202472027,
contemplando a implementacdo, o desenvolvimento de metodologias/ferramentas do
processo do Planejamento & as atualizaghes nomativas.

Ano: 042023 a 04/2024

Local: Brasilia/DF

Contratante: Fundagio dos Economiarios Federais

Cargo: Consultor Sénior de Planajamento Estratégico

Nome do trabaltho ou projeto: Servigos de consullona para elaboragio de planejamenio
estratégico 2021 — 2025 e implantagio de Gestio de Riscos do Iperon

Ano; 102020 a 03/2023

Local: Porto Velho/RO

Contratante: Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Estado de
Rondbnia = IPEROM
Cargo: Consultor Sénior

Mome do trabalho ou projeto: Servigos especializados para Elaboragio do Planejamento
Estratégico do TCE/MA para o periodo 2018/2027

Ano: 20192020

Local: S8o Luis™A

Contratante: Tribunal de Contas do Maranhio - TCE/MA

Cargo: Consullor Sénior

Mome do trabalho ou projeto; Contratagio de pessoa juridica para Prestagdo de Senvigos
de Consultoria Especializada em Gestio Estratégica, para a definigio, Elaboracdio e
Implementacio do Planejamento Estratégico 2017-2021 do TCM

Ano: 20182021

Local: Salvador/BA

Contratante: Tribunal da Contas dos Municipios da Bahia - TCM/BA

Cargo: Consultor Sénior

Mome do trabalho ou projeto: Contratagio de Consultoria especializada para,

contemplando treinamento e transferéncia de tecnologia para equipes internas da
Prefeitura, desenvolver o Planejamento Estratégico da Gestéo da Prefeitura Municipal de
Bento Gongalves; mapear e redesenhar o5 processos organizacionais das Secretarias
Municipais.

Ano: 112010 a 12/2010

Local: Bento Gongalves, RS

Contratante: Prefeitura Municipal de Bento Gongalves-RS

Cargo: Consultor Sénior de Planejamento Estratégico

Mome do trabalho ou projeto; Prestacdo de servigos de consultoria especializada em
Planejamenio Estratégico

Modlerdalre, TEBELDZ | CEP: 304380040 | Porio

51 3407-1004 | 51 3407-1008
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MBS,

Ano: 062013 a 12/2013

Local: Montenegro/RS

Contratante: TANAC

Cargo: Consultor Sénior de Planejamento Estratégico

Nome do trabalho ou projeto: Prestagio de Servigos de Alinhamento, Formulacio e
Gestdo do Planejamento Estratégico

Ano: 112010 a 122010

Local: Porto Alegre, RS

Contratanta: Companhia de Processamento de Dados de Porto Alegre -
PROCEMPA

Cargo: Consultor Sénior de Planejamento Estralégico

Nome do trabalho ou projeto: Desenvolvimento do Planejamento Estratégico
Ano 112010 a 1212010

Local: Teresina - Pl

Contratante: Tribunal de Contas do Estade do Piaui = TCE/PI

Cargo: Consultor Sénior de Planejamento Estratégico

Nome do trabalho ou projeto: Consultoria para Desenvolver o Planejamento Eslratégico
da SULGAS

Ang; 122002 a 12/2008

Local: Porto Alegre, RS

Contratante: SULGAS - Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul

Cargo: Consultor Sénior de Planejamento Estralégico

MNome do trabalho ou projeto; Construgio do seu sistema de Planejamento Estratégico,
incluindo as fases de especificacio, desenvolvimento e implementagio do Modelo de
Gestdo Estratégica, com base na metodologia do Balanced Scorecard, o treinamento & a
capacitacio de Equipe Técnica designada com transferéncia de tecnologia

Ang: 012011 a 09/2011

Local: Porto Alegre - RS

Contratante: Agéncia Estadual de Regulagdo dos Servigos Piblicos Delegados do
Rio Grande do Sul - AGERGS

Cargo: Consultor Sénior de Planejamento Estratégico

Nome do trabalho ou projeto: Servigos de Consultoria para revisao e elaboragao do
Planejamento Estratégico-PEA da AGERGS para o pericdo 2018-2022, incluindo ©
monitoramento da sua execugdo e a avaliagao dos seus resultados

Ano: 0B/2018 a 08/2019

Local: Porto Alegre — RS

Contratante: Agéncia Estadual de Regulagdo dos Servigos Piblicos Delegados do
Rio Grande do Sul - AGERGS

Cargo: Coordenador Técnico @ Consultor am Planajamento Estratégico

Nome do trabalho ou projeto: Servigos de Consultoria em Planejamento Estratégico,
Redesenho de Processos e Gesléo de Pessoas

Ano: 07/2010 a 06/2012

Local: Porto Alegre, RS

Contratante: Profill Engenharia Ambiental

Hua Moaiardalro, TRVEDZ | CEP; 90430-000 | Porio Alegre RS
51 JA0T7-10:048 | 51 34071008
amarciaPmbsconsulling. com. i
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MBS,

=

Cargo: Consultor Sénior de Planajamento Estralégico

Nome do trabalho ou projeto: Contratacdo de Consultoria para Adequacdo da Gestio
Estratégica do CRA/RS e Construgio do Mapa Estratégico

Ano: 112013 - 11/2014

Local: Porto Alegre, RS

Contratante: Conselho Regional de Administracio do Rio Grande do Sul - CRA/RS
Cargo: Consultor Sénior de Planejamento Estratégico

Nome do trabalho ou projeto: Execucdio de Projeto de Planejamento Estratégico
Ano: 11/2011 a 02/2012

Local: Porto Alegre

Contratante: Sociedade Brasileira de Dindmica dos Grupos - SBDG

Cargo: Consultor Sé&nior de Planejamento Estratégico

Nome do trabalho ou projeto: Execugio de Projeto de Planejamento Estratégico
Ano: 102010 a 12720170

Local: Porto Alegre

Contratante: SPARK 5D

Earg_a: Consultor Sénior de Planejamento Estratégico

Aua Moaiardelro, TROEDZ | CEP; 30430-0040 | Porlo Alegre RS
&1 3407-1004 | 51 J407-1008
comearciaimhsconsulling, cam.r

wwiw mbsconsulling.com.br




FACULDADE PORTO-ALEGRENSE DE CIENCIAS CONTABEIS E ADMINISTRATIVAS

A Diretora da Faculdade Porto-Alegrense de Ciéncias Contabeis e Administrativas, no uso de suas atribuiciies e tendo em vista o
termo de conclusio do Curso de ADMINISTRACAQ, em 30 de julho de 2001, confere o titulo de BACHAREL EM ADMINISTRACAD a

CHRISTIAN CARDOZO DOS SANTOS

brasileiro, nahiral do Estado do Rio Grande do Sul, Cédulza de ldentidade n® 6065548511 SJS/RS, mascido a 06 de dezembro de 1976 e outorga-lhe o
presenic Diplema a fim de que possa gozar de iados os direitos e prerrogativas legais.

Porto Alegre, 31 de agosto de 2001.

" Dra. ELEUTHERIA BIEHL - Diretora ASTA M, K. FONTANA - Secretinia




SOCIEDADE EDUCACIONAL

SUL-RIO-GRANDENSE
Faculdade Porio- Alegrense de Cigneias Contibeis
& Administrativas
Reconhecido pelo Decreto N* 76211
Dk 04/09/ 1975 - D.O.U. 05409/1975)

MINISTERIO DA EDUCACAQ
Fedoral do Rio Grande do Suy
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Ministério da Educagdo
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Pré-Reitoria de Pés-Graduagio

CERTIFICADO

CONFERIMOS A CHRISTIAN CARDOZO DOS SANTOS, DE ACORDO COM O REGIMENTO GERAL DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL, O PRESENTE CERTIFICADO DE CONCLUSAO DO CURSO DE

POS-GRADUACAD LATO SENSU: ESPECIALIZACAO EM

MARKETING

PROMOVIDO PELO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS / ESCOLA DE ADMINISTRACAO
NOPERIODODE  MARCO DE 2006 A AGOSTO DE 2007, EM PORTO ALEGRE (RS)

NUM TOTAL DE 375 (TREZENTAS E SETENTA E CINCO) HORAS

PORTO ALEGRE, 5 DE JUNHO DE 2008.




ALUNO: CHRISTIAN CARDOZO DOE SANTOS

DOCENTE TITLLAGAD) DISCIPLIMA wull:m: mwdﬁﬂuum
FIRNANDO HINS LUCE DO | ADMMISTRACAD DE PRODUTOS Y 10 2 w3 A
LUNE ANTORI0 5200060 BO | ESTRATEGLA DE DISTRIBUKCAD B LOGISTICA ?# in 2 16 A
CARLOS ALBERTO VARGAS ROGE] DO | FUNDAMENTOR DE MARKETING 1 [0 A
BIERE PALILD HOLASCO ROBHIGUES ME | CRIATIVIDADE B MOVAS ATTTUDES GERENCIAS L ﬂ* 1o A
CARLOE ALBERTO VAROAS ROSS1 PO | MARKSTING DE RELACIONAMENTD I I A
ROTERI BALPP GAVA ME | MAREETING ESTRATHOKT 2 p £ H
LU AMTORIO SLOKIGO oo FESQUNSA BEM MARKETING "!..“‘ -u 3 '# Lo B
FEIENANDO M LUCE BO | PLANEIAMENTO mm:m-aqz,m kL A a8 A
AMCELA FRETTAG BROGIECK | NORMITO (0MFEN | DODD | SESTEMAS BE INFORMAC A Ml gii: g A
FE AN RO S KLIEMANN NETD [ ESTRATECLA BE PRECOSY 1] B
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MWD LU MARK TN R DO | FINANGAS I MARKITING o A
PEDIC CTIRAR [IUTRA BOMSETA, DO | MARKETING B LCONOMIA 88 150 A
WALTER MELCT] KIQUE DO | PORMACAD E RELAGOES --1Y_:- r 100 A
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Certificado dg Participacéo

Conferido &
Christian Cardozo des Santes
pela eonclusko do
Treinamen to in Company - Formagio em Planejamento Estratégico e Metodologia B5C
Cargt Horfria: 24 horas ~ Date: Dias 14, 15, 16 Agosto2013  Loeal: Parto Alegre
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Planejamento Estratégico

Planejamento estratégico, o que &7
Elementos do planejamento;
Entendendo a missdo;

Afinal, o que é visdo de futuro?
Compreendendo os valores;
Analisando cendrios:

Cenario externo;

Cendrio Interno;

. Definindo objetos estratégicos;

1{} Indicadores @ metas;

11. Importdncia e beneficio do planejamento;
12. O que & estratégiar

13. Sisterna de gestdo estratégica;

!

DN oA W

Instrutor
Jeferson Durand, sécio da PRISE Consultoria

Metodologia BSC

g.

BN TN e W

O que é Balanced Scorecard;
Organizacdo orientada para estratégia;
Mapa estratégico;

Relacdes de causa e efeito;

Definicio de indicadores & metas;
Classificagdo dos indicadores;

Matriz de controle dos indicadores;
Metas;

Mapeando e priorizando iniciativas;

10. Alinhamento das iniciativas;

11, Execugdo, alinhamento e controle;

12. Execugdo, alinhamento e controle — papéis

13, Sistema de anilise estratégica;

14. Reunido de Andlise Estratégica — antes, durante e

depois

15. Alinhamento da organizagdo a estratégia;




Lertificamos que o aluno:

concluiu o Curso de Gestao Estratégica

No periodo de 14/03/2016 a 20/05/2016 com Carga Horaria de 80 horas
Com 100% de aproveitamento - Certificado n°® 1306-2022-2229-20877

hl..lﬁ‘_ﬁi}ia OMLINE - -
= =

CNPJ 32.970.217/0001-10
EEERcuUrsos.com.br

Cerificado de Cursg Online Livre, emitido em conformidade com o Decreto Federal N? 5.154/04 i <8
VALIDO EM TODO TERRITORIO NACIONAL g fazendo a leitura do OR CODE acima



MBS,

DeEcLARACAO DE CONTRATAGAO FUTURA

Porto Alegre, 13 de junho de 2024

Ao
Conselho Regional de Medicina do Distrito Federal

Ref.: EDITAL N® SEI-01/2024/2024 - CRM-DF/DIR/'DEADM/DECOM

Prezados,

Em atendimento ao item 5.1.2.1 do edital supracitado, a MBS Estratégias e
Sistemas Ltda, neste alo representada por seu Socio/Diretor Christian de Carvalho
Longhi, CPF n® 807.737.800-68, DECLARA que, caso seja a vencedora do certame,
efetuard a contratagio do profissional Christian Cardozo dos Santos, qualificado abaixo,
para compor a equipe de execugdo do objeto contratado.

CHRISTIAN DE Agsingda o forma

digrtal por CHRISTIAN
LARVALI . D CARVALHO
LONGHIS0TTITH0068 | ey 06771780068

Christian de Carvalho Longhi
Socio/Direlor

Eu Christian Cardozo dos Santos, Consultor Especialista em Planejamento
Estratégico, CPF n® 804.866.140-34, DECLARO, em atendimento ao item 5.1.2.1 do
edital supracitado, gue estou ciente e de acordo com minha indicacio para compor a
equipe de execugdo do objeto do edital N® SEI01/2024/2024 - CRM-
DFDIR/DEADM/DECOM e que, caso a MBS Consulting seja a vencedora do cerfame,
efetuarai a formalizagao de vinculo profissional com a empresa,

Christian Cardozo dos Santos
Consultor Especialista em Planejamento Estratégico

Rua Mostardalrs, TEOG02 | CEP: 50430000 | Portc Alegre RS
51 J3407-1008 | 5% 3407-10089
comercialfirmnbo conguliing. oo Gr
wrw.mbsconsuitingcom be

CHCkEigm =1asm



CI' k H Datas & hovdnos em GWT -0300 Brasifa
Ic Slgn Lop gerado em 12 ge junho do 2024, versdo vl .40,

DECLARACAO DE CONTRATACAO FUTURA.pdf
Documento numeno #e1a95b85.-2c32 4cad-9acc-ac 739097243
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Assinaturas

@ Christian Cardozo dos Santos
Assinou em 13 jun 2024 45 14:03:10

Log

13 jun 2034, 1240050 Dperadar com email antoniolucas@mbsconsulting.comube na Conta 52463101-1984-4985-8813-
b26a5F9pb092 cripu este documento ndmero 1a%95b85%-2032-4cad-9acc-ac3739097 243, Data
limite para assinatura do documento: 13 de julho de 2024 (12:40). Finalizago automdtica apos a
Gktima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasibeiro,

13 jum 20024, 12:40:51 Oparador com emall antonio jucas@mbsconsulting.com.br na Conta 524631 bf-1984-4485-8813-
b26a5T960092 adicionou 4 Lista de Assinatura:
crsantos@gmail.com para assinar, via E-mail, com os pantos de autenticagao: Token via E-mail;
Mome Completo: endereco de IP. Dados infarmados pelo Operador para validacio do
signatario: nome completo Christian Cardoro dos 5antos.

13 jun 2004, 14:03:70 Christian Cardozo dos Santos assinou. Pantos de autenticagdo: Token via E-mall
cosanbos@gmail.oom. 1P 201,47, 226,235, Companente de assinatura versdo 1,887.0
disponiblizado em https:Vapp.clicksign.com.

13 juin 2024, 140390 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagio automatica apds a
Gktira assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documents nimers
e1a95bB5-2c32-4cad-Barc-ac 3739007243,

|CP Documinto assinado com validade juridica.

o Para conferir a validade, acesze e utilize a senha perada pelos sipnatdrios
Brasil B E
E::' Ol EriE BSte arguiva am POF

A DESINATUras et @ W TrOncas tEm valaaoe (Wrica prevista na Medida Provestna n®, 2200-2 1 2001

Este Log & excilsivo @ divie Ser Corsioeraco parie o dotumenio i® 81350852 3d-acad- 90 cc-ac3 730097240, coim of efsics
prescritos nos Teymos de Uso da Clicksign, disponivel em wheny Clickstgn com

Cliclksign ©1295085-2¢32-4cad-Sacc-ac3TIHAT243 Paging 1de 1 do Log





