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ATESTADO TECNICO

Atestamos para o8 devidos fins que a equipe 1denica da empresa VALOR E FOCO CONSULTORIA EM
EMGENMHARLA, CHEPJ 05731 7RI ] -94, endo come coordenadoradministrador responsived Flivie
Luis de Souwra Lima, CPF 021 046, 749-56 ¢ coordenadosiéenica rnpmﬁmﬂ Cialllserme G.C. Meubert,
CPF 0RE_721.879-23, Pesquisador Gabriel Prichoa Scapini, CPF 032.509.1 530-23, desenvolvea no periodo
de agosto de 2021 a dezembro de 2021, Planejamento Estratégico da empresa, através do diagndstico das
varidveis gerenciais, organdzacionads ¢ mercadoldgicas que compdem o ambienle ingiuckonal aual ¢
futura, além do mapeamento da percepedo de valor junto a stakehalders ¢ comunidade, com o intuito de
subsidiar o desenvolvimemo do Propasite Transformador Massivo e valores associndos, para a empresa ©
- PACK CREATIVE PACKAGING 5A | msersia o CNPY sob o n® 03364 3550001 -00, com sede na
Ria Walter José Corneia, s/n - Centro Empresarial Serille do Mandm Serifio do Manim - S0 José - SC -
Brasil

O projeto alcangou os seguintes resuliados:

& Mapemmente das estraturas do negdcls, nelelndo andlise da extrptura prgemizaclonal @ legal ¢

o papeamenie do perfil dos coloboradores;

Dexenvolvimendo de mapo de siekelrolders © de codein de formecinmemieg

Idewsificagdn do perfil do pablicesaivo;

Avaliapdo do poviciomamento de mercade ¢ definicde de edratdpicas ergemizocionais;

fdemilficagdo ¢ andlise de bencimzrks de mercode e sokeholders principeis;

Mopeamenie ¢ levanfomente de requisifor dos coloboradores, investidores, formecedores,

cilemdE, comnmaideds, erire onfros;

Ihesenvelvimenio de mapa sstratégico de perceppdo de valor

o Desenvolvimemio de workshop para imfegrar vilores, esrratdplas, fecnelogla ¢ lmovapio para
gerar proticas gue comfelbiar pare ¢ melo amblane, coesdo soclal e viabilldade econdimioa,
afravds das primciplos de ESG fEmvrommennal, Soclol and Goversancel;

o Construgde do PTAM (Propdsive Transfermador Massive) e valeres organizacionaols através de
workikop envelvendo o emdlive oo mapr estrarégicn de percepedo de valor, bem come com o
amdliise  do  posiclomaments  earardpico  da esipresa ¢ day perspeotivay  fuluras de
deservolvipento. Assimy, an fimel de workshop serd pessivel erfar a prireeira versdo do PTM da
CHEPTIA,

() trmabalbo, coma um foda, teve um impacto signaficalive e postlive no direckonamento estratdgion do
negicia, orientando o desenvalvimento de rovas agdes, nbo havenido nada que o desabone até o momento.

Sio Jowt, 14 de margo de 20024,

CEQ/- Chief Executive Officer
{55 480 3381 2656
- PACK CREATIVE PACKAGING 504
CNPL 0F. 360, 555, 0001 -0
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® agroconsult

ATESTADO TECNICO

Declaramos para os devidos fins que a equipe da empresa Valor e Foco Consultoria em Engenharia, CNPJ
05,731, 785/0001 %6, tende como ¢oordenador do o administrasdor Guilherme Guido Coelho Neubert, CPF
038721 .879-23, com 24 horas destinadas, como consultor o engenheire Flavio Luis de Souza Lima, CPF
021.046.749-56, com 154 horas destinadas e como cstagidria a graduanda em economia Gabrieln Bobhrer
Schmidt, CPF 04697490916, com 272 horas destinadas, desenvolveu no periodo de janeire de 2017
julho de 2017, para a PLATAFORMA AGRO PARTICIPACOES, CHNPI 18 172.823/0001 50, um projelo
de consulioria de Gestlo ¢ Planejamenio Estratégico para o Grupo Agroconsult, com o objetive de
propereionar o alinhamento estratégico, através do diagndstico das varidvels gerencials, organizacionais ¢
mercadoligicas que compdem o ambiente institucional atual ¢ future, por meio do desenvolviments do
plancjamente estratégice ¢ scus clementos de andlise, monitoramento ¢ intervenglo, consolidando assim
umn ambiente organizacional que reforgs o alcance das estratégias competitivas elaboradas para o Grupo
Agroconsult..

0 projeto alcangou os seguintes resultados:

= Estwdo ¢ andlise do siuagiio ¢ histdrico do organizagdo, seu posicionamento, produlos, mercados
¢ suis linhas de atunglio;

e Revislo e definigdo da missio e visfio corporativa;

e Definkgdo da estrutura do negicio;

s  ldentificacdo do posicionamenio cstralégico;

#  ldentificaco da estrutura organizacional;

«  Definigdo do modelo de negdcios;

=  Aplicagio da metodologin pars avaliagfio da competitividade (MAC);

=  Mapeamento das competéncias internas ¢ levantomento de oportunidades de melhorsn em
PIOCESS0S gerencials;

¢ Andlise das relagdes entre tecnologia, produto ¢ mercado;

*  Desenvolvimento de Roadmaps Tecnologicos para um periodo de 10 anos;

#  Mapeamento de oporunidades externas ¢ andlise de alternativas de mercado de scordo com
potenciais de demanda e competéncias internas

= Andlise SWOT;

»  Definigio dos ohjetivos ¢ estratégias do negdciog

0 trabalko, comuo um wdo, teve um impacto significative e positivo no direcionamento estratégico do
negdcio, orientando o desenvolvimento de novas agbes, ndo havendo nada que o desabone até o momenio.

Florianopolis, 18 de agosio de 2007,

s " '\—\_\_\_\‘\

Andrd Dehastiani
AIRMA AGRO PARTICIPACORS LTLIA
CHPJ: 18172 8230007 464k

PLATAFORMA AGRED PARTICIPACOES LTDA
i Ligia EIZ730, SC401, 4830

Sacs Cirande, Flogianopodis « 50 HE00 0005

[48p 208 1450




é Companhia Catarinense

Ca3$aN de Aguas ¢ Sancamento .

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO = CASAN, com sade a
Rua Emilio Blum, 83, Centro - Florandpolis/SC, inscrita no CNPJ sob n®
82.508.433/0001-17, atesta para os devidos fins, que a Empresa VALOR E FOCO
CONSULTORIA EM ENGENHARIA 5/5 LTDA., com Registro no CREA: 088.750-6,
Registro Cadastral n* 21,108, sediada na Rodovia SC 401 - KM 01, Pargue Técnoldgico
Alfa, K 01, Jodo Paulo, na cidade de FioriandnolisfSc, CEP: 8B000-000 inscrita no
CNPJ sob n® 05.731.785/0001-96, forneceu os servigos abaixo relacionados:

LICITAGAO: Contratacio Direta 074/2011;

CONTRATO: STE 665/2011;

PERIODO: Inicio: 27/04/2011. Término: 05/08/2011;

PRAZO DO CONTRATO: 100 dias;

VALOR EXECUTADO: RS 5.300,00 {Cinco mil e trezentos reais).

RESPONSAVEL TECNICO:

dney da Silva - Engenheiro de Producgio

OBJETO
PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS PARA
DESENVOLVIMENTO DE UM PROJETO PARA ELABORAGAD DE
MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO.

DESCRICAO DOS SERVIGOS:

O projeto visou subsidiar a analise de projetos de investimentos de longo prazo para o
negacio.

Ao final do projeto, obleve-se como resultado: O estabelecimento do modelo dos
principais controles econdmico-financeiros, promovendo a projecdo coordenada das
principais demonsiragbes conidbeis; O estabelecimento de projecies da longo prazo a

Alestado de Capacdade Téonica WlEEﬂﬂﬂﬂﬂ 1 LA H NIRRT = : 5—.I
|

Matriz

Rua Emilio Blum N® 83 - Cantro - Flopancpalis SC ‘- _’

INSC, EST.: 251,835,880 - CNPY: 82.508.433/0000-17
PABX GERAL: (D48) 3221-5000 - FAX GERAL : (048) 3221-5044

CEP: BE.(A0=010 SANTH CATRRINA
e-mall: casan@casan.com.br site: www.casan.com.br
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Companhia Catarinense '
Cas$aN de Agums ¢ Sancamento .

partir de indicadores de mercado e dados historicos; Andlise simulatéria de viabilidade
econdmica de novos investimentos, subsidiando a avaliagio do impacto financeiro para o
nagécio; Avaliacao do retorno esperado para o projeto proposto.

Ao longo do desenvolvimento do projeto a8 equipe técnica da Valor @ Foco apresentou,
flexibilidade, organizagdo das atividades e presteza para com as solicitagbes da
contratante, O trabalho, tanto em nivel de conteldo técnico quanto em sua apresantacio
apresentou boa qualidade dos servigos prestados tendo um impacto significative e
positiva.

Informamos que o3 senvicos foram prestados em conformidade com as especificagbes,
ndo havendo até o presente momento, manifestacdo que desabone a enpresa & a
qualidade do servico prestado,

=

Florianspolis/SC, 08 de Abril de 2013,

|

| Gerencia de Licitagio Divisdo de Compras e Licitagdes

[

RN — GL LR L
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Alnalado op CApacapie T6CNCE | B1E Go5/e011

Matriz
Rua Emilioc Blum N2 B3 - Centro - Floria nopolis S0
INSC, BEST.r 251,835 880 - CONPJ B2 S0, 4 p1-17

PABRY GERAL: (048) 3221-5000 - FAX GERAL : (048) 3221-5044
CEF; 88.020-010
e=mall: casan@casan.com.br SIDE: WW, CRSRM . COMm.br




\- c GIE Florianopolis, 01 de dezembro de 2017.

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto que a empresa Valor @ Foco Consultoria em Engenharia EPP, inscrita no CNPJMF sob o n®

05.731.785/0001-96 prestou servigos para Fundagdo CERTI | Incubadora CELTA, atendendo de forma
plena ao objeto contratado, conforme informagdes abaixo: &

Matureza dos servigos: Prestacdo de servigos de consultoria

Objeto da contratagao: Intervencdo investigativa que tem por intuito avaliar o desempenhao, indh!}jual 8
coletivo, do grupo de 70 empresas incubadas no ambito do Projeto Progressus | FINEP, nds quais,
além de permitir a identificagio e priorizagdo de oportunidades de melhoria juntc acs seus principais
processos de gestao, visa tambem o aumento da competitividade do grupo.

Sintese dos servicos prestados:
Os servicos prestados abrangeram as seguintes etapas:
. Avaliar a competitividade de empresas incubadas de base tecnologica;

Analise do modelo de negocios de cada empresa paricipante, por. meio da avaliacio do plano de
negdcios, balango patrimonial e planejamento estratégico de cada empreendimento com o intuito de
subsidiar o levantamento direto de informacbes.

. Avaliar os principais processos de gestao;

Levantamento direto @ andlise de dados secundarios abrangendo avaliagho de: 1.Mercado (perfil do
mercado consumidor, analise setorial, potencial de mercado, mercado concorrente e estratégias
comerciais); 2. Operagao (gestdo de produgdo, gerenciamento de projetos, ralagao com fornecadares,
desenvolvimento de produtos @ Pesquisa e Desenvolvimento); 3. Organizagao (estrutura operacional,
estrulura de recursos humanos operacionais & gerenciais, planos de crescimenta); 4. Financeiro
(estrutura de gestao financeira, controles financeiros, projecdo financeira e necessidade de capital); 5.
Estratégico (Politica de inovagao, Planejamento de captacao de recursos, plano de negdcios, plano
estratégico e indicadores de desempenho)

. Avaliar a efetividade das atividades do Projeto Progressus,

Andlise primaria do impacto sobre a competitividade e sustentabilidade das empresas incubadas das
agies previstas no Ambito do Projeto Progressus.

" Identificar e priorizar as oporunigages dg meihoria no curto, medio e longo prazo.

Elaboragao de planos de desenvolvimento compelitives, individuais @ consolidados, contemplando
agies de desempenho estrategicos para cada oportunidade de melheria idenfificada assocciada acs
principais temas avaliados,

T pe

Centro Empresarial para Laboragio de Tecnologias Avancadas J
Rad. SC 401, km 01, 600 tcieerti argbr " Tel:48 3230 2222
Bairrg: Jodo Faulp = ParTer Alfa wewra.calta.neg or Fay 44 3239 X200

SA030-00H - Flonandpois - 50
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\MC&IE . Desenvolvimento de um plano de intervengao :hrecinna;c: as

necessidades de cada empresa, de acordo com o seu nivel de maturidade,
com o objetivo de alavancar a sua competitividade;

. Otimizagao na alocacdo de recursos oriundos de projelos coletivos, permitindo o atendimento
as necessidades especificas de um maior nimero de empresas e avaliando a efetividade das acdes;

. Mensuragao continua dos impactos @ resultados pontuais de cada acho, subsidiando o
procasso de graduacas de cada empresa incubada.

. Analise detalhada dos principais aspectos que influenciam na competitividade de cada negdcio,
sustentando o direcionamento de planos estratégicos de desenvolvimento;

. Identificacdo de opertunidades de melhoria, de acordo com o nivel de maturidade de cada
negocio, subsidiando o processo de tomada de decisao;

. Acesso a um instrumento externo de analise detalhada de processos, faciltando a
comunica¢io entre os gestores do negdeio |,

Manifestagdo de gualidade: O frabalho, como um todo, teve um impacto significative e positive no
direcionamento estratégico da entidade, orientando o desanvolvimento de agfes de alto impacto, ndo
havendo nada que o desabone até o momento.

Data de inicio; 10 de janeiro de 2009
Data de término: 30 de margo de 2009
Quantidade de heras: 700 horas

Areals) tematica(s) relacionadal(s); Cadeia Produtiva de Alimentos, Inddsiria Téxtil e Vestudrio,
Eletrometalmecanico, Saude, Tecnologias da Informagio e Comunicagio, Industria de Plasticos e

Embalagens, dentre oulras.

a Adami
Cunn:ln:nad Incubadora CELTA

hwt‘“
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CELTA

Centro Empresarial para Laboragdo de Tecnologias Avangadas
Rod. 5C 407, km 07, 600 teifoertiorg br Ted: 48 3239 2282
Bairre: Jodo Faulo = ParTer Alfa VAN ERIE O e Fax 40 323G 2200

BEO30-000 - Fleriantgols — SC
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ATESTADO TECNICO

Atestamos para os devidos fins que a equipe técnica da empresa VALOR E FOCO
CONSULTORIA EM ENGENHARIA, inscrita no CNPJ 05.731.785/0001-96, tendo
como Sécio Administrader o Sr. Flavio Luis de Souza Lima, empresario, inscrito
no CPF sob n® 021.046.749-56, desenvolveu entre 2004 até 2021, servigos
técnicos especializados em assessoria e consultoria para Gestdo de Startups e
Micro & Pequenas Empresas, para empresas vinculadas na Incubadora Celta
(Centro Empresarial para Laboragio de Tecnologias Avangadas), gerenciada pela
CERTI (Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras), contemplando as
seguintes modalidades:

« Ferramentas de gestio ageis e modernas

« Metodologias de trabalho para validagao de MVP (minimo produto viavel)

« Modelo de Negbcios CANVAS

« Elaboracdo, Viabilizacdo e Implantagio de Planos de Negdcios

« Planejamento Estratégico para mais de 576 (quinhentos e setenta e seis)
empresas.

O trabalho, como um todo, teve impacto significativo e positive no direcionamento
estratégico das empresas, orientando o desenwlwmentﬂ de novas agbes, nao

J b
A
" Tony Chierighini
CPF: 6Y1.277.348-15 .
Diretor Executivo CELTA
CELTA
Centro Empresarial para Laboragio de Tecnologias Avangadas
Rod, SC 407, lom 04, 600 calafioeni.cen by Tel- &8 1230 - 2223
Baima: kada Paulo — ParTes Alla wwwL Celtaong be

BE030-902 - Floriandpos - 3C
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ATESTADO TECNICO

Declaramos para 05 devidos fins que, Charles Edsom Savaris, pertencente a
uipe da empresa valor e Foco Consultoria em Engenharia, CNPJ
05.731.785/0001-96, desenvolveu, entre Janeiro e Abril de 2009, um projeto
para o desenvolvimento de Plang de Megdcios com © objetivo de estruturar @
operacionalizagdo do LABORATORIO DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO E
COMUNICACAO / SISTEMAS EMBARCADOS = TIC, implantado no Parque de
Ciéncia e Tecnologia Guama, no municipio de Belém/PA, para a SEDECT -
Secretaria de Estado de Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia do Estado do
Para.
0 principal objetivo do laboratorio TIC € implementar uma unidade para a
concepcao, desenvolvimento € teste de sistemas embarcados, incluindo
hardware e software, contemplando  aspectos desde a miniaturizacdo do
hardware até a engenharia de software.
No projeto, as seguintes etapas foram desenvolvidas:

« HAvaliagdo o mercado nacional consumidor potencial;

« Desenvolvimento de uma politica de relacionamenta com o mercado;

. Estudo e andlise do processo de desenvolvimento operacional do negacio;

+ Projecdio dos cendrios de mercado para apresentar potencial econdmico.

Ao final do projeto, os seguintes resultados foram alcancados:

« Definicdo dos recursos necessarios para a implementacado das estratégias;

. Andlise detalhada das estratégias para 2 minimizacdo de riscos €
incertezas;

« Desenvolvimento de uma politica de relacionamento com O mercado
slinhada com a estrategia de desenvolvimento do negacio;

+ Projecao dos recultados de marketing, vendas, operagao e financeiras.

0 trabalho, como um todo, teve um impacto significativo e positiva no
direcionamento estratégico da entidade, orientando 0 desenvolvimento de novas
aghes, nao havendo nada que o desabone até o momento.

Belém, 01 de fevereiro de 2012

X !f.nﬁ@ﬂ';ﬁﬁﬁiw GOMES
Engenheiro Civil- FADESP
— Campus Lrniversiisio de Gosmd
CGC. Bk &TET0 /D00 1-5% . Posral 1534-CEF &b, 075~
P D91 §005-7402 - Telefax (F1)240-5116
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ATESTADO TECNICO

Declaramos para os devidos fins que, Flavio Luis de Souza Lima, pertencente a
equipe da empresa Valor e Foco Consultoria em Engenharia, CNPJ
05.731.785/0001-96, desenvolveu, entre Janeiro e Abril de 2009, um projeto
para o desenvolvimento de Plano de Megocios com O objetive de estruturar a
pperacionalizagio do LABORATORIO DE ENGENHARIA BIOLOGICA - ENGBIO,
implantado no Pargue de Ciéncia e Tecnologia Guamd, no municipio de
Belém/PA, para a SEDECT — Secretaria de Estado de Desenvolvimento da Ciencia
e Tecnologia do Estado do Para.

O ENGBIO tem por objetivo a realizacio de atividades de pesquisa e
desenvolvimento, assim como de ensino e de prestagdo de servigos COm foco nas
ireas de genbmica, bioguimica, e bioindlstrias, mantendo interface com as
ireas de gestdo, materiais, quimica, bicinformatica, ambiente, energia e salide,
para o desenvolvimento sustentavel do homem amazfnico e aumento da
competitividade no Estado do Para.

No projeto, as seguintes etapas foram desenvolvidas:
« Avaliacio o mercado nacional consumidor potencial;
. Desenvolvimento de uma politica de relacionamento com o mercado;
« Estudo e andlise do processo de desenvolvimento operacional do negocio;
« Projecdo dos cendrios de mercado para apresentar 0 potencial econdmico.
Ao final do projeto, os seguintes resultados foram alcangados:
« Definicio dos recursos necassarios para a implementacao das estrategias;

. Andlise detalhada das estratégias para 2 minimizacdo de riscos €
incertezas;

« Desenvolvimento de uma politica de relacionamento com o mercado
alinhada com a estratégia de desenvolvimento do negocio;
« Projeco dos resultados de miarketing, vendas, operagao e financeiras.

O trabalho, como um tode, teve um impacto significativo & positivo no
direcionamento estratégico da entidade, orientando o desenvolvimento de novas
acbes, ndo havendo nada que 0 desabone até o momento.

Belém, 01 de fevereiro de 2012 e

EDSON JOSE LEVY GOMES
Engenliciro Civil- FAaDESP

e e e T Campus Universitinio do Goamb.
- G.C. 05.5TLE0/0001-59 Cx_Poatal 1534-CEP 66.075-500
Frac: (1) 4005-7402 - Telefax (191)249-5116
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AR WERTH B AP Al TE TR

ESTADO DE SANTA CATARINA
FUNDACAO DO MEIO AMBIENTE - FATMA
GABINETE DA PRESIDENCIA ,

Rua Felipe Schmidt, 485 - Contro ~ 88010-001 - Floriandpolis — SC
Fone: (48) 3216.1770 Fax: (48) 3216.1753

ATESTADO DE PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS

Alestamos para os devidos fins que a empresa Valor & Foco Gesidio da Inovagdio, estabelecida & Rod,

SC 401 Km 01 - ParqTec Alfe -
05.731.785/0001-96, realizou
da FATMA - Fundaglio do

CEP 88030-000 - Fioriandpalis - SC , inscrita no CNPJ n°
para & Socioambiental Consuliores Associados Ltda., sob interveniéneia
Meio Ambiente de Santa Catarina, o trabalho abaixo especificado;

Objeto: “Estudo de viabilidade econdmica do modelo endowment como esirntégin de

sustentabilidade econfimica de nma
servigo foi executado sob
CONSULTORES ASSOCIADOS
inscrita mo CWPJ p® 0. T2, 263000

Esie

Ranfinow echingia, envolvendo a elaboragiio
uma Unidade de Conservaclo com este
Conséreio Empresarial Salio Pildo,

unidude de conservaghio”

4 supervislo técnica da -empresa SOCIOAMBIENTAL
Lida., estabelecids & Av. Rio Branco, 380 — Florindpolis/SC,
-73, dentro do projelo “Estratégia de consenvapdo de
:IuPlamd:Humjuu:Ianpmn!d:Implmm;ﬁuda
proposiio especifico”, em desenvolvimento para o
também sob interveniéncia da FATMA.

Perfodo de exeengfio: dezembro de 2008 o julho de 2005

Siio responsiveis téenicos pelo desenvolvimento e

implementagio dos servigos acima discriminades os

seguintes peofissionais:
NOME FORMACAO E FUNCAD ENTIDADE
REGISTRO
PROFISSIONAL
Marcas Aurclio De-Ré | Bidlogo, CRBio Coordenacilio geral Socivambiental Cans.
OS382-0300 Associndos Lidn.
Ricardo Miller Arcari | Eng. Sanitarista ¢ Cieréncia Socipambieninl Cons,
: Ambiental Associados Lida,
CREA-SC 016.823-0
Eduarde Hermes Silva | Bldlogo, CRBo 40403 | Coordenacho técnica Socioambiental Cons.
= Associados Lida.
Dravis Anderson Gedgrafo, CREA-SC Apoio & coordenagio Soclpambiental Cans,
Moreno 082.220-4 _ Associados Lida.
Flivio Lufs de Souza Eng. de Producio e Estratégia ¢ viabilidade | Valor & Foco Ges@o da
Lima Sisteonas, M.Sc. CREA: financeirn Inovagdo
063810-1
Charles Edson Savaris | Eng. de Produgio & Planilha de simulagio | Valor & Foco Gestio da
Sitemas, M. S: CREA da modelo endowmrent | Inovagdo
0T0%09-8
Floriandpolis, 25 de novembro de 2011
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ENERGETICA

ATESTADO TECNICO

Declaramis pam o8 devides (s gue 5 equipe iétenim ds empresa YALODR B FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA, TP
05,730 TRS001 56, tende como coomdonmador o adminisirador Guilhame Guillo Coslho Neubert, CPF OBE TI0 87923, com 50
horas destinsdss, coma consulior o engenheirn de produglio mecknics Paslo Henrique de Olivesra, CFF 041, THL61%E3, com 260
himes. destinades ¢ como esagidno o gaduando em engmbama do produclo mesinks Hiomer Benle Asesim Junior, CPF
086 15 949-50, com F10 horas detimdas,. desenvalveu no periods de dexembro de 2006 o junho de 20017, para o Iresiido de
Edtudin ¢ Genbs Enerpéties (MERGE], CNPJ 12373 6560000 -68, um projeto do Plano de Megoces pam desemvolvimenta de
metedologin & sisioma pam (famomie b magen © roconhecment de palifics pan inspepss aulinom pam o mercadie de mhas
sdicas de trigsss aelo © de disinbuwclo ceergia, iransporte detowidns e iomes de tdecomunicagio

0 projeto aloangou os seguimbes resulados:

" 9 v .

Deservolvimemn de andlise ds spomsidsde do megicio, identificondio pomivels movepbot nax fondes de roceitas
inicialmente wieal crada,

Desenvolvimemo Je andlise de benchmarking:

Desemvolvimento da modeio de negioics e de govermanga,

Mapramordto da caleia de valor dos morcados & lanke sdress de tmmmisslo e de disiribuiglo mergin, tenspore
dutovidrio & torres Je tobeoomunscagis;

Mepemarmeniin da cadein de marcado & linkas sdreas. de treresisslo o do distribaico energia, rrmporic duletidns o e
do Selocomunicagia,

Edentificacio ¢ andlise dos principais conoormentes.

Estesalive de demands pelo servigo pam o8 mercades de binhas sdreas do tsmassio @ oo disribukio energta,
rrports dulnviarnio ¢ ofmes de lelcoomunicagho projeindas pars $ anos,

Avvaliagso doa mercados consumidores poloncial por estrotum de nogdesn,

Desernvolvimenio de politea de ndaciommento com o mecado;, )

Fanude, mdlise & mapeamento dos proocsscs oporEcioniss ¢ CmEciass,

Idertificndo da caps:idade apencinsl ¢ comereisl,

Identificecio ¢ peojecio do quadro de funciongnios;
Mﬂud:m:hnﬂdehm.mnmﬂmﬂh#ﬁm#wm
Dimcriglin dom prcutins hocoisition & dispoadvets fur § tmplementaclo das stmidgins

Andlise deinthada das implementsgles pam o minimiacke & riscis ¢ incedtcras, de forma o s antecipar aos posalves
aconboaenin do fulno,

Desenvalvimente & cetraligas pam doomolver innagdes incfenies no nepikio de forma a amplar & ==
comgpetitividade s fongo dos anos,

Desernolvimentn do plans socadmico e Francein projetado pam 05 mos de aconds com on cosdines & tendingis
identificados;

Projeple dn Demoastreglo do Bembado do Exoroicio pars 0F anos de acoedo som of condiim & femdéncim identificados;
WWHup#hlummthMumnﬂniﬂﬂiﬂiﬁnﬁm
Edeniificagio da taxa de desconie;

Kemifieagho & svelisgio do velor econfimic do regdcio por moo da Fluva de Caiza Descontads ¢ da Asdlise da
Perpetukiade

0 traball, como wm lodn, [eve e mmpacts significetive e positive mo dieconamente Silraidge do negicen, omenieedo o
descevolvimento de novas sphes, ndo havendo nada que o desabona alf o momonn

Flomandpalis, (15 de agosto do 20017,

NERGH
ook Adrmer (g, 445 < llsssibs, Flohssdgehs - 50

Instituin de

Telcfons: {48} 1M 5550 - E-mmafl: cosimoilimerge. g be
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ATESTADO TECNICO

Declaramos para os devidos fins que a equipe da empresa Valor e Foco
Consultoria em Engenharia, CNP) 05.731.785/0001-96, realizou, de acordo com
premissas do contratante SEBRAE-5C, consultorias em Gestdo Estratégica de
Custos e Gestdo e Melhoria de Processos para o APL Metal-Mecénico do Melo-
Oeste/SC, entre abril e agostof2011, com o objetivo de desenvolver uma
estrutura de analise para subsidiar a avaliacdo dos processos produtivo e
gerencial, por melo do estude dos custos, permitindo a identificacdo de
desperdicios e proporcionando o aumento do desempenho do negacio,

Em tal projeto foram identificadas melhorias para contribuir para a
consolidacdo da gest3o de custos e de processos, oferecendo subsidios para a
agregacdo de valor ao negdcio da empresa Mecinica Industrial Mibo Ltda.

O trabalho, como um todo, teve um impacto significativo e positivo no
direcionamento estratégico da entidade, orientando o desenvolvimento de
novas agbes, ndo havendo nada que o desabone até o momento.

Mecénica Industrial Mibo Ltda.

Videira, 18 de Agosto de 2011.
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'y prefeitura de
PORTO ALEGRE

SECRETARIA MUNICIPAL DE PARCERIAS

DIRETORIA DE ESTRUTURAGAO DE DESESTATIZAGAO - SMP
ATESTADO

Declaramos para os devidos fins que a equipe da empresa Valor e Foco Consultoria em Engenharia, CNPJ
05.731.785/0001-96, tendo como responsavel técnico o engenheiro Flavio Luis de Souza Lima, CPF 021.046.749/56,
como consultores o engenheiro Nicolas Keunecke, CPF 053.528.679-19, com 260 horas investidas e como gestor do
projeto o administrador Guilherme Guido Coelho Neubert, CPF 088.721.879-23, com 140 horas destinadas,
desenvolveu no periodo de margo de 2020 a mar¢co de 2021, conforme SEI/PMPA - 9550370- CONTRATO
REGISTRADO CONTRATO N° 71485, tendo como contratante o MUNICIPIO DE PORTO ALEGRE, relativos aos
Estudos de Viabilidade Econémico-Financeira, Juridica, Contabil e Técnico-Operacional relativos as atividades da
Companhia Carris Porto Alegrense, realizando como entrega o Produto 8 - Relatério de Avaliagido Econémico-
Financeira Final, que contemplou minimamente os seguintes aspectos:

e Avaliagdo do cenario escolhido pela PMPA para analise econdémico-financeira de liquidagdo da Companhia
Carris Porto Alegrense com a redistribuigdo das linhas por ela operada entre as demais concessionarias do
sistema de transporte publico do municipio de Porto Alegre, com eventual redimensionamento das operagoes,
0 que incluiu:

o Revisdo da previsdo de demanda de passageiros da CARRIS;

o Revisédo dos Resultados Econémicos e Financeiros dos Produtos 4 e 5;

o Revisédo do Valor Patrimonial dos Ativos e Passivos da CARRIS;

o Estruturacdo da metodologia utilizada para a Modelagem Econdmico-Financeira;

o Analise e Projegéo do cenario, baseado nas premissas anteriormente estruturadas;

o Analise de Impacto Econémico-Financeiro dos Resultados Obtidos e Comparativo com Cenario base.

Declaramos, ainda que os compromissos contratuais assumidos foram cumpridos de forma satisfatéria, nada
constando em nossos registros, até a presente data, que desabone comercial e tecnicamente a empresa.

Porto Alegre, 14 de junho de 2022.

ANA MARIA PELLINI

Secretaria Municipal de Parcerias

Documento assinado eletronicamente por Lucas Thixbai Freitas Fraga, Servidor Piblico, em 15/06/2022, as
1 09:11, conforme o art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006, ¢ o Decreto Municipal 18.916/2015.

"E"'I'-'- =< A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.procempa.com.br/autenticidade/seipmpa
'E A% informando o codigo verificador 19158018 e o codigo CRC 74823116.
.

19.0.000061753-1 19158018v5

https://sei.procempa.com.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=14000208370...
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SEBRAE

ATESTADO TECNICO

Atestamos para os devidos fins que a equipe técnica da empresa VALOR E FOCO CONSULTORIA EM
ENGENHARIA, CNPJ 05.731.785/0001-96, tendo como Gestor/administrador responsavel Flavio Luis de Souza
Lima, CPF 021.046.749-56, Coordenador/técnico Guilherme Guido Coelho Neubert, CPF 088.721.879-23 e CRA
SC 31509, Pesquisador Gabriel Prichoa Scapini, CPF 03280915023 e Analista de Projetos Lukas Reitter Pezzini,
CPF 089.071.679-07, com 608 horas destinadas, desenvolveu no periodo de novembro/2022 até abril/2023,
conforme GEDOC n° 8817/2022 e CT. 0146.22 referente ao Pregdo Eletrénico n® 012/2022 tendo como
contratante o SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DA BAHIA — SEBRAE/BA, inscrito no
CNPJ/MF sob o n.°: 14.797.724/0001-12, relativos ao Estudo sobre o cenario atual e perspectivas da economia
baiana e do seu ambiente de negdcio e também a elaboracdo de um Plano Estratégico e de Acdo para o
desenvolvimento do empreendedorismo e dos Micro e Pequenos Negdcios no Estado da Bahia para os
proximos 05 anos (2023-2028), realizando a entrega da Etapa | — Planejamento e cronograma das atividades,
que contemplou, minimamente os seguintes aspectos:

e Planejamento das atividades através de Relatério técnico sobre o levantamento das expectativas e
proposicdes de contribuicdes das Entidades representativas das Classes Empresariais.

e Plano Operacional do Estudo contemplando o planejamento operacional para execucao dos trabalhos
e culmina na apresentacdo do Plano Operacional, para alinhamento entre as equipes sobre os
objetivos, escopo, prazos, envolvimento no trabalho.

e |evantamento inicial de informagdes a respeito dos envolvidos tecnicamente e sobre possiveis
documentos de projetos passados que tenham sido desenvolvidos pelo contratante com finalidade
semelhante.

e Breve anélise da economia baiana nos ultimos 05 anos, nos campos econdmico, social, tecnoldgico,
fiscal, tributéario, crediticio, trabalhista, observando participacdo no contexto regional, nacional e
internacional e analisando os seus impactos sobre 0os pequenos negdcios;

e Andlise projetiva da economia baiana para os préximos 04 anos, considerando 0s mesmos aspectos
anteriormente mencionados;

e  Grupos focais com participacdo de representantes das Secretarias do Governo, das associacdes e
federacdes empresariais, instituigdes de ensino e bancos publicos com assento no Conselho
Deliberativo Estadual (CDE), assim como representantes de outras organizacdes que possam
contribuir para a construgdo do referido documento. Incluindo instituigdes publicas e privadas de
destaque e iniciativa empreendedoras inovadoras, voltadas para planejamento e conjuntura
econdmica, educagdo empreendedora, bancos e crédito, internacionalizagao, tributagdo e ambiente
de negdcios, comércio e servigos, economia criativa, turismo, indUstria e encadeamento produtivo,
inovacao e agronegocio.

e  Evento de 2 horas para homologagdo dos resultados das entrevistas.

Apresentou relatérios de avaliagdo de desempenho das atividades e equipe técnica relativas a execugdo dos
servigos contratados quando solicitado e nos prazos determinados pelo Sebrae/BA.

O trabalho, como um todo, teve um impacto significativo e positivo no direcionamento estratégico do negécio,
orientando o desenvolvimento de novas agdes, ndo havendo nada que o desabone até o momento.

Salvador, 08 de maio de 2023.

Isabel de Cassia Santos Ribeiro
Gestora / SEBRAE - BA
CPF: 261.884.225-15
E-mail: isabel.ribeiro@ba.sebrae.com.br
Fone: (071) 3320 4422
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ATESTADO TECNICD

Declaramos para os devidos fins que a equipe da empresa Valor e Foco Consultoria
em Engenharia, CNP.J 05.731.785/0001-96, desenvolveu no dmbits do Projeto de
desenvolvimento de resumos executivos setoriais entre margo [ 2015 e
setembro / 2015, um projeto de consultoria para a revisdo e atualizagdo dos
dados constantes no Estude Setorial na Indistria Catarinense — Construcio
Civil, Estudo Setorial da Inddstria Catarinense — EletroMetalMecanico e
Estudo Setorial da Indistria Catarinense - N& utico, com o objetivo de
desenvolver um resumo exacutive para cada um dos setores supracitados,

O trabalho, como um todo, teve um impacto significative e positivo no
direcionamento estratégico da entidade, ndo havendo nada que o desabone até o

momento,

Floriandpolis, quinta-feira, 17 de setembro de 2015

ROBERTO TAVARES
SEBRAE SANTA CATARINA.
CNPJ: 82.515.859/0001-06

GILSON 5
SE RAE SANTA CA ARiHA

J:-82,515.859/0801-06

SC 407, Km0, lote 02
Parqui Tecnolbg oo Alfa

Jodo Paudo . Cep BEOI0U000
Feariandpaolis . 5C , Brasil
wiweLsebrae-se comubr




ATESTADO TECNICO

Atestamos para os devidos fins que a equipe técnica da empresa VALOR E FOCO
CONSULTORIA EM ENGENHARIA, CNPJ 05.731.785/0001-96, tendo como
coordenador/administrador responsavel Flavio Luis de Souza Lima, CPF 021.046.749-56, prestou
servigos de consultoria para 0 SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
DE SANTA CATARINA — SEBRAE/SC, inscrito no CNPJ/MF sob o n.°: 82.515.859/0001-06,
referente ao Contrato de Prestagdo de Servigos n° 015/12 da Concorréncia Publica n® 03/12, onde
desenvolveu no periodo de julho de 2012 a janeiro de 2013 estudos de consultoria sobre
desenvolvimento de territorios a partir de fontes de dados publicos para a producédo da Série Santa
Catarina em Numeros 2012 com informagdes segmentadas para o Estado, Regides ¢ Municipios.

O projeto alcangou os seguintes resultados:

e Apresentou por meio de levantamento de dados secundarios a caracterizagao de 6 regides
de baixo desenvolvimento econdmico em Santa Catarina. Distribuidos, de acordo com
divisdao do SEBRAE, em nove macrorregioes (Extremo Oeste; Foz do Itajai; Grande
Florianodpolis; Meio Oeste; Norte; Oeste; Serra Catarinense; Sul; e Vale do Itajai);

e Apresentou informag¢des atualizadas de Santa Catarina que subsidiaram a tomada de
decisdes relacionadas ao programa de Revitalizagdo da Economia em atividades voltadas
ao planejamento e desenvolvimento de projetos de Polos Multissetoriais em areas de
baixo desenvolvimento econémico;

e Gerou base de dados para cada Municipio do Estado, contendo informacdes sobre
aspectos gerais, populacionais, mercadoldgicos, sociais, econémicos e de infraestrutura;

¢ Disponibilizou informag¢des que permitiram contextualizar as caracteristicas regionais ¢
municipais do Estado de Santa Catarina;

e Detectou setores e territorios, representativos do segmento de micro e pequenas
empresas;

e Deu assisténcia ao Sebrae/SC em todas as areas de sua atividade relativas a execucdo dos
servigos, sempre que solicitada;

e Submeteu-se quando solicitado pelo Sebrae/SC a auditoria nas areas contabil e de
informatica através de auditoria interna do Sebrae/SC ou por empresa designada, sobre
assuntos relacionados ao objeto da licitagao;

e Apresentou relatorios de avaliagdo de desempenho das atividades e equipe técnica
relativas a execugdo dos servigos contratados quando solicitado e nos prazos
determinados pelo Sebrae/SC.

O trabalho, como um todo, teve um impacto significativo e positivo no direcionamento estratégico
do negdcio, orientando o desenvolvimento de novas a¢des, ndo havendo nada que o desabone até
0 momento.

Florianodpolis, 20 de julho de 2022.

Edgar Macedo Junior
Analista Técnico do Sebrae / SC
CPF: 637.093.929-34
E-mail: edgar@sc.sebrae.com.br
Fone: (48) 3221 0800
CNPJ: 82.515.859/0001-06

CODIGO: 80-A9-E0-2A-6C-D7-A4-B8-21-2E-90-3E-7C-BF-D4-F4-71-B9-DB-04
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ATESTADO TECNICO

Atestamos para os devidos fins que a equipe técnica da empresa VALOR E FOCO
CONSULTORIA EM ENGENHARIA, CNPJ 05.731.785/0001-96, tendo como
Gestor/administrador responsavel Flavio Luis de Souza Lima, CPF 021.046.749-56,
Coordenador/técnico Guilherme Guido Coelho Neubert, CPF 088.721.879-23 ¢ CRA SC 31509,
Pesquisador Gabriel Prichoa Scapini, CPF 03280915023 ¢ Analista de Projetos Lukas Reitter
Pezzini, CPF 089.071.679-07, com 650 horas destinadas, desenvolveu no periodo de
novembro/2022 a margo/2023, conforme Contrato n°® 17/2022 referente ao Pregdo Eletronico n°
003/2022 E PROCESSO N° 105642/2022, tendo como contratante o MUNICIPIO DO
SALVADOR, através da SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO, EMPREGO E RENDA - SEMDEC, inscrito no CNPJ/MF sob o n®
13.927.801/0032-45, realizando a entrega da Etapa Il — Diagnéstico e Mapeamento do
Ecossistema da Economia Criativa, voltado paraa identificagdo de recortes de oportunidades
prioritarias, além de um mapa de atores do ecossistema empreendedor criativo e analise de
tendéncia do mercado. Expondo com clareza as rotas e caminhos possiveis para o
desenvolvimento territorial e das comunidades dentro das suas potencialidades ¢ de uma
estratégia concatenada e conectada que contemplou, os seguintes aspectos:

e Analise de benchmarkings

e Identificacdo de tendéncias — Mercadolégicas

e Anadlise setorial

o Identificacdo de tendéncias — Setoriais

e Mapeamento de cadeia de mercado

e Desenvolvimento do Mapa de Atores

e Levantamento de dados primarios junto aos principais stakeholders
e Identificacdo de recortes prioritarios

e Consolidagdes para a SWOT

O desenvolvimento dotrabalho ocorreuem doisgrandes eixos, que serviramparaorientar a forma
do estudo e a materializacdo dos resultados.

1. Analise Setorial: Levantamento de dados secundarios, objetivando a identificagdo ¢ descrigao
das caracteristicas da situacdo regional, bem como o levantamento de dados sobre o
comportamento historico do setor, de modo a se compreender o potencial existente na regido,
mapear os principais stakeholders e possibilitar o mapeamento da cadeia de mercado local;

2. Analise de Benchmarking: Identificacdo de modelos existentes em outras localidades e
tendéncias que serdo utilizados como referéncia para o desenvolvimento do projeto.

Os estudos contidos nestas macros etapas, se inicia com uma conceituacdo da economia criativa,
que posteriormente se complementa com a constru¢do de um panorama sobre a cidade de
Salvador e finaliza com uma analise dos principais benchmarks para politicas publicas criativas.
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O trabalho, como umtodo, teve um impacto significativo € positivono direcionamento estratégico
do negocio, orientando o desenvolvimento de novas agdes, ndo havendo nada que o desabone até
0 momento.

Salvador, 29 de maio de 2023.
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Vinicius Alves Mariano
Diretor Salvador [Tech/ SEMDEC - BA
CPF: 016.646.845-22
E-mail: viniciusmariano(@salvador.ba.gov.br
Fone: (071) 3202 7919
CNPJ: 13.927.801/0032-45




ATESTADO TECNICO

Atestamos para os devidos fins que a equipe técnica da empresa VALOR E FOCO
CONSULTORIA EM ENGENHARIA, CNPJ 05.731.785/0001-96, tendo como
Gestor/administrador responsavel Flavio Luis de Souza Lima, CPF 021.046.749-56,
Coordenador/técnico Guilherme Guido Coelho Neubert, CPF 088.721.879-23 ¢ CRA SC 31509,
Pesquisador Gabriel Prichoa Scapini, CPF 03280915023 ¢ Analista de Projetos Lukas Reitter
Pezzini, CPF 089.071.679-07, com 490 horas destinadas, desenvolveu no periodo de mar¢o/2023
a abril/2023, conforme Contrato n® 17/2022 referente ao Pregdo Eletronico n® 003/2022 E
PROCESSO N° 105642/2022, tendo como contratante 0 MUNICIPIO DO SALVADOR,
através da SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,
EMPREGO E RENDA - SEMDEC, inscrito no CNPJ/MF sob o n.°: 13.927.801/003245,
realizando a entrega da Etapa III — Relatério de Maturidade do Ecossistema da Economia
Criativa com Planejamento Estratégico, que contemplou, minimamente os seguintes aspectos:

e Analise de Risco

e Relatorio Parcial

e Identificagdo do nivel de Maturidade

e Benchmarkings Focados

e Desenvolvimento da Cadeia de Mercado de Salvador
e Defini¢cdo de Estratégias

e Realizagdo das interagdes presenciais

e Desenvolvimento de relatdrio

O desenvolvimento do trabalho ocorreu em trés grandes eixos, que serviram para orientar a forma
do estudo e a materializagdo dos resultados.

1. Identificacdo de Recortes Prioritarios: Identificagcdo dos recortes de oportunidades
prioritarias para o territorio ou regido. Estes recortessdo as alavancas do ecossistema de inovagio.
Ou seja, sdo aquelas cadeias de valor que quando desenvolvidas carregam mais oportunidade de
dinamizar o tecido social, gerando retornos positivos para os empreendedores e para seu entomo.
Mapeadosa partir da anélise dos principais desafios socioambientais presentes nas regides em
intersec¢do com as capacidades instaladas e os recursos disponiveis para mobilizacdo e
desenvolvimento de solugdes inovadoras;

2. Mapa de Atores: Constru¢do do mapa de atores parte de uma abordagem inclusiva, prezando
pela representatividade presente no empreendedorismo do territorio analisado. Permitindo
identificar os principais agentes do ecossistema empreendedor, incluindo individuos, startups,
associacoes, empresas, investidores entre outras instituicoes relevantes para a construcao do
ambiente de fomento ao empreendedorismo. A percepgao desses atores acerca dos desafios e
oportunidades de empreender, seu posicionamento, suas praticas inovativas, permitindo
identificar ndo s6 aquelas iniciativas que ja estdo consolidadas, mas também as forgcas emergentes
e como pode-se promover novas conexdes para fortalecer e desenvolver a inovagao;

3. Anilise de Tendéncias de Mercado: Mapeamento das principais referéncias nacionais e
globais de inovagdes, negdcios, tecnologias e demais solugdes para os recortes priorizados.
Analise de tendéncias permite tangibilizar por meio de exemplos praticos e cases de sucesso ja
validados em outras regioes alguns dos caminhos possiveis para o desenvolvimento do




empreendedorismo criativo nos territorios. Fornecendo também subsidios para o desenho de
programas e solugdes inovadoras a serem implementadas no ecossistema, conectando a realidade
local ao suprassumo da inovacdo criativa a nivel global e apresentando modelos possiveis de
combinar geracdo de receita e impacto socioambiental positivo.

Ositens contidos nestas macro etapas, se divide em conceituagdo da economia criativa, panorama
sobre a cidade de Salvador, analise dos principais benchmarks para politicas publicas criativas,
resultados do levantamento de dados primarios (coletados sob a forma de grupos focais e
entrevistas semiestruturadas), apresentagdo dos recortes prioritarios e estratégias principais para
0 ecossistema.

O trabalho, como um todo, teve um impacto significativo e positivo no direcionamento
estratégico do negocio, orientando o desenvolvimento de novas agdes, ndo havendo nada que o
desabone até o momento.

Salvador, 29 de maio de 2023.
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2004 - 2007 Mestrado em Engenharia de Producéo.
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Area: Analise de Investimentos, Ano de obtengéao: 2007
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Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianépolis, Brasil

1992 - 1995 Ensino Profissional de nivel técnico em Técnico Produgdo Mecanica.
Instituto Federal de Santa Catarina, IFSC, Floriandpolis, Brasil

Atuacgao profissional

1. Valor e Foco Consultoria em Engenharia S/S Ltda. EPP - V&F

Vinculo institucional

2003 - Atual Enquadramento funcional: Diretor Comercial , Carga horaria: 40, Regime:
Dedicagao exclusiva

2. Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Florianopolis -
SEBRAE/SC




Vinculo institucional

2002 - 2009 Enquadramento funcional: consultor, Regime: Parcial

3. Grupo de Engenharia e Analise do Valor — GAV/UFSC

Vinculo institucional

2002 - 2008 Enquadramento funcional: Bolsista , Carga horaria: 80, Regime: Integral

4, SEBRAE NACIONAL - SEBRAE/NA

Vinculo institucional

2009 - 2021 Enquadramento funcional: Credenciado, Regime: Parcial

Revisor de projeto de agéncia de fomento

Fundagéo de Amparo a Pesquisa e Inovagéo do Estado de Santa Catarina - FAPESC
UNIVERSITEC — UNIVERSITEC / Para

Fundacdo CERTI / Santa Catarina
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Expériencias Extras

Ministrou Masterclass em inglés — Tema: Startup Brasileiras na Estonia. - Parceira em V&F, Tehnopol e Startup
Esténia. — 2023

Ministrou Masterclass em inglés — Tema Brazilian market opportunities | ICT. Parceira em V&F, Madan Parque —
Portugal — 2023

Cursos e Eventos

Web Summit — Portugal — 2022

XXIX Congresso Brasileiro de Custos — Apresentando o Case “OTIMIZACAO DE CUSTOS EM UMA INDUSTRIA DE
COSMETICOS SOB A OTICA DO LEAN COST MANAGEMENT” — 2022

Mercopar — 2023
Estratégia para Internacionalizagao - FIA/Apex — 2023

Planejamento Financeiro Internacional — Apex - 2023

Areas de atuagio

Estudos Setoriais

Analise de investimentos

Estudos de Viabilidade

Planejamento Estratégico Nacional e Internacional
Plano de Negdcios

Estudo de Mercado Internacional

Economia de Tecnologia

Diagnéstico Setorial

Geréncia do Projeto e do Produto
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Idiomas

Inglés Compreende Bem , Fala Bem , Escreve Bem, Lé Bem
Espanhol Compreende Bem , Fala Razoavelmente , Escreve Razoavelmente , Lé Bem
Francés Compreende Bem , Fala Bem, Escreve Bem, Lé Bem
Portugués Compreende Bem , Fala Bem , Escreve Bem, Lé Bem
Ferramentas

Dominio pleno do pacote office, Excell avangado, PowerPoint, Word, Project, ferramentas
de navegacao.

Producao
Producao técnica — Relevantes

SOUZA LIMA, F. L., HOLTZ, I., NEUBERT, G. G. C., PEZZINI, L. R., SCAPINI.

Desenvolvimento estratégico de desenvolvimento, para um grupo de 32 (trinta e duas) Startups incubadas ao Celta,
proporcionando melhorias em seus processos mercadoldgicos (mercado concorrente e consumidor, estratégias de
marketing, comercial e costumer sucess), tecnélogicos (definicdes das funcionalidades da solugéo e processos de
P&D, identificacdo e implementagdo de melhorias e gestdo da operagao) e estratégicos (diretrizes estratégicas e
definicdo de metas, gestdo de inovagdo e comunicacao interna), através de cursos/wks intensivos com aulas
praticas, além de consultorias especializadas individuais, que possibilitaram o aumento da competitividade e um
maior impacto na economia local. Fundagéo CERTI, 2023

SOUZA LIMA, F. L., NEUBERT, G. G. C., PEZZINI, L. R., SCAPINI.

Projeto de Planejamento Social e Estratégico para o processo de internacionalizagédo do empreencimento em S&o
Tomé e Principe compreendendo analise de Mercado Setorial de Produgéo e Distribuigdo de Cannabis Medicinal
nos continentes norte americano e europeu, além do Planejamento de Expansdo do Negdcio validando o
investimento no pais africano. AQQUARIUS, 2023.

SOUZA LIMA, F. L., NEUBERT, G. G. C.

Estudo mercadolégico e plano de negdcios estratégico, promovendo o direcionamento técnico, econbémico e
mercadoldgico, que permitiu projetar, tatica e estrategicamente, o negoécio de desenvolvimento e comercializagdo
do testes genéticos, em nivel nacional e internacional, sobretudo Italia, Alemanha, Reino Unido e Suiga., além de
subsidiar a eventual negociagdo com investidores. Biogenetika, 2021

SOUZA LIMA, F. L., NEUBERT, G. G. C., KEUNECKE, N.

Estudos de Viabilidade Econémico-Financeira, Juridica, Contabil e Técnico-Operacional relativos as atividades da
Companhia Carris Porto Alegrense; Relatério de avaliagdo econdmico-financeira final; Avaliagdo do cenario
escolhido pela PMPA para analise econdmico-financeira da liquidagdo da Companhia Porto Alegrense com a
redistribuicdo das linhas por ela operada entre as demais concessionarias do sistema de transporte publico do
municipio de Porto Alegre, com eventual redimensionamento das operacdes; Revisédo da previsdo de demanda de
passageiros da CARRIS; Revisdo dos Resultados Econémicos e Financeiros dos Produtos 4 e 5; Reviséo do Valor
Patrimonial dos Ativos e Passivos da CARRIS, Estruturacdo da metodologia utilizada para a Modelagem
Econdmico- financeiras; Analise e Projegao do cenario, baseado nas premissas anteriormente estruturadas; Analise
de impacto Econémico-Financeiro dos Resultados Obtidos e Comparativo com Cenario base. Carris, 2021

SOUZA LIMA, F. L., NEUBERT, G. G. C., KEUNECKE, N.

Consultoria para desenvolvimento da modelagem de custos para precificagdo da valoragdo para pleno
funcionamento da estrutura; Projegcdo de receitas — demanda vs preco; Modelagem de custos — operacionais,
administrativos e comerciais; Analise de precificagédo; Projegdo de Investimento — imobilizados. Neurondor, 2021.

SOUZA LIMA, F. L., NEUBERT, G. G. C., KEUNECKE, N.

Avaliagdo do Valor de Mercado (Valuation) da Carris; Parecer sobre evolugdo dos demonstrativos, balango
patrimonial, perfil de endividamento, anadlise de crédito e liquidez; Analise do histérico de evolugdo da demanda,
tarifa e receita da empresa, além do impacto do formato de remuneragéo tarifaria nas contas da companhia; Analise



do valor patrimonial, contemplando levantamento dos ativos e passivos e ajustes dos mesmos a valores de mercado
vigentes; Modelagem e proje¢des econdmicas-financeiras para 10 anos. Definicdo de premissas de projegdes para
as receitas, custos e despesas e investimentos, contemplando a incrementagéo de melhorias operacionais previstas
na companhia; Projecéo de resultados econénomicos-financeiros para 10 anos e valoragdo da empresa (valuation),
seguindo o método do Fluxo de Caixa Descontado (FCD); Projegado dos Demonstrativos de Resultados do Exercicio
(DRE); Projegéo do Fluxo de Caixa Operacional (FCO) e Fluco de Caixa do Acionista (FCA); Projegcéo do Balango
Patrimonial (BP) e avaliagdo da Necessidade de Capital de Giro (NCG); Calculo da taxa de desconto pela método
WACC (Weighted Average Capital Cost) e taxa de perpetuidade; Célculo do Valor Presente Liquido (VPL) de fluxo
de caixa projetado; Analise de sensibilidade dos resultados econdmico- financeiros obtidos, de acordo com
variagdes de parametros chave, como tarifa, custos com mao de obra, custos varidveis e WACC; Realizagdo de
laudo de avaliagéo imobiliaria, identificando o valor de cada um dos terrenos, o custo de reedigdo das benfeitorias
levando em conta a depreciagdo das mesmas, e as perspectivas de potencial de liquidez dos ativos; Valuation da
companhia por meio de fluxo de caixa descontado e através do balango patrimonial da mesma. Carris, 2021.

SOUZA LIMA, F. L., NEUBERT, G. G. C., KEUNECKE, N.

Estudo e analise mercadologica internacional, contemplando pesquisa, analise e validagdo, para empresa de
nanotecnologia. Através de pesquisas primarias e secundarias, fornecendo informagbes estratégicas para o
aprimoramento dos processos produtivos industriais e a comercializagao.TNS, 2020

SOUZA LIMA, F. L., NEUBERT, G. G. C., KEUNECKE, N.

Projeto de mapeamento da cadeia do valor do biogas através do mapeamento de informagdes, indicadores,
benchmarking, analise de informagdes técnicas, mercadoldgicas, econdmicas e ambientais, com o objetivo de
subsidiar o processo de tomada de decisdo para a priorizagdo de usinas de geragdo de biogas, a partir da
caracterizagdo de substratos e respectivas concentragdes geograficos, além de mercados associados a serem
explorados em nivel estadual.. Sebrae/SC, 2019

SOUZA LIMA, F. L., NEUBERT, G. G. C., KEUNECKE, N.

Projeto de estudo de viabilidade técnica, econémica e comercial para a estruturagéo de um frigorifico na regido de
Palmitos/SC, em formato de cooperativa formada por pecuaristas de pequeno porte, abrangendo coleta de
informagdes primarias e secundarias junto ao setor agropecuario sul brasileiro, tanto de cunho qualitativo quanto
quantitativo, mapeamento da cadeia do valor de produtos frigorificos de bovino, prospeccédo tecnolégica e
inteligéncia competitiva, além de analise da qualidade de investimento. Prefeitura Municipal de Palmitos, 2019

SOUZA LIMA, F. L., NEUBERT, G. G. C.

Prestagéo de servigos de consultoria técnica para avaliacdo de resultados de 53 projetos contratados no programa
TECNOVA/SC e avaliagédo do programa TECNOVA/SC, referente ao convénio FINEP no 01.13.0114.00. FAPESC,
2018

SOUZA LIMA, F. L., NEUBERT, G. G. C.; AMORIM JUNIOR, E. B.

Estudo do setor florestal; Analise do histérico e situagdo econdmico-financeiro da empresa; Analise historica do
fluxo de receitas e despesas da empresa; identificagdo de premissas de receitas e custos e despesas para promover
a projegao dos fluxos; Projegdo dos seus fluxos financeiros; Analisar o contexto econémico para calcular as taxas
de desconto e de risco; Identificagdo da taxa de retorno; Identificagdo de indicadores econdmicos; Geragao de
subsidios para a analise econdmica do valor da empresa; Definicdo do valor da empresa com base no Fluxo de
Caixa Descontado e Analise por Perpetuidade. Treevia Servigos de engenharia , 2018

SOUZA LIMA, F. L., CASTRO, C. U., SOUZA LIMA, F. L.

Esudo de mecado para API Agricola, abrangendo o mapeamento de 160 culturas agricolas para a priorizagédo e
caracterizagao de cadeias agricolas prioritarias, pesquisas primarias e secundarias junto ao setor agricola nacional
e internacional, tanto de cunho qualitativo quanto quantitativo, analise e prospecgéo tecnoldgica e inteligéncia
competitiva, além de analise e validagéo da qualidade de investimento. API Agricola, 2015

SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C. E.

Projeto de melhoria de processos da cadeia produtiva de erva mate envolvendo a otimizacdo dos processos
produtivos, que incluem desde a colheita no mato de ervais, transporte de recebimento, secagem, moagem,
embalagem, logistica e distribuicdo dos produtos.. Materva, 2015

SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C. E.

Projeto de estudo de viabilidade técnica, econdmica e comercial para a estruturacdo de uma industria de
beneficiamento de erva mate, abrangendo coleta de informagdes primarias e secundarias junto ao setor
agropecuario latino americano, tanto de cunho qualitativo quanto quantitativo, mapeamento da cadeia do valor de
produtos da erva mate, prospeccéo tecnoldgica e inteligéncia competitiva, além de analise da qualidade de



investimento. Matebras, 2014

SOUZA LIMA, F. L., ALMEIDA, M. B.

Estudo de Viabilidade de industria de beneficiamento de Berbigao - ICMBIO, abrangendo diagndstico territorial junto
a comunidade de 40 extrativistas local, coleta de informagdes primarias e secundarias junto ao setor agropecuario
nacional, tanto de cunho qualitativo quanto quantitativo, prospecgéo tecnolégica, mapeamento da cadeia do valor
da produgéo de berbigdo, de infraestrutura de apoio e inteligéncia competitiva, além de analise da qualidade de
investimento. ICMBIO, 2014

SOUZA LIMA, F. L.

Estudo de Viabilidade de industria de beneficiamento de FLV - Cooperfamiliar, abrangendo diagnéstico com 160
agricultores familiares cooperados, coleta de informagdes primarias e secundarias junto ao setor agricola nacional,
tanto de cunho qualitativo quanto quantitativo, mapeamento da cadeia do valor de produtos FLV, prospecgao
tecnoldgica e inteligéncia competitiva, além de andlise da qualidade de investimento. Cooperfamiliar, 2014

SOUZA LIMA, F. L., FINARDI, F. A., SAVARIS, C. E

Analise de viabilidade técnico, economico, financeiro e mercadologico para avaliagdo do mercado mundial de
magquinas textil, incluindo China, india, Bangladesh, México, EUA e Turquia. Pesquisas do mercado consumidor,
analise e validagao da logistica viabilizagado a abertura de uma unidade, abrigando técnologia para industria téxtil e
da moda, que sao produzidos na propria undidade. Audaces, 2013

SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C. E., SILVA JUNIOR, I. J.

Projeto de estudo para desenvolvimento, estruturagéo e fortalecimento de organizagdes de agroenergia

— fpti — Projeto estruturante envolvendo diagnostico junto a agricultores familiares do territério oeste do Parana,
mapeamento da cadeia de valor da energia limpa, plano de desenvolvimento técnico e econdmico da regido e plano
de captagao de recursos a partir de fontes de financiamento da cooperagao, nacional e internacional, para sustentar
as agdes estruturantes. Itaipu, 2012

SOUZA LIMA, F. L., FINARDI, F. A, TORRES, T. A.

Projeto de mapeamento de cadeias agropecuarias e levantamento de atividades econdmicas no setor agropecuario
do sul do Brasil, direcionado para pequenas propriedades rurais para incorporacdo de elementos favoraveis a
conservagéo da biodiversidade nas suas propriedades, envolvendo diagndstico agropecuario do territorio, plano de
desenvolvimento técnico, econdmico e ambiental da regido. SPVS/Souza Cruz, 2012

SOUZA LIMA, F. L., SILVA JUNIOR, I. J., CABRERA, V. T.

Projeto de plano de negdcios para estruturar o modelo estratégico da comercializagdo de sistemas de irrigagéo
para propriedades agricolas de médio e grande porte, abrangendo coleta de indicadores primarios e secundarios,
para o setor agropecuario, prospecc¢éo tecnoldgica e inteligéncia competitiva, mapeamento da cadeia do valor, além
de analise do impacto social e econémico, para subsidiar plano de investimento e captagéo de recurso de risco.
Boreste, 2012

SOUZA LIMA, F. L., LEAL, J; G. M, LINS, A. C. Z., SAVARIS, C. E.

Estudo, analise e validagdo de mercado internacional, para solugdes inovadoras em sistema de medi¢do de massa,
para o sistema de transportes e carga ferrdviario. Sendo a unica balanga do mundo aprovada pelo INMETRO com
classe de exatiddo melhor que 0,2% até 20 km/h. Contemplando pesquisas primarias e secundarias, fornecendo
informacdes sobre a viabilidade comercial. Massa, 2012

SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C. E., SILVA JUNIOR, I. J., FINARDI, F. A.

Projeto de estruturagdo da cooperativa de pequenos produtores de leite organico de formosa do sul e lIrati,
abrangendo coleta de informagdes primarias e secundarias junto ao setor nacional agropecuario, tanto de cunho
qualitativo quanto quantitativo, prospecc¢éao tecnoldgica e inteligéncia competitiva, mapeamento da cadeia do valor
de leite organico, além de analise da qualidade de investimento. Sebrae/SC, 2011

SOUZA LIMA, F. L., SILVA JUNIOR, I. J.

Projeto de estudo de viabilidade técnica, econémica e comercial para a estruturagdo de uma fabrica de
beneficiamento de couro de tilapia, em formato de cooperativa, abrangendo coleta de informagdes primarias e
secundarias junto ao setor agropecuario regional, tanto de cunho qualitativo quanto quantitativo, prospecgao
tecnolégica, mapeamento da cadeia de valor de produtos beneficiados a partir do couro da tilapia, e inteligéncia
competitiva, além de andlise da qualidade de investimento. APAE, 2010

SOUZA LIMA, F. L., SILVA JUNIOR, I. J.



Projeto de estudo de viabilidade técnica, econdmica e comercial para a estruturagdo de uma fabrica de ovos
pasteurizados - cooperovos, abrangendo coleta de informagdes primarias e secundarias junto ao setor agropecuario
nacional, tanto de cunho qualitativo quanto quantitativo, mapeamento da cadeia de valor de produtos beneficiados
a partir do ovo, prospecgao tecnoldgica e inteligéncia competitiva, além de analise da qualidade de investimento.
Cooperovos, 2010

SOUZA LIMA, F. L., KROTH, G., DUTRA JUNIOR, P. F.

Andlise Setorial e Diagndéstico competitivo da cadeia produtiva de produtos florestais [madeira], envolvendo
diagnostico setorial e mapeamento da cadeia do valor, a jusante e a montante, visando subsidiar projeto
estruturante (Master Plan) para desenvolvimento de politicas publicas voltadas para alavancar a competitividade
do setor na regiao oeste de Santa Catarina. Sebrae/SC, 2009

SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C. E.

Estudo de Viabilidade para estruturacéo da cooperativa de produgao pesqueira do complexo lagunar, abrangendo
coleta de informagdes primarias e secundarias junto a 5 mil familias pertencentes ao setor pesqueiro regional, tanto
de cunho qualitativo quanto quantitativo, mapeamento da cadeia do valor de produtos beneficiados de pescado,
prospecgéao tecnoldgica e inteligéncia competitiva, além de andlise da qualidade de investimento. Sebrae/SC, 2009

SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C. E.

Projeto de estudo de viabilidade técnica, econémica e comercial para a estruturagéo de um frigorifico na regido de
Joagaba/sc, em formato de cooperativa formada por pecuaristas de pequeno porte, abrangendo coleta de
informagdes primarias e secundarias junto ao setor agropecuario latino americano, tanto de cunho qualitativo quanto
quantitativo, mapeamento da cadeia do valor de produtos frigorificos de suino e caprino, prospecgéo tecnoldgica e
inteligéncia competitiva, além de analise da qualidade de investimento. Sebrae/SC, 2009

SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C. E.

Projeto de analise de viabilidade econdmica para a estruturacdo de endowment fund para fomentar atividades de
conservagao ambiental de parques e unidades de conservagéo na regido sul brasileira. Socioambiental, 2009
SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C. E.

Estudo de viabilidade técnico, econdmico e comercial para desenvolvimento de industria de beneficiamento de
polpa de maracuja, abrangendo diagnostico para coleta de informagdes primarias e secundarias junto a 60
agricultores familiares de maracuja, tanto de cunho qualitativo quanto quantitativo, prospecgéo tecnologica e
inteligéncia competitiva, contemplando o mapeamento da cadeia produtiva do maracuja e produtos beneficiados,
além de analise da qualidade de investimento visando o desenvolvimento territorial e projetos de cooperagao para
financiamento publico,. Sebrae/SC, 2003

Producao

Producao técnica
Assessoria e consultoria

SOUZA LIMA, F. L., NEUBERT, G. G. C., PEZZINI, L. R., SCAPINI, G., SILVA, I. M. S.

Elaborar diretrizes para a implementacao da Politica Municipal de Incentivo a Economia Criativa do Municipio de
Salvador a partir da realizagdo de diagnostico, mapeamento e planejamento estratégico do ecossistema sobre o
cenario municipal da economia criativa. SEMDEC — Salvador, 2023

SOUZA LIMA, F. L., NEUBERT, G. G. C., PEZZINI, L. R., SCAPINI, G, SILVA, I. M. S.

Reviséo e atualizagao do sistema de gestéo e da planilha econdémica financeira do negécio em questédo, bem como
a realizagao de analises sobre os resultados apresentados, de forma a comparar o previsto com o realizado. FTC,
2023.

SOUZA LIMA, F. L., NEUBERT, G. G. C., PEZZINI, L. R., SCAPINI, G., SILVA, I. M. S.

Elaboragéo de um estudo sobre o cenario atual e perspectivas da economia baiana e do seu ambiente de negécios
e também a elaboracdo de um Plano Estratégico e de Agao para o desenvolvimento do empreendedorismo e dos
Micro e Pequenos Negécios no Estado da Bahia para os proximos 05 anos (2023-2028). SEBRAE/BA, 2023

SOUZA LIMA, F. L., HOLTZ, I., NEUBERT, G. G. C., SCAPINI, G.
Desenvolvimento de projeto de consultoria para estudo e prospecgao de materiais, conforme parametros técnicos
e normas vigentes, com o intuito de viabilizar a produc¢ao de bins para o segmento da maca, a partir de analises



de benchmarking nacionais e internacionais. ABPM, 2023
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Acelerar o crescimento, de forma estruturada e sustentavel, da INPROTEC e dos seus empreendimentos
incubados, possibilitando o desenvolvimento de empresas de sucesso através da tecnologia de aceleragédo MAC
e praticas chaves convergentes com modelo CERNE. INPROTEC, 2023

SOUZA LIMA, F. L., LIMA, A.,, NEUBERT, G. G. C., PEZZINI, L. R., SCAPINI, G., SILVA, I. M. S, TORRES, J.
Desenvolvimento de valuation a partir da projegéo de cenarios de mercado e modelagem econdmico- financeira da
empresa, além do mapeamento do fluxo operacional, como objetivo de projetar os seus fluxos financeiros, por meio
de taxas de desconto adequadas ao setor de atuagao, subsidiando a analise econémica do valor da empresa.
PNEUMOLAB, 2023
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Plano de Negécios para orientar o direcionamento estratégico e mercadolégico de projeto de P&D Aneel, no dambito
de suas estruturas de negocio, com o objetivo de promover a competitividade do empreendimento e analise da
qualidade do investimento. B&C — Sebrae/SC, 2023
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Projeto de valuation para a Startup MSCMED, participante do StartOut Brasil de Toronto. A partir da andlise do
histérico e situagdo econdmico-financeira da empresa, além do mapeamento de mercado, com o objetivo de
projetar os seus fluxos financeiros, por meio de taxas de desconto adequadas ao setor de atuagdo, subsidiando a
analise econdmica do valor da empresa. MSCMED, 2023
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Desenvolvimento de valuation a partir da projegéo de cenarios de mercado e modelagem econdémico-financeira da
empresa, além do mapeamento do fluxo operacional, com o objetivo de projetar os seus fluxos financeiros, por
meio de taxas de desconto adequadas ao setor de atuagao, subsidiando a analise econémica do valor da empresa
e suas filiais. UNIKA, 2023
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Estudo de Viabilidade para orientar o direcionamento estratégico e comercial da empresa, com o objetivo de projetar
a competitividade do empreendimento e analise da qualidade do investimento. LANDPARTS — Sebrae/SC, 2023
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Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e Comercial, para fornecer indicadores técnicos, financeiros,
econdmicos e mercadologicos, que permitirdo avaliar o processo de estruturagdo tatica e estratégica, no litoral de
Santa Catarina, de uma industria para produgéo e comercializagao de paes de queijo congelados. ARNUTRI, 2023
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Elaboracédo de instrumento de contratualizagéo de servicos de Urgéncia e Emergéncia, contendo estudo de
viabilidade técnica e econémico-financeira em procedimentos administrativos de média e alta complexidade para o
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Plano de Negdcios, no ambito do projeto P&D Aneel, para orientar o direcionamento estratégico e mercadoldgico
para implantacao dos resultados do projeto de operacionalizagdo de inspe¢des de seguranga e monitoramento
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Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e Comercial, para fornecer indicadores técnicos, financeiros,
econdmicos e mercadoldgicos, que avaliaram o processo de estruturacao tatica e estratégica, em nivel local, da
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Intervengao investigativa que, através das premissas do MAC (Método para Avaliagdo da Competitividade), tem
por intuito avaliar o desempenho competitivo de 32 (trinta e duas) empresas incubadas ao Celta, junto as quais,
além de permitir a identificagéo e priorizagdo de oportunidades de melhoria junto aos seus principais processos de
gestéo, visa também aferir a competitividade de cada organizagdo. Fundagdo CERTI, 2022
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Estudo de Mercado com o objetivo de mapear e analisar a cadeia de valor do segmento de botdes, a montante e a
jusante, de forma a subsidiar o planejamento e desenho da politica de relacionamento da IBG com o mercado, em
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Diagnostico de seguranga operacional da linha ferroviaria da FTC, conforme normas técnicas vigentes, com o intuito
de subsidiar o desenvolvimento de uma proposta de adequagado das metas de seguranga junto a ANTT a partir de
analises de benchmarking nacionais e internacionais. FTC, 2022
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Estudo de Viabilida de Técnica, Econdmica e Comercial, para fornecer indicadores técnicos, financeiros,
econdmicos e mercadoldgicos, que permitirdo avaliar o processo de estruturagéo tatica e estratégica, em nivel
regional, da adequagédo de um laticinio para produgéo e comercializagéo de fatiados de queijos e embutidos, além
do beneficiamento do soro do leite. ASAASC, 2022
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Estudo e pesquisa na area dos lacteos, para analisar a competitividade da cadeia do leite do Estado do Rio Grande
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Plano de Negodcios para orientar o direcionamento estratégico e mercadolégico para novo empreendimento
(operagdes de terminais de transbordo ferroviarios-multimodais), com o objetivo de promover a competitividade do
empreendimento e analise da qualidade do investimento, além de sustentar a mensuragéo do valuation do negdcio
a partir da projecao de cenarios de mercado e modelagem econémico-financeira da empresa por meio de taxas de
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Prestacao de servigos na area de pesquisa de mercado, para coleta, tabulagéo, processamento de dados, analise
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dos resultados aos gestores. PRODAM, 2022
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Desenvolvimento de um Plano de Negocios para orientar o direcionamento estratégico e mercadologico para novo
empreendimento de solugdes financeiras BancoSocial]l, com o objetivo de promover a sustentabilidade do
empreendimento e analise da qualidade do investimento. Além de sustentar a mensuragéo do valuation a partir da
projecdo de cenarios de mercado e modelagem econémico-financeira da empresa, além do mapeamento do fluxo
operacional, como objetivo de projetar os seus fluxos financeiros, por meio de taxas de desconto adequadas ao
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informacgdes, indicadores, pesquisas qualitativas e quantitativas, benchmarkings nacionais e internacionais, analise
de informagdes técnicas, mercadoldgicas, econdmicas e ambientais. Incluindo analise de equipamento atualizado
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Projeto de Planos de Negocios para o Hub Costdo Games, considerando a pesquisa, analise elaboragdo e
validagdo de modelagem de negdcios, analise de mercado nacional e internacional a partir de dados secundarios;
sondagem de mercado com o publico-alvo e projegdes econdmico-financeiras e resultados por vertente. Vertentes
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Andlise mercadoldgica internacional, contemplando estudo de viabilidade, analise do histdrico e situacao
econdmico-financeira da empresa, realizagdo de projegdes financeiras - valution, por meio de taxas de desconto
adequadas ao setor. Analise e validagdo de tendéncias de mercado, o mapeamento do ambiente externo através
de pesquisas diretas de cunho estatistico [94% de confiabilidade] com benchmarks nacionais e internacionais,
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Estudo de mercado, analisando e validando a viabilidade de um laboratério de Patologia, que abrange o mercado
Brasileiro e dos EUA. Pesquisa de mercado e volume de damanda, identificagdo dos modelos concorrentes e
diferenciais, modelo de servico e precificagdo com base no mercado, avaliagdo dos custos e processos
operacionais e investimentos na estrutura e projegdo de caixa e identificagdo da qualidade do investimento.
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Estudo mercadoldgico internacional, para desenvolver e comercializar em escala global, solugdo para o
monitoramento de EMHOs. Avaliagéo e validando o perfil consumidor, identificagdo da concorréncia, identificagcdo
de fungdes aliadas ao produto, pesquisa qualitativa e quantitativa de mercado, avaliagéo do grau de importancia na
visdo do cliente, avaliagdo do grau de importancias das fungdes, subsidiar a definigdo de prego com base no valor,
planejamento das alternativas de agregacao de valor. Brasilrad, 2020
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Estudo de mercado, analisando o mercado Chines para comercializag&o de ovinos e bovinos, abatidos no frigorifico
instalado no municipio de Palmitos/SC. Pesquisas de mercado, analisando a demanda local e validando o processo
de comercializagdo e normas locais. Pasqualoto, 2019
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Estudo mercadolégico internacional para estruturacdo de novo negdcio, validando o mix de produtos do setor
profissional de audiovisual — médulos amplificadores, considerando analise da oportunidade e realizando pesquisas
primarias e secundarias.Bortoni, 2019
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Analise de mercado internacional, analise do valor do diagnostico Nanoendoluminal, para solugdo com intuito
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Mapeamento de informagdes, pesquisa e analise de benchmarking nacionais e internacionais, indicadores
mercadoldgicos, econdmicos e ambientais, analisando e validando sistematica sobre a geragdo, fornecimento e
captagao de valor para a compreenséo do fluxo de valor ao longo da cadeia produtiva do negécio, definindo-se um
macro plano de marketing capaz de viabilizar a comunicagao e entrega do valor para o devido mercado consumidor.
Meerkat, 2018.
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Estudo de viabilidade técnico, econdmico e comercial, para de fabricagdo e comercializagdo de equipamentos
didaticos, que atua em todo o territério nacional e buscando expandir sua comercializagdo para a Alemanha e EUA.
Bancadas didaticas voltadas para o treinamento em empresas e ao ensino técnico profissionalizante. Pesquisa de
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Andlise e estudo de mercado internacional para o modelo de negdcio, realizagdo de pesquisas em profundidade
para validagéo da oportunidade estratégica, bem como a identificar e descriver as caracteristicas da solugdo. Com
isso, validou e modelou o negdcio e caracterizou o perfil de usuarios, bem como o mapeamento da cadeia de valor
do negdcio e a analise macro de benchmarks. Porporcionando uma nogéo clara de como a empresa agreguara
valor ao cliente e introduzir sua solugédo no Brasil, Holanda, Inglaterra e EUA. Selous, 2017
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por intuito avaliar o desempenho competitivo de 34 (trinta e quatro) empresas incubadas ao Celta, junto as quais,
além de permitir a identificagéo e priorizagdo de oportunidades de melhoria junto aos seus principais processos de
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ambito do 914BRZ2019 - AMPLIACAO E ATUALIZACAO DA CAPACIDADE INSTITUCIONAL DO MDIC, tendo
encerramento em 08/06/2018, contrato SA-3364/2017. Levantamento de perfil de equipamentos, tecnologias e
servigos utilizados por sistemas de seguranga publica e sistema prisionais, avaliando Brasil, Estados Unidos,
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identificagcdo e descrigdo das caracteristicas da solugéo, na tecnologia de secadores industriais. Modelagem do
negocio e analise macro de benchmark, validando a solugéo e agragando valor ao cliente e qual oportunidade que
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Analise de mercado internacional, promovendo o mapeamento analise e validagdo de informagées, indicadores,
benchmarkings nacionais e internacionais, analise de informacdes técnicas, mercadoldgicas, econdmicas e
ambientais, com o objetivo de validar o processo de tomada de decisao, limitando o nivel de incertezas, fornecendo
informagdes de nivel tatico e estratégico do sistema de produgéo de Vinho Kranz — Gourmet caseiro. Kranz, 2016
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Plano de Negdcios, com valuation, para Nanoativa, abrangendo coleta de indicadores primarios e secundarios, para
o setor industrial plastico, prospecc¢ao tecnoldgica e inteligéncia competitiva, além de andlise do impacto social e
econdmico, para subsidiar plano de investimento e captagao de recurso de risco. Nanoativa, 2015
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Plano de Negdcios Panquex, com valuation, abrangendo coleta de indicadores primarios e secundarios, para o
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econdmico, para subsidiar plano de investimento e captagao de recurso de risco. Panquex, 2015
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Estudo de Viabilidade de industria de sacos de lixo reciclados, abrangendo coleta de informagdes primarias e
secundarias junto ao setor industrial de plasticos, tanto de cunho qualitativo quanto quantitativo, prospeccao
tecnoldgica e inteligéncia competitiva, além de andlise da qualidade de investimento. Alexandre Pereira, 2014
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Estudo de Viabilidade de software para controle de saude - Perspectiva, abrangendo coleta de informagdes
primarias e secundarias junto ao setor industrial de saude, tanto de cunho qualitativo quanto quantitativo,
prospecgao tecnoldgica e inteligéncia competitiva, além de analise da qualidade de investimento. Perspectiva, 2014
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social e econdmico, para subsidiar plano de investimento e captagao de recurso de risco. Numero 1, 2014
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Estudo de Mercado para estruturagéo do processo de exploracdo comercial, em nivel nacional, América do Sul e
EUA, de game Bounty Hounds. Apresenta o potencial de mercado para a comercializagéo do referido produto,
identificando as suas caracteristicas técnicas e mercadolégicas, além do pesquisa, analise e validagéo do perfil do
mercado consumidor direto potencial e concorrente, oferece subsidios para estimar o volume de demanda esperado
e desenvolver a politica comercial do negécio. Hoplon, 2014
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Projeto de estudo de mercado para estruturar o direcionamento competitivo da empresa Wavetech — Aparelhos
auditivos, a nivel internacional, abrangendo pesquisa, coleta e analise de indicadores primérios e secundarios, para
o setor industrial de biotecnologia para saude, prospecc¢éo tecnoldgica e inteligéncia competitiva, além de analise
e validagao do impacto social e econdémico, para subsidiar plano de investimento e captagao de recurso de risco.
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Projeto de adequacao e atualizagéo do estudo de viabilidade técnica e econdmica para a implantacdo de centros
de formag&o de condutores em municipios catarinenses - Detran, abrangendo coleta de informagdes primarias e
secundarias junto ao setor estadual de logistica, tanto de cunho qualitativo quanto quantitativo, prospeccao
tecnologica e inteligéncia competitiva, além de analise da qualidade de investimento. DETRAN/SC, 2013
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e comercializagao de solugdes de queratina, abrangendo coleta de informagdes primarias e secundarias junto ao
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Projeto de estudo de mercado de produtos para cabelos afro baseados em linhaga com a certificagdo comércio
justo, abrangendo coleta de informagdes primarias e secundarias junto ao setor higiene nacional, tanto de cunho
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Projeto de analise da oportunidade para avaliar a viabilidade de produgéo e comercializagdo de bombas de polpa
para o mercado latino americano de mineragédo, abrangendo coleta de informacdes atraves de primarias e
secundarias junto ao setor de mineragdo latino americano, tanto de cunho qualitativo quanto quantitativo,
prospecgao tecnoldgica e inteligéncia competitiva, além de analise e validagdo da qualidade de investimento.
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em instumentagado e equipamentos para o aprimoramento dos processos produtivos, nos setores de Mineragéo e
Bioindustria. Pesquisa primaria e secundaria da Industria de Mineragéo e Industria Farmacoquimica, avaliando e
validando de maneira distinta os mercados para o Medidor e o Reator. Quasartech, 2013.

SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C. E., CLAUMANN, P. C.
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publicas voltadas para alavancar a competitividade do setor. Portobello, 2004SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C. E.
Consultoria de diagnéstico empresarial para APL de Industria Plastica de Joinville, envolvendo diagnéstico setorial

junto a 70 empresas e entidades visando subsidiar projeto estruturante para desenvolvimento do setor. Sebrae/SC,
2004

SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C. E.

Consultoria de diagnostico empresarial para APL de Industria MetalMecéanica de Joinville, envolvendo diagnostico
setorial junto a 70 empresas e entidades visando subsidiar projeto estruturante para desenvolvimento do setor.
Sebrae/SC, 2004

SOUZA LIMA, F. L., SAVARIS, C. E.

Estudo de viabilidade técnico, econdmico e comercial para desenvolvimento de industria de beneficiamento de
polpa de maracuja, abrangendo diagnostico para coleta de informagdes primarias e secundarias junto a 60
produtores agricolas de maracuja, tanto de cunho qualitativo quanto quantitativo, prospeccao tecnoldgica e
inteligéncia competitiva, além de analise da qualidade de investimento visando o desenvolvimento territorial e
projetos de cooperacao para financiamento publico,. Sebrae/SC, 2003

SOUZA LIMA, F. L.

Estudo mercadologico internacional, abrangendo coleta de informagdes primarias e secundarias junto ao setor de
cosméticos nacional, tanto de cunho qualitativo quanto quantitativo, prospecgéo tecnoldgica e inteligéncia
competitiva, além de analise e validagao da qualidade de investimento para Medical Formula. Medic Formula, 2013

Demais produgdes técnicas

1. SOUZALIMA, F. L., ALVAREZ, A. C.
Perfis de Negocios SEBRAE/NA, 2013. (Desenvolvimento de material didatico ou instrucional)

2. SOUZALIMA, F. L., SILVA JUNIOR, I. J., LINO, E. M. L.
PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DE DISCIPLINA UNIVERSITARIA., 2013.
(Desenvolvimento de material didatico ou instrucional)

3. SOUZALIMA F.L.,CABRERA, V. T.
Perfis de Negocios SEBRAE/NA, 2012. (Desenvolvimento de material didatico ou instrucional)

4. SOUZALIMA, F. L., ALMEIDA, M. B.
Perfis de Negocios SEBRAE/NA, 2011. (Desenvolvimento de material didatico ou instrucional)

5. SOUZALIMA, F.L., SAVARIS, C. E.
DESENVOLVIMENTO DE CONTEUDO — MODELO CERNE, 2008. (Desenvolvimento de
material didatico ou instrucional)

6. SOUZALIMA, F.L., SAVARIS, C., JULIATTO, D.
Perfis de Negocios SEBRAE, 2008. (Desenvolvimento de material didatico ou instrucional)

7. SOUZALIMA, F.L., SAVARIS, C., JULIATTO, D.,
Os primeiros passos para o sucesso, 2005. (Desenvolvimento de material didatico ouinstrucional)

Outras informagoes relevantes

Profissional com elevado conhecimento de projetos de desenvolvimento setorial e territorial, tendo participado
diretamente em dezenas de estudos de viabilidade (EVTEC), analises setoriais, estudos de mecado nacional e
internacional e diagndsticos competitivos, com o objetivo de estruturar cadeias produtivas. Atua ha mais de 20
anos coordenando e gerenciando projetos estruturantes e de assessoria competitiva, em nivel nacional e
internacional. Possui experiéncia de consultorias e assessorias em organizagdes de tecnologia, petroleo&gas,
energia, metal-mecanico, eletro-eletronico, agronegécio, industrial e prestagéo de servigos. Atualmente é sdcio da
Valor & Foco, empresa de inteligéncia de negécios localizada na incubadora CELTA, além de prestar servigos
para entidades de fomento competitivo como Sebrae, Softex, Finep, ABDI e IEL.

Florianopolis, 25 de Outubro de 2023.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARIMA

O Rsitor da Universidade Fedsral de Santa Catarina, no uso de suas atribuigdes e lendo em vista &
conclusdo do curso e @ngenbaria, &rea Civil, babilitagio Engenbaria de Produgdo Civil,
em 12 outubro de 2002, confers o tiulo de engenbeiro Civil

Flavio Luis de Souza Lima

de nacionalidade brasilelra, cédula de identidade registro geral n® 4.743.274.8/5C, nascido a

n E .
natural do Estado do Parend, e outorga-the o presente Diploma, 2 fim de que possa gozar de todos os direitos e
premogativas legais.

Floriamdpaliz, 05 de dazembro de 2002
\\w_|.|1...‘...‘_f. P\\ﬂ, : _ . - .__.r”.u 1 .h.-..ﬁ.“p._.u. ... _-._
Prof® Leila Amaral Ommo Flavio Luis de Souza Lima Prof. Ro Pinto da Luz *
Presidenta do Celegiada do Curgs Tiuada
142204
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THIS IS THE ONLY PERSONAL SCORE RECORD YOU WILL RECEIVE. PLEASE RETAIN FOR YOUR RECORDS.

Note lo Institulions: Scores are valid only if received directly
from Educstional Testing Service. Thiz score record has
besn supplied by the examinee. Instifutions and agencies
are urged to werify this score record by calling B00-257-8547
toll ren. Scores more than two years old cannot be verified,

Phaolecoples should never be accepled.

TEST DATE: This I8 (he date on which vou beok the TOEFL terl. Becawiw English
proficiency cam change concidersbly in & relstively short peried, the TOEFL
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REASDN FOR TAKING TOEFL
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reporicd separately on this lorm.

On the compuler-based (esl, ihe scaled total score ranges from
O b 300, wilh asch scaled seclion score ranging from O b 30,

Seclians Scaled Scores
LLishering 0 - 3
Stracturandriting 0 & a0
Reading 6 - ¥

Tolal Score B - 30

INFORMATION ABOUT TOEFL TEST SCORES

The essay raling is provided hare 1a help you and your
natution nlerpred the scaled scora in StructurefWriting. ou
should thenk of this score oty &3 &n aid o nberpreting the
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Score Comparisons Using the TOEFL
Concordance Tables - A Guide for
TOEFL Test Takers

The TOEFL progrom conducted o research

: study between Movember 1997 and March
1998 comparing the total scores and indi-
vidval section scores of exgminees who ook
both the paper and computer-based TOEFL
tests. The concordance tables presented here
are a result of this study. The tables will help
you understond how your computerbased
TOEFL scores compare fo paperbased scores
and fo the TOEFL score requirements published

by institutions.

The table on this page confains comparisons
of total scores and total score ranges. On the
back is o table comparing scores and ranges
on the individual sections of the lest: Listening,
Structure,/ Writing, ond Reading. Some instifu-
tions look of score-to-score comparisons and
others look af range-lo-range comparisons.

For more information, see the TOEFL Web sie
at hitp:/ fwww ioefl.org,

m_ - w../_ Educational
A <= Testimg Service

Score Comparison

Concordance Table
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Concordance Table

Section Scaled Scores
Structure/Writing*
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The Structure and Writen Expression secfion in the paperbased test consists of
mulfiple-chaica items only. Therefore, these section scores are darived differantly.
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Continuing

Stanford ! studies

BN | saaen Sireet. Simplanl €54 04608 T 650 T8 3n80 B 600 TG 1008

Attendance Certificate

This is to confirm that the below-noted student

Flavio Luis de Souza Lima

completed the following workshop:

Coaching: The Indispensable Leadership Skill (WSP113)

offered through Stanford Continuing Studies on the following date

February 3, 2018
taught by
Mark Nicolson
Wiy~
T —— Instrucror Signature =

Please pode B, due fo i shord formal, (il workshap does nof quallfy for crediit and no wnits shall be
awarded Az such, this workshop will nol appear on offlclal transcripis. This ceriifican has re valve other
tivan fo confirm o pariicipan s aitendanee i class,




CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL

2.2. PROFISSIONAL 1: GUILHERME GUIAO COELHO NEUBERT

9 (.I {I"v’l ‘I :“ Setor de Industrias Graficas (SIG), Quadra 01, Lote 985, 2° Andar, Sala 202,
: Brasilia/DF - https://crmdf.org.br/



CRA-SC

Conselho Regional de
Administracdo de Santa Catarina

¢

CERTIDAO DE REGISTRO E REGULARIDADE
N°: 00164/2024

NOME DO REQUERENTE REGISTRO
| VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S EPP | 2018
CNPJ CAPITAL SOCIAL
| 05.731.785/0001-96 [ R$ 50.000,00
ENDEREGO

RODOVIA SC 401, N°, N O 600 - KM 01 - PARQUE TEC. ALFA - JOAO PAULO -
FLORIANOPOLIS - SC - CEP: 88030000

TEXTO

A Pessoa Juridica acima citada encontra-se registrada e adimplente com este Conselho, assim
como seu Administrador (a) Responsavel Técnico, nos termos da Lei NO 4.769/65 e
Regulamento aprovado pelo Decreto NO 61.934/67, para exercer a(s) atividade (s) de:

"GESTAO E ELABORACAO DE PROJETOS; CONCEPGAO DE PROCESSOS E INSTALAGOES

INDUSTRIAIS; GESTAO FINANCEIRA E DE CUSTOS; ELABORAGCAO DE PLANOS DE
NEGOCIOS".

RESPONSAVEL TECNICO

NOME REGISTRO
GUILHERME GUIAO COELHO NEUBERT 31509
DATA INICIO DATA FIM
13/12/2019 INDETERMINADO

FLORIANOPOLIS (SC), 15 de janeiro de 2024

Nesta data a certidao foi lavrada.

Validade: 31/12/2024

Esta Certidao substitui o Alvara de Habilitacao e Certificado de Responsabilidade Técnica.
Esta Certidao nao contém emendas e nem rasuras

A autenticidade do documento pode ser conferida no site e nimero de
controle abaixo:

http://cra-sc.implanta.net.br/servicosOnline/Publico/ValidarDocumentos/
10506720-377a-4af5-82ba-ce00fec446dd
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DECLARACAO

Declaramos para os devidos fins que GUILHERME GUIAO COELHO
NEUBERT, CPF n° 088.721.879-23 esta devidamente registrado como
Administrador e estd adimplente junto ao Conselho Regional de
Administracdo de Santa Catarina - CRA-SC, sob o n° de registro 315009.

Atenciosamente,

Florianopolis, 25 de janeiro de 2024.

_ﬁ_}ﬁ}!ﬂ&_ D Yeurase

Av. Prefeito Osmar Cunha, 260, 8° andar, Edf. Royal Business Center — Centro — Floriandpolis - Santa Catarina
CEP 88015-100 - CP. 3223 Fone (48) 3229-9400 www.crasc.org.br E-mail: crasc@crasc.org.br
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». Consulta de Inscritos

Utilize os filtros abaixo para consultar Profissionais/Empresas inscritos - CRA

N° DE INSCRICAO NO CONSELHO: SITUACAO:
31509 ATIVO / PROFISSIONAL

NOME:
Guilherme Guido Coelho Neubert

CIDADE:
Florianopolis

CATEGORIA:

% v LIMPAR CONSULTAR
ADMINISTRADOR / PROFISSIONAL

Por questdes de seguranga, a consulta retorna no maximo 100 registros.

N&o sou um robd
reCAPTCHA
Privacidade - Termos

GUILHERME GUIAO COELHO NEUBERT
NOME

ADMINISTRADOR
CATEGORIA

31509 .
N° INSCRICAO NO CONSELHO

DADOS DE INSCRIGAQ ~ ESPECIALIDADES  DADOS DE CONTATOS ~ RESPONSABILIDADES

Principal PF . . Na&o disponive| ATIVO | ATIVO 5
TIPO DE INSCRICAO DATA INSCRICAO DATA SITUACAO SITUACAO | DETALHE SITUACAO



CRA-SC

Conselho Regional de
Administracdo de Santa Catarina

¢

CERTIDAO DE REGISTRO E REGULARIDADE
N°: 00164/2024

NOME DO REQUERENTE REGISTRO
| VALOR E FOCO CONSULTORIA EM ENGENHARIA S/S EPP | 2018
CNPJ CAPITAL SOCIAL
| 05.731.785/0001-96 [ R$ 50.000,00
ENDEREGO

RODOVIA SC 401, N°, N O 600 - KM 01 - PARQUE TEC. ALFA - JOAO PAULO -
FLORIANOPOLIS - SC - CEP: 88030000

TEXTO

A Pessoa Juridica acima citada encontra-se registrada e adimplente com este Conselho, assim
como seu Administrador (a) Responsavel Técnico, nos termos da Lei NO 4.769/65 e
Regulamento aprovado pelo Decreto NO 61.934/67, para exercer a(s) atividade (s) de:

"GESTAO E ELABORACAO DE PROJETOS; CONCEPGAO DE PROCESSOS E INSTALAGOES

INDUSTRIAIS; GESTAO FINANCEIRA E DE CUSTOS; ELABORAGCAO DE PLANOS DE
NEGOCIOS".

RESPONSAVEL TECNICO

NOME REGISTRO
GUILHERME GUIAO COELHO NEUBERT 31509
DATA INICIO DATA FIM
13/12/2019 INDETERMINADO

FLORIANOPOLIS (SC), 15 de janeiro de 2024

Nesta data a certidao foi lavrada.

Validade: 31/12/2024

Esta Certidao substitui o Alvara de Habilitacao e Certificado de Responsabilidade Técnica.
Esta Certidao nao contém emendas e nem rasuras

A autenticidade do documento pode ser conferida no site e nimero de
controle abaixo:

http://cra-sc.implanta.net.br/servicosOnline/Publico/ValidarDocumentos/
10506720-377a-4af5-82ba-ce00fec446dd
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Repiblica Federativa do Brasil
Ministério da Educacdio

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

O Reitor da _._:__.____ui_n.-...._a Federal de Santa Catarina, mo uso de suas atribuicfes e tendo em vista a conclusdo do
curso de Graduacio em _h_._amﬂmm?nﬂmﬁ na data de 24 de agosto de 2016, confere o titulo de ﬁﬁ_n_.uu_.n_ em
Administragio

Guilberme Gaiao Coelho Neuberf

de naclonalidade brasileira, natural do Estade do Ric Grande do Suly carteira de identidade com registro geral

nimeros 5.484.278/5C, nascido a 21 de janeiro de 1884, outorgando-lhe o prasente Diploma a fim de que possa gozar de
todos o= direitos & prerrogativas legais.

Floriandpolis, 24 de agosto de 2016.
i

Barsalini Martins Coelho Neubert Prof. Dr. Luis Carl ncellier de Olivo
(RT5 5]
12101631

‘_1 .__.1..,_...., . __.L.H .......J_, n..n. 4......;
m ¢...., ﬁﬁ fi,w, 5 14




Musiricula CAGR? ._.u:..:m_w.m

Universidade Federal de Sanla Cataring, recredenciada:
Porarea n® 134200 3 MEC,

Cursa reconlecido pelo Decreto Federn] 753500, de
1040471975, pubdicado o Digrio CHicial da Unido de
111975

Universidasde Federal de Santa Catarina
Pro-Reitoria de Graduagio
Departamento di Administmg@io Escolar

DIPLOMA REGISTRADO nos termos da Lei n® 939496,

Artigo 458 ¢ Pardgrafo 17, de 20 de derembeo de 1996,
Informagdes do Regisire

Processo adminisdralivo n™ 23080028741 2016-83

Regigtro n™ 2 453 Liveas: CSEANOIZ Faoltias

n®: 15l

Flomnopolis, 24 deagesio de 2016

Sacile

Sulivan de Oliveira Costa
Divisio de Expedigdio e Registro de Diplomas
hindricula: 29704

mz_:i_.._ de Cliveira Costa

Chefe da Divisio de igEe ¢ Registro de Diplomas
m _ws_._FuEn

Wislo:

Cesar Trindade Meves

Diiretor do Departanento de Administragio Eseolar
Partarin n° 9982016/GR

STV TM AR [F 4 PR E iy o [y boggnar [y b rm e ¢ | o a1

088053



REFPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

UNIVERSIDADE DE SAC PAULD
EscolLA SUPERIOR DE AGRICULTURA "LUIZ DE QUEIROZ"

b PRO-REITORA DE CULTURA E EXTENSAS UNVERSITARLA
HOS TERMOS DO ARTIGD 74, PARAGRAFD UNICO,
INCISO S, ALINEA "B°, DO
ESTATUTO DA UNIVERSIDADE DE SAC PAULD,
CERTIFICA QLIE

GUILHERME GUIADO COELHO NEUBERT

DE NACIONALIDADE BRASILEIRA,
PORTADOR DA CEDULA DE IDENTIDADE
RG NT S4B427E SC,
MASCIDD EM 21 DE JANEIRD DE 12924
ENATURAL o ESTADOD OO RO GRANDE DO SuUL,

CONCLUIW O

CURSO DE EXTENSAD UNIVERSITARIA
MA MODALIDADE DE ESPECIALIZAGAO:
MBA EM GESTAD DE PROJETOS

E. PaRa QUE POSSA GOZAR DE TODOS OS
DIREITOS E PRERROGATIVAE LEGAIS,

SUTORGA-LHE O PRESENTE CERTIFICADD.

PiRracicABA, 17 DE MARGD DE 2021,

Dur 7 74

DIRETOR
DuURVAL DOURADD NETO

Prt-FR BE CULTLIRA E

EXTENSASD UMNIVERSITARLS
ProrFa, D, Magis APaRECIDA

DE ANDRADE MOREIRA
MAaCHADD




" RTINS T O USROS A O TP

CaRgas HoRARLA: " 40000 HORAS
FREQUERNCLA BE

AREA DE COMNHESIMERNTS: ESOmOming
AraLIAGCRD FInaL: APRCWADRD

CREDENCIAMENTS JUNTD AD MEC ATRAVES DA PORTARIA M®
48, DE 22 DE JANEIRD DE 2913,

UNIVERSIDADE DE SAC PauLo

PrA=-REITORIA DE CULTURA E EXTENSAD LINWVERSITARLA

CERTIFICADD REGISTRADD SOoE MY 1BO042128, DE
GUILHEAME GLIAQ CORELHD NEUBERT, NOS TERMOS DA
RESSLUCAD CHESFCES N* |, DE & DE ARRIL DE 2018, O
PRESEMTE CURSD £ UMA POS-GRADUAZLD LATD SEMSEL, MA
MODALIDADE DFE EEPECIALIZACAD, NOS TERMOE DA[S)

RESOLUGAS(SES) SUPRASITADALS].

540 PauLs, 17 DE MARGD DE 2021,

Mamia APaRECIDE

BE MORERA MACHADD
PrRO-REITORL BE CULTURS E EXTENSAD LINNWVERSITARLS

SECRETARIA GERAL
DISAS DE REGETRACE ACADEMICDS

O PRESENTE GSCUMENTD, EXPEDIDD PELS
LMVERSIDADE DE SAD FPAULO B AUTENTICS.

Siho PauLo, 17 oE MaRcO OE 2021,

UNWERSIDADE OE ::._l:u FALILCE

ARIOEVALDD BEZERAA DE SOUSA

N¢ 0405389



Certificate

General Intensive Co ursE
from: 06/Jan/2014 to 31/Jan/2014

at Kings Los Angeles

The eaurse consisted of
21 hours per week in:

Grammatical Structures
Vocabulary Development
Reading Comprehension

Spoken and Written Communication Skills

Overall Level of Competence
Intermediate

Course Director




Language levels

At Eings Colleges, wio i a syshom of elght bands 1o detesmine the level of [angiage progression
Thess amguage levals ame linksd tothe Commeon Edropean Framewotk of Beferencs or Languages
Learning. Teaching and Assessaman (CEFRD

TOEFL { FELTS

wighibwdleral

Cerrmnan Far o

"™ Advanced
€ e advanced
@ vpperimermedate
® nermediate
€  Loverintermediate
€  rreintermediate
[ 2 QU
O i
www kingscolleges.com

Fluency, sccuiacy dnd approptady Spidoacting
Hat of a native speaier. Can undeistand §md ida
comples and idiomatic bnguage.

Fluent amd scourabe immosd silesbors. e asiangd
isinioes with spproptiscy. and whan ablempling
e complex expression,

Confident and effective commanicalor in @ wide
range of Hiuations Moticeabils Lpsss in MeEncy
and acoaacy with comples stnachses or ideas.

Can communicate ndeperaendty and eflectely
o famikar bopecs. Fregreend lapses im soouracy and
By In miore demmamdng situvations.

Lan appear cordelend and Nuend when
ConmerEsnEcaling inlemBiar snd noc-pressuing
sRuations. Reguiar lapses in socwracy, lluency
and appropniacy,

Can ohmMMUMCIDs @5 understand in a fair rangs
of farmilles sfuations. Sustaned commumication
rEstricind By probiems with Niuency amd acouracy.

Can ansvwes hasic goestions and oommunicate
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Nome civil

Nome Guilherme Guiao Coelho Neubert

Dados pessoais

Nome em cita¢8es bibliograficas NEUBERT, G. G. C.;Neubert, Guilherme Guido Coelho
Sexo Masculino

Cor ou Ragca Branca

Filiacdo Enilto de Oliveira Neubert e Denise Guido Coelho Neubert
Nascimento 21/01/1994 - Porto Alegre/RS - Brasil

Carteirade Identidade 5484278 IGP - SC - 15/12/2014

CPF 088.721.879-23

Passporte FH899913

Endereco residencial Rua Professora Maria Flora Pausewang, 363, 703
Trindade - Florianépolis
88036800, SC - Brasil
Telefone: 48 996445630
Celular 48 996445630

Endereco profissional Valor & Foco Gestéo da Inovagéo
Rod. SC 401 Km 01 - ParqTec Alfa - CELTA - T04
Jodo Paulo - Florian6polis
88030000, SC - Brasil
Telefone: 48 32340087
URL da home page: http://valorefoco.com.br/
Endereco eletrénico
E-mail para contato : guilherme@valorefoco.com.br

Formacao académicaltitulacéo

2018 - 2020 Especializacdo em MBA em Gestao de Projetos.
Universidade de S&o Paulo, USP, Sao Paulo, Brasil
Titulo: Viabilidade econbmica da estruturacdo de um frigorifico de bovinos na regido
oeste de Santa Catarina
Orientador: Regiane de Fatima Travensolo

2012 - 2016 Graduacdo em Administracao.
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil
Titulo: Estudo de verificagdo do impacto das estratégias de marketing sensorial aplicadas
pelas empresas varejistas da cidade de Florianopolis no comportamento de compra dos
consumidores
Orientador: Allan Augusto Platt

2009 - 2011 Ensino Médio (20 grau) .
Colégio Energia Cricidma, ENERGIA, Brasil, Ano de obtenc¢édo: 2011


http://valorefoco.com.br/

Formacao complementar

2021 - 2021 Modelo Cerne de Gestédo de Incubadoras - Consultor e Avaliador. .
Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Tecnologias Avancadas, ANPROTEC,
Brasilia, Brasil

2017 - 2017 Curso de curta duracdo em Curso de Implantagéo Cerne 1 e 2. (Carga horaria: 28h).
Associacado Nacional de Entidades Promotoras de Tecnologias Avancadas, ANPROTEC,
Brasilia, Brasil

2016 - 2016 Curso de curta duragdo em Gerenciamento de projetos. (Carga horaria: 40h).
Euax Gestédo de Projetos, Processos e Estratégias, EUAX, Brasil

2014 - 2014 Curso de curta duracdo em Inglés. (Carga horaria: 84h).
Kings College, KINGS COLLEGE, Estados Unidos

Atuacdao profissional

1. Valor & Foco Gestdo da Inovacao - V&F
Vinculo institucional
2013 - Atual Vinculo: Sécio , Enquadramento funcional: Gerente de projetos , Carga
horéria: 40, Regime: Integral
Outras informagdes:

A Valor & Foco é uma empresa de inteligéncia em negdécios inovadores focada na geragdo de valor através da busca
pela exceléncia na gestdo.

2. Reduza Custo | Engenharia de Custos - RC
Vinculo institucional
2016 - Atual Vinculo: Sécio , Enquadramento funcional: Gerente de projetos , Carga
horaria: 20, Regime: Parcial
Outras informagdes:

O Reduza Custo é uma solugdo de engenharia de custos implantada através de uma consultoria especializada e um
sistema customizado de apoio a deciséo.

3. PIXEON Comércio e Desenvolvimento de Software Ltda ME - PIXEON
Vinculo institucional
2013 - 2013 Vinculo: Bolsa de estagio , Enquadramento funcional: Estagiario , Carga
horaria: 30, Regime: Parcial
4. DENIL INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES - INN
Vinculo institucional

2010 - 2011 Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: Vendedor , Carga horéria: 40,
Regime: Dedicacéo exclusiva



Areas de atuacéo

1. Administracdo de Empresas

2. Estudo de Mercado

3. Mercadologia Nacional e Internacional

4. Planejamento Estratégico Nacional e Internacional

5. Plano de Negdcios

6. Administracdo de Recursos Humanos

7. Processos de Trabalho

8. Administracdo Financeira

Idiomas

Inglés Compreende Bem , Fala Bem, Escreve Razoavelmente, L& Bem
Espanhol Compreende Razoavelmente , Fala Pouco, Escreve Pouco,Lé Razoavelmente

Prémios e titulos

2021 Especialista em Gestéo de Projetos, Universidade de S&o Paulo
2016 Bacharel em Administracéo, Universidade Federal de Santa Catarina
2016 Referéncia estadual em plano de negécio, Sebrae/SC

Producéo

Producéo bibliografica
Demais produc¢des bibliogréficas

1. NEUBERT, G. G. C.; TRAVENSOLO, R. F.
Viabilidade econdmica da estruturacdo de um frigorifico de bovinos na regido oeste de SantaCatarina.
Trabalho de Conclusédo de Curso. , 2020. (Outra producéo bibliogréafica)

2. NEUBERT, G. G. C.; ARAUJO, |. V. S.

Estudo de verificacdo do impacto das estratégias de marketing sensorial aplicadas pelas empresas
varejistas da cidade de Floriandpolis no comportamento de compra dos consumidores. Trabalho de
Concluséo de Curso. , 2016. (Outra producao bibliografica)

Producdo técnica
Assessoria e consultoria

NEUBERT, G. G. C., PEZZINI, L. R., SCAPINI, SOUZA LIMA, F. L.,

Projeto de Planejamento Social e Estratégico para o processo de internacionalizacdo do empreencimento em S&o
Tomé e Principe compreendendo analise de Mercado Setorial de Produgéo e Distribuicdo de Cannabis Medicinal nos
continentes norte americano e europeu, além do Planejamento de Expansao do Negdcio validando o investimento no
pais africano. AQQUARIUS, 2023.



NEUBERT, G. G. C., PEZZINI, L. R., SCAPINI, G., SILVA, I. M. S, SOUZA LIMA, F. L.,

Elaborar diretrizes para a implementagéo da Politica Municipal de Incentivo & Economia Criativa do Municipio de
Salvador a partir da realizacdo de diagnéstico, mapeamento e planejamento estratégico do ecossistema sobre o
cenério municipal da economia criativa. SEMDEC — Salvador, 2023

NEUBERT, G. G. C., PEZZINI, L. R., SCAPINI, G., SILVA, I. M. S, SOUZA LIMA, F. L.,

Revisédo e atualizagao do sistema de gestéo e da planilha econdmica financeira do negécio em questao, bem como
a realizagdo de andlises sobre os resultados apresentados, de forma a comparar o previsto com o realizado. FTC,
2023.

NEUBERT, G. G. C., PEZZINI, L. R., SCAPINI, G., SILVA, I. M. S, SOUZA LIMA, F. L.,

Elaboragéo de um estudo sobre o cenario atual e perspectivas da economia baiana e do seu ambiente de negdcios
e também a elaboragdo de um Plano Estratégico e de Agao para o desenvolvimento do empreendedorismo e dos
Micro e Pequenos Negdécios no Estado da Bahia para os proximos 05 anos (2023-2028). SEBRAE/BA, 2023

HOLTZ, I, NEUBERT, G. G. C., SCAPINI, G., SOUZA LIMA, F. L.,

Desenvolvimento de projeto de consultoria para estudo e prospecc¢do de materiais, conforme parametros técnicos
e normas vigentes, com o intuito de viabilizar a produg&o de bins para o segmento da maca, a partir de analises de
benchmarking nacionais e internacionais. ABPM, 2023

HOLTZ, I, NEUBERT, G. G. C., SOUZA LIMA, F. L.,

Acelerar o crescimento, de forma estruturada e sustentavel, da INPROTEC e dos seus empreendimentos incubados,
possibilitando o desenvolvimento de empresas de sucesso através da tecnologia de aceleracdo MAC e préticas
chaves convergentes com modelo CERNE. INPROTEC, 2023

LIMA, A., NEUBERT, G. G. C., PEZZINI, L. R., SCAPINI, G., SILVA, I. M. S, SOUZA LIMA, F. L., TORRES, J.
Valuation a partir da projecdo de cenarios de mercado e modelagem econémico- financeira da empresa, além do
mapeamento do fluxo operacional, como objetivo de projetar os seus fluxos financeiros, por meio de taxas de
desconto adequadas ao setor de atuagdo, subsidiando a analise econdmica do valor da empresa. PNEUMOLAB,
2023

SOUZA LIMA, F. L., HOLTZ, I, NEUBERT, G. G. C., PEZZINI, L. R., SCAPINI.

Desenvolvimento estratégico de desenvolvimento, para um grupo de 32 (trinta e duas) Startups incubadas ao Celta,
proporcionando melhorias em seus processos mercadolégicos (mercado concorrente e consumidor, estratégias de
marketing, comercial e costumer sucess), tecndlogicos (definicbes das funcionalidades da solucdo e processos de
P&D, identificacdo e implementacdo de melhorias e gestdo da operacdo) e estratégicos (diretrizes estratégicas e
definicdo de metas, gestéo de inovagdo e comunicagao interna), através de cursos/wks intensivos com aulas préticas,
além de consultorias especializadas individuais, que possibilitaram o aumento da competitividade e um maior impacto
na economia local. Fundacdo CERTI, 2023

HOLTZ, I, LIMA, A. S., NEUBERT, G. G. C., SOUZA LIMA, F. L.,

Plano de Negdcios para orientar o direcionamento estratégico e mercadoldgico de projeto de P&D Aneel, no ambito
de suas estruturas de negocio, com o objetivo de promover a competitividade do empreendimento e analise da
gualidade do investimento. B&C — Sebrae/SC, 2023

LIMA, A., MACHADO, R., NEUBERT, G. G. C., PEZZINI, L. R., SOUZA LIMA, F. L.,

Valuation a partir da andlise do histérico e situacdo econdmico-financeira da empresa, além do mapeamento de
mercado, com o objetivo de projetar os seus fluxos financeiros, por meio de taxas de desconto adequadas ao setor de
atuacéo, subsidiando a analise econémica do valor da empresa. MSCMED, 2023

LIMA, A., NEUBERT, G. G. C., PEZZINI, L. R,, SILVA, I. M. S, SOUZA LIMA, F. L.,

Valuation a partir da projecéo de cendrios de mercado e modelagem econ6mico-financeira da empresa, além do
mapeamento do fluxo operacional, com o objetivo de projetar os seus fluxos financeiros, por meio de taxas de
desconto adequadas ao setor de atuacéo, subsidiando a andlise econémica do valor da empresa e suas filiais.
UNIKA, 2023

HOLTZ, I, NEUBERT, G. G. C., SOUZA LIMA, F. L.,
Estudo de Viabilidade para orientar o direcionamento estratégico e comercial da empresa, com o objetivo de projetar
a competitividade do empreendimento e analise da qualidade do investimento. LANDPARTS — Sebrae/SC, 2023

HOLTZ, I, LIMA, A. S., NEUBERT, G. G. C., SOUZA LIMA, F. L.,

Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Comercial, para fornecer indicadores técnicos, financeiros, econdmicos
e mercadoldgicos, que permitirdo avaliar o processo de estruturagao tatica e estratégica, no litoral de Santa Catarina,
de uma industria para producédo e comercializacéo de paes de queijo congelados. ARNUTRI, 2023



HOLTZ, I., NEUBERT, G. G. C., SOUZA LIMA, F. L.,

Elaborag&o de instrumento de contratualizagéo de servigos de Urgéncia e Emergéncia, contendo estudo de viabilidade
técnica e econdmico-financeira em procedimentos administrativos de média e alta complexidade para o Hospital
Municipal Santo Antbénio, em atendimento a Secretaria Municipal de Saulde, deste Municipio de Aripuana — MT.
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARIPUANA — MT, 2023

NEUBERT, G. G. C, SCAPINI, G, SOUZA LIMA, F. L.,
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implantacao dos resultados do projeto de operacionalizag&o de inspe¢des de seguranga e monitoramento veicular com
recursos tecnologia 4.0, com o objetivo de promover a competitividade do empreendimento e andlise da qualidade do
investimento. AHEON — Sebrae/SC, 2022

HOLTZ, I, NEUBERT, G. G. C., SILVA, I. M. S, SOUZA LIMA, F. L.,

Estudo de Viabilidade Técnica, Econdémica e Comercial, para fornecer indicadores técnicos, financeiros, econdémicos
e mercadoldgicos, que avaliaram o processo de estruturagao tatica e estratégica, em nivel local, da operagéo varejista
de comercializacdo de joias e acessorios, visando o publico classe C, em Barra Velha/SC. Joyale - Sebrae/SC, 2022

FERREIRA, D. S., HOLTZ, |, NEUBERT, G. G. C., SCAPINI, G., SILVA, I. M. S, SOUZA LIMA, F. L.,
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diferenciais, modelo de servico e precificagdo com base no mercado, avaliagdo dos custos e processos operacionais
e investimentos na estrutura e proje¢do de caixa e identificagcdo da qualidade do investimento. Laboratdrio Patologia,
2020

NEUBERT, G. G. C, SOUZA LIMA, F. L., KEUNECKE, N. F.

Estudo mercadolégico internacional, para desenvolver e comercializar em escala global, solu¢éo para o monitoramento
de EMHOs. Avaliagéo e validando o perfil consumidor, identificagdo da concorréncia, identificacdo de funcdes aliadas
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encerramento em 08/06/2018, contrato SA-3364/2017. Levantamento de perfil de equipamentos, tecnologias e
servicos utilizados por sistemas de seguranca publica e sistema prisionais, avaliando Brasil, Estados Unidos, México,
Colombia e Africa do Sul. UNESCO, 2018

NEUBERT, G. G. C., SOUZA LIMA, F. L., JUNIOR, E. B. A, OLIVEIRA, P. H.

Estudo de viabilidade técnico, econbmico e comercial, para de fabricagdo e comercializacdo de equipamentos
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Implantagcdo do Modelo CERNE - TECPAR, 2021

NEUBERT, G. G. C.
Certificacao da Incubadora PADETEC no Modelo CERNE, 2020

NEUBERT, G. G. C.



Certificacao da Incubadora PULSAR no Modelo CERNE, 2020

NEUBERT, G. G. C.
Certificacao da Incubadora CENTEV no Modelo CERNE, 2019

NEUBERT, G. G. C.
Certificacao da Incubadora CITECS no Modelo CERNE, 2019

1. NEUBERT, G.G.C.
Certificacao da Incubadora EDUCERE no Modelo CERNE, 2019

NEUBERT, G. G. C.
Certificag&o da Incubadora FRANCISCO BELTRAO no Modelo CERNE, 2019

NEUBERT, G. G. C.
Certificacdo da Incubadora IACOC no Modelo CERNE, 2019

NEUBERT, G. G. C.
Certificacao da Incubadora INCUBAUECE no Modelo CERNE, 2019

NEUBERT, G. G. C.
Certificacao da Incubadora Instituto Gene no Modelo CERNE, 2019

NEUBERT, G. G. C.
Certificacdo da Incubadora ITM no Modelo CERNE, 2019

NEUBERT, G. G. C.
Certificacao da Incubadora LNCC no Modelo CERNE, 2019

NEUBERT, G. G. C.
Certificacao da Incubadora Mista no Modelo CERNE, 2019

NEUBERT, G. G. C.
Certificacao da Incubadora TECCAMPOS no Modelo CERNE, 2019

NEUBERT, G. G. C.
Certificacdo da Incubadora TECNOPUC no Modelo CERNE, 2019

NEUBERT, G. G. C.
Certificacdo da Incubadora TECPAR no Modelo CERNE, 2019

NEUBERT, G. G. C.
Certificacao da Incubadora UNISINOS no Modelo CERNE, 2019

NEUBERT, G. G. C.
Diagnostico, Implantacéo e Pré Auditoria do Modelo CERNE - PIEBTPA, 2019

SAVARIS, C. E.; NEUBERT, G. G. C.; SOUZA LIMA, F. L.
Auditoria do Modelo Cerne 1 e 2 para a incubadora Tecvitoria, 2016

SAVARIS, C. E.; NEUBERT, G. G. C.; SOUZA LIMA, F. L.
Auditoria do Modelo Cerne 1 para a incubadora ITFETEPSC, 2016

SAVARIS, C. E.; NEUBERT, G. G. C.; SOUZA LIMA, F. L.
Diagnoéstico do Modelo Cerne 1 para a incubadora Criatec, 2016

NEUBERT, G. G. C.; SAVARIS, C. E.; ALVES, G.; SOUZA LIMA, F. L.
Diagndstico e implantacéo do Modelo Cerne 1 para a UTFPR de Pato Branco, 2016

NEUBERT, G. G. C.; SAVARIS, C. E.; ALVES, G.; SOUZA LIMA, F. L.
Diagndstico e implantacéo do Modelo Cerne 1 para a UTFPR de Ponta Grossa, 2016



NEUBERT, G. G. C.; SCHMIDT, G. B.; SAVARIS, C. E.; SOUZA LIMA, F. L.
Diagnéstico, implantagéo e auditoria do Modelo Cerne 1 para a incubadora do Sistema FIEP/PR, 2016

NEUBERT, G. G. C.; SAVARIS, C. E.; LANZNASTER, B. C.; SOUZA LIMA, F. L.
Diagnéstico, implantagéo e auditoria do Modelo Cerne 1 para a incubadora GTEC, 2016

NEUBERT, G. G. C.; LANZNASTER, B. C.; SAVARIS, C. E.; SOUZA LIMA, F. L.
Diagnéstico, implantagéo e auditoria do Modelo Cerne 1 para a incubadora INAITEC, 2016

NEUBERT, G. G. C.; LANZNASTER, B. C.; SAVARIS, C. E.; SOUZA LIMA, F. L.
Diagnéstico, implantagédo e auditoria do Modelo Cerne 1 para a incubadora Sudotec, 2016

NEUBERT, G. G. C.; SCHMIDT, G. B.; SAVARIS, C. E.; SOUZA LIMA, F. L.
Diagnéstico, implantag&o e auditoria do Modelo Cerne 1 para a incubadora Uniinova, 2016

Produtos tecnologicos

1. BIANCHI, A.; SAVARIS, C. E.; CASTRO, C. U.; SOUZA LIMA, F. L.; NEUBERT, G. G. C.
Reduzacusto.com, 2016

Inovacéao
Produtos tecnolégicos sem registro ou patente

1. BIANCHI, A.; SAVARIS, C. E.; CASTRO, C. U.; SOUZA LIMA, F. L.; NEUBERT, G. G. C.
Reduzacusto.com, 2016

Eventos

Eventos
Participac&o em eventos

1. Apresentacdo Oral no(a) 9° Concurso estadual de plano de negdcio para universitario (Sebrae),
2016. (Outra)
Plano de negdcio - Cadé a magrela?.

2. Feira do empreendedor (Sebrae), 2014. (Feira)
Gerenciamento de custos.

3. WebSummit — Portugal, 2022

Floriandpolis, 24 de Outubro de 2023
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3. AVALIAC@O DA PROPOSTA
TECNICA
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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL

FORMULARIO DE AVALIACAO TECNICA

Referéncia: Concorréncia n® 1/2024

1. AVALIACAO DA EXPERIENCIA DA EMPRESA (NOTA MAXIMA: 100 PONTOS)

Empresa: Valor e Foco Consultoria em Engenharia S/S Ltda

CNPJ: 05.731.785/0001-96

2. AVALIACAO DA EXPERIENCIA DOS PROFISSIONAIS DA EQUIPE TECNICA (NOTA MAXIMA: 100 PONTOS)

(..)
4. CONCLUSAO

Durante o processo de avaliagao dos atestados apresentados pela empresa Valor e Foco Consultoria em Engenharia S/S Ltda, constatamos que o nimero de membros da
equipe técnica ndo atinge o minimo necessario de 3 profissionais (item 5.1.2.1 do edital; item 8.24 do termo de referéncia), ou seja, a ndo conformidade com o requisito de
equipe minima desqualifica a empresa da participa¢@o no processo licitatorio (item 2.1 do edital).

5. BANCA AVALIADORA
LEANDRO DA SILVA Assinado de forma digital por LEANDRO

DA SILVA DUARTE:81885938187

DUARTE:81885938 187 Dados: 2024.07.22 21:31:05 -03'00'

Leandro da Silva Duarte
Matricula 005/03-97

Assinado de forma digital por MARCOS
MARCOS HENRIQUE INAJOSA HENRIQUE INAJOSA JOAQUIM

JOAQUIM PEREIRA:01837925135  PEREIRA:01837925135
Dados: 2024.07.23 10:48:44 -03'00"

Marcos Henrique Inajosa Joaquim Pereira
Matricula 080/05-20

MONICA CARVALHO Assinado de forma digital por
CUNHA DA e o
SILVA:60558695191 Dados: 2024.07.23 10:25:03 -03'00'
A .
Monica Carvalho Cunha da Silva

Matricula 044/02-93
Setor de Industrias Graficas (SIG), Quadra 01, Lote 985, 2° Andar, Sala 202, Brasilia/DF - https://crmdf.org.br/
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