ANALISE DE RECURSOS FINAIS PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - MINUTA

Em Atencao a solicitacao que me foi feita de contribuicao quanto a analise dos recursos da
empresa MBS Estratégias e Sistemas LTDA. contra o julgamento da Concorrencia Eletronica
numero 90001/2024 (1390010). A MBS contesta as conclusées da Comissdo de Licitagdo
sobre os documentos apresentados pela sua concorrente Perfix Assessoria & Consultoria
LTDA.

Contestagdo 1:
Que Ivan Jacomassi Junior NAO comprovou experiéncia como solicitado pelo edital.
Item do edital que alegadamente nao haveria sido cumprido:

5.1.2.7 A experiéncia serd comprovada mediante citagdo nominal do profissional em
atestado(s) de contratos concluidos para empresa(s) brasileira(s) de servigos(s) publico(s) ou
privado(s).

Razao da contestacao:

“Coordenador do Projeto” possui, conforme o préprio quadro/tabela de avaliagdo da comissio,
apenas 7 (sete) anos e 10 (dez) meses de experiéncia profissional comprovada (9 anos, se
somados os demais atestados de servicos em outros dominios), de acordo com o item 5.1.2.7
do edital, eis que esta é a soma do tempo de execuc¢do/duracdo de todos os atestados
apresentados (incluidos aqueles no dominio de processos e RH). Considerado que o requisito do
instrumento convocatdrio (Tabela 2 — Critérios de avaliacdo dos Profissionais da Equipe Técnica)
é de que o profissional possua “no minimo 10 anos de experiéncia profissional”, a proposta
técnica da recorrida estaria em desacordo com os requisitos minimos do edital

Contrarrazao:

O item 5.1.2.7 do edital requer comprovacado da experiéncia profissional por meio de atestados,
mas nao exclui a consideragdo do tempo de formagdo como um indicativo de experiéncia geral.
Ainda que nado fosse considerado o tempo desde sua formacdo, o profissional Ivan Jacomassi,
por meio de seus atestados, possui experiéncia profissional comprovada em mais de 10 anos em
Planejamento Estratégico, (2012 UNIFIA - 2024 CFT), ora, o tempo de experiéncia do profissional
é ininterrupto. Os atestados apresentados pela Perfix demonstram claramente a experiéncia
pratica de seus profissionais. Especificamente, o profissional Ivan Jacomassi, responsavel técnico
pela Perfix, possui vasta experiéncia em diversos projetos de consultoria estratégica,
comprovada por atestados de clientes que detalham sua atuagdo em planejamento estratégico
e consultor organizacional. A combinacdo de tempo de formagdo e experiéncia pratica
comprovada atesta, sem sombra de duvidas, a qualificagdo técnica necessaria bem como tempo
de experiéncia, conforme os requisitos estabelecidos em edital.

Prova: (documento) Em Atestado de Capacidade técnica a Unido da Institui¢es de Servico,
ensino e Pesquisa Ltda, UNISEPE e Centro Universitario Amparense UNIFIA, datado de 17 de
novembro de 2020 informa que “Os servigcos de Elaborag¢do do Planejamento Estratégico
daquela instituicdo realizados entre 2012 e 2015 foram prestados sob a responsabilidade
técnica dos profissionais Ivan Jacomassi Junio e Joesane V de Freitas.

Analise: Foi comprovada por atestado especifico a experiéncia do senhor lvan Jacomassi Junior
em servico de elaboracdo de planejamento estratégico desde 2012.

Conclusdo: sugiro Indeferimento.
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Contestacdo 2: ATESTADOS DE CAPACIDADE TECNICA DA EMPRESA

I- Atestado SEBRAE/AM: o atestado refere-se a servicos de mapeamento, anélise,
melhoria e validacdo de processos. Nao possuindo nenhuma caracteristica ou
atividade de Planejamento Estratégico (Elaboracdo, Implantacdo ou revisdo de
Planejamento Estratégico).

ITEM DO EDITAL

Subitem 5.1.1.1 A empresa licitante devera demonstrar capacidade técnica e expertise na drea
de Planejamento e Gestao Estratégica, por meio da comprovacdo de experiéncias prévias na
prestacdo de servicos compativeis em caracteristicas e complexidade equivalente ou superior
ao objeto desta licitagdo, mediante apresentacdo de atestados/declaracdes de capacidade
técnica, emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado.

CONTRARRAZOES

(...) as atividades descritas no referido atestado, tais como mapeamento de processos, definicdo
de indicadores de desempenho e elaboracdo de documentac¢do de processos, sdo atividades
intrinsecas ao Planejamento Estratégico, conforme delineado pelo Termo de Referéncia do
certame.

Prova: atestado do Sebrae

Analise: As atividades constantes do atestado de capacidade técnica exarado pelo SEBRAE
elenca atividades descritas no edital desta licitagao.

Conclusdo: sugiro Indeferimento.

- Contestagdao: Atestado BANESE - o atestado refere-se a servigos de elaboragdo da
estrutura de cargos e fungdes, trilhas de carreira e politica de remuneragdao. Nao
possuindo nenhuma caracteristica ou atividade de Planejamento Estratégico
(Elaboragdo, Implantagdo ou revisdo de Planejamento Estratégico).

ITEM DO EDITAL

5.1.1.1 A empresa licitante deverd demonstrar capacidade técnica e expertise na area

de Planejamento e Gestdo Estratégica, por meio da comprovacdo de experiéncias prévias na
prestacdo de servigos compativeis em caracteristicas e complexidade equivalente ou superior
ao objeto desta licitagdo, mediante apresentacdo de atestados/declaragbes de capacidade
técnica, emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado.

CONTRARRAZOES

Quanto aos atestados emitidos pelo BANESE, COMPESA e Mercadocar, as alegacdes da
Recorrente sdo irrelevantes, uma vez que, conforme a tabela de pontuagdo apresentada pela
Comissdo de LicitacOes, tais atestados ndo foram considerados na pontuacao final.

PROVA: Atestados BANESE
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Andlise: Como mencionado pela contestante, os atestados emitidos por BANESE, Compesa e
Mercadocar ndo sdo relativos aos servicos objetos desta licitacdo e, por isso, ndo foram aceitos
pela comissdo de licitacdo para pontuacdo classificatdria. Portanto, ndo influenciaram na
classificacdo da contestada.

Conclusdo: sugiro Indeferimento.

- Contestagao: Atestado: COMPESA - o atestado refere-se a servigos de Revisao do
Plano de Cargos, Carreira e Salarios, Revisdo do Modelo de Avaliacdo de
Desempenho e Realizagao de Pesquisa de Remuneragao e Politica de Carreira. Nao
possuindo nenhuma caracteristica ou atividade de Planejamento Estratégico
(Elaboracdo, Implantagdo ou revisdo de Planejamento Estratégico).

ITEM DO EDITAL

5.1.1.1 A empresa licitante deverd demonstrar capacidade técnica e expertise na area de
Planejamento e Gestdo Estratégica, por meio da comprovacdo de experiéncias prévias na
prestacdo de servicos compativeis em caracteristicas e complexidade equivalente ou superior
ao objeto desta licitacdo, mediante apresentacdo de atestados/declaracdes de capacidade
técnica, emitidos por pessoas juridicas de

direito publico ou privado.

CONTRARRAZOES

Quanto aos atestados emitidos pelo BANESE, COMPESA e Mercadocar, as alegacGes da
Recorrente sdo irrelevantes, uma vez que, conforme a tabela de pontuagdo apresentada pela
Comissdo de LicitacOes, tais atestados ndo foram considerados na pontuacao final.

PROVA: Atestado Compesa .

Analise: Como mencionado pela contestante, os atestados emitidos por COMPESA ndo sdo
relativos aos servigos objetos desta licitacdo e, por isso, ndo foram aceitos pela comissdo de
licitacdo para pontuacdo classificatéria. Portanto, ndo influenciaram na classificacdo da
contestada.

Conclusdo: sugiro Indeferimento.

V- CONTESTACAO: Atestado: MercadoCar - o atestado refere-se a servicos de
Diagnédstico de PCCS. Nado possuindo nenhuma caracteristica ou atividade de
Planejamento Estratégico (Elaboragdo, Implantagdo ou revisdo de Planejamento
Estratégico).

ITEM DO EDITAL

5.1.1.1 A empresa licitante devera demonstrar capacidade técnica e expertise na area

de Planejamento e Gestdo Estratégica, por meio da comprovacdo de experiéncias prévias na
prestacdo de servicos compativeis em caracteristicas e complexidade equivalente ou superior
ao objeto desta licitacdo, mediante apresentacdo de atestados/declaracdes de capacidade
técnica, emitidos por pessoas juridicas de

direito publico ou privado.
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CONTRARRAZOES

Quanto aos atestados emitidos pelo BANESE, COMPESA e Mercadocar, as alegacGes da
Recorrente sdo irrelevantes, uma vez que, conforme a tabela de pontuagdo apresentada pela
Comissdo de LicitagOes, tais atestados ndo foram considerados na pontuacao final.

PROVA: Atestados Mercadocar

Andlise: Como mencionado pela contestante, os atestados emitidos por Mercadocar ndo sao
relativos aos servicos objetos desta licitacao e, por isso, ndo foram aceitos pela comissao de
licitagdo para pontuacao classificatéria. Portanto, ndo influenciaram na classificagao da
contestada.

Conclusdo: sugiro Indeferimento.

V- CONTESTACAO: Atestado: SYNCHRO - o atestado refere-se a servicos de
Estruturacdo da drea de recursos humanos, possuindo apenas uma mencdo a
“alinhada a missdo, visdo, valores e planejamento estratégico”, deixando claro
tratar-se de servigo divergente. Ndo possuindo nenhuma caracteristica ou atividade
de Planejamento Estratégico (Elaboracao, Implantagdo ou revisdo de Planejamento
Estratégico).

ITEM DO EDITAL

5.1.1.1 A empresa licitante devera demonstrar capacidade técnica e expertise na area

de Planejamento e Gestdo Estratégica, por meio da comprovacdo de experiéncias prévias na
prestacdo de servicos compativeis em caracteristicas e complexidade equivalente ou superior
ao objeto desta licitacdo, mediante apresentacdo de atestados/declaracdes de capacidade
técnica, emitidos por pessoas juridicas de

direito publico ou privado.

CONTRARRAZOES

Em relagdo ao atestado emitido pela Synchro, a interpretacdo feita pela Recorrente é
notoriamente equivocada. 0 DOCUMENTO MENCIONA EXPRESSAMENTE A ELABORACAO DE
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, e a leitura de que o atestado apenas faz uma menc3o genérica
ao "alinhamento com a missao, visdo e valores e Planejamento Estratégico" é infundada. O texto
do atestado é claro ao afirmar que a "Politica de RH esta alinhada a missao, visdo e valores",
seguida de uma virgula, separando essa afirmacdo da atividade subsequente, que inclui o
Planejamento Estratégico.

PROVA: Documento atestado Synchro

Analise:
O atestado pela Synchro refere-se a servigos de:

e estruturacdo de RH (com geracdo de indicadores de desempenho)
politica de gestdao de rh alinhada a missao, visdo e valores da instituicao,
planejamento estratégico,
mapeamento de processos,

e recrutamento e selegao, treinamento e desenvolvimento,
avaliacao de desempenho, entre outros
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As atividades constantes do atestado de capacidade técnica exarado pelo SEBRAE elenca
atividades descritas no edital desta licitacdo, incluindo expressamente o planejamento
estratégico, mapeamento de processos e indicadores de desempenho.

Conclusdo: sugiro Indeferimento.

CONTESTACAO 3: Os atestados Nova Advocacia e ANATER informam nimero de
funcionario inferior ao minimo estabelecido na “Tabela 1 — Critério de Avaliagao da Experiéncia
da Empresa

ITEM DO EDITAL: 7.5 Avaliagdo da Experiéncia da Empresa (nota maxima 100 pontos} -
Impacto de 50% da NT

7 .5.1 A capacidade técnica e experiéncia da empresa terd uma pontuacdo maxima de
100 pontos e sera avaliada de acordo com os critérios apresentados na Tabela 1 a seguir.

Tabela 1 - Critério de Avaliacao da Experiéncia da Empresa
Pontuagdo
Maxima

Servico | Critérios de Pontuagdo

Atestados da execugado dos servigos em
empresas pulblicas e ou privadas com
quadro de pessoal (membros e
funciondrios) maior que 100 (cem) pessoas
- 10 pontos por cada atestado - No
maximo 5 atestados - Total 50 pontos

Elaboracdo, Acrescentar mais 20 pontos caso os
Implantacéo ou atestados apresentados contenham no
revisao de minimo 2 servicos referentes a prestagao
Planejamento de consultoria para elaboracao,
Estratégico de implantacdo ou revisdo de planejamento
acordo com o | @stratégico para drgaos publicos federais da| 100 pontos
descrito no administragdo direta, indireta ou
Termo de | autarquias.

Referéncia Total 20 pontos

Acrescentar mais 30 pontos caso os
atestados apresentados contenham no
minimo 2 servicos referentes a prestacao
de consultoria para elaboragéo,
implantacde ou revisdo de planejamento
estratégico para Conselhos Profissionais.
Total 30 pontos

Nota Maxima: 100 Pontos

CONTRARRAZAO: N3o houve resposta especifica da contestada quanto a estes itens.
PROVA: ATESTADOS ANATER E NOVA ADVOCACIA

Analise — Atestado da anater menciona 51 funcionarios
Atestado da Nova Advocacia menciona 67 funcionarios

Conclusao: A pontuagdo desses atestados deve ser desconsiderada no calculo final para
classificagdo no certame.

CONTESTACAO 4 - ALEGACOES SOBRE DA PONTUACAO ATRIBUIDA NO CRITERIO 2
“AVALIACAO DA EXPERIENCIA DOS PROFISSIONAIS DA EQUIPE TECNICA”

DA PONTUACAO ATRIBUIDA AO COORDENADOR DO PROJETO - Com relagdo ao profissional
Ivan Jacomassi, indicado para o perfil de “Coordenador do Projeto”, verificamos que ha erro na
pontuacdo atribuida a ele no requisito “5 anos de experiéncia em planejamento estratégico”:
Os Unicos atestados capazes de comprovar sua experiéncia neste requisito, sdo:
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Atestado CFT (12 meses de duracgdo)

Atestado Nova Advocacia (3 meses de duracdao e menos de 100 funcionarios)
Atestado CRMV-PR (9 meses de duracdo)

Atestado ANATER (12 meses de duracdo e menos de 100 funcionarios)
Atestado CREA/SP (18 meses de duragao)

Atestado UNIFIA (6 meses de duragdo, conforme diligéncia)

Foi considerado erroneamente, para fins de pontuacao, o atestado SYNCHRO, o qual refere-se
a servicos de “Consultoria em Gestao de Recursos Humanos”. Ressaltamos novamente que,
nao se pode admitir que um servigo de Gestao de RH que limitou-se a estar “alinhado ao
planejamento estratégico”, obtenha uma pontuacdo destinada exclusivamente a servigos de
“elaboracdo, implantacdo e/ou revisdo de planejamento estratégico”. De modo que o atestado
SYNCHRO nao deve ser considerado para fins de pontuacao.

Desta forma, realizando a correcdo indicada, o profissional recebe pontuacdo apenas pelos
atestados CFT, Nova Advocacia, CRMV-PR, ANATER, CREA/SP e UNIFIA, de tal forma que a
pontuacdo atribuida a ele no requisito “Acrescentar 1 ponto por cada ano de experiéncia do
profissional (acima de 5 anos) em planejamento estratégico” deve ser 0 (zero), tendo em vista
ter atingido apenas 5 anos de experiéncia em Planejamento Estratégico.

Com a devida correcdo, a recorrida obteria, no critério “Avaliacdo da Experiéncia dos
Profissionais — Coordenador do Projeto”, 45 (quarenta e cinco) pontos totais (diferente dos 47

pontos erroneamente atribuidos a ele).

CONTRARRAZOES:

A Recorrente volta a questionar o atestado emitido pela Synchro ja esclarecido no tdpico
anterior. Vale ressaltar que o tempo de experiéncia do Profissional Ivan Jacomassi ultrapassa 10
anos.

A Recorrente argumenta que a experiéncia profissional deve ser contada exclusivamente pelo
tempo de duragao de projetos especificos, ignorando periodos intersticiais entre os projetos.
Tal interpretacdo demonstra um entendimento restritivo e equivocado acerca da contagem de
tempo de experiéncia profissional, especialmente em se tratando de licitagdes publicas.

O conceito de experiéncia profissional, conforme amplamente aceito na doutrina e na
jurisprudéncia, ndo se limita a duragao de projetos especificos, mas sim a trajetdria continua e
acumulada de um profissional em sua area de atuagdo. E necessario reconhecer que o tempo
de experiéncia profissional ndo se restringe a duracao de projetos especificos, mas abrange toda
a trajetdria do profissional no mercado.

Portanto, ainda que nao se altere a pontuacdo (corretamente) atribuida ao profissional lvan
Jacomassi pela llustre Comissao de Licitagdes, € incorreto e limitador desconsiderar os periodos
entre os projetos como parte do tempo de experiéncia. A experiéncia de mais de 10 anos do
profissional Ivan Jacomassi deve ser validamente reconhecida, considerando-se toda a sua
trajetdria e atuagdo no campo do planejamento estratégico e como consultor organizacional.
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PROVA:
.
Graduagio Tempo de Formagio Atestado Prazo de Execugio Atestado
1. Consclhio Federal de Técaicos -
Industriais - CFT meses
2. Nogueira V: Tlos Advocacia 3 meses
3. Consclho Regional de Medicina N
Veterindria do Parani - CRMVPR. fmeses
A 4. Agéncia Nacional de Assisténcia
Administragio de Técnica e Extensdo Rural - ANATER 12 meses
Empresas pelo  Centro 1. Conselhio Federal de
e 19 anos 5. Conselho Regional de Engenharia L : Sim 20
Universitdrio Amparense - 18 meses Técnicos Industriais - CFT
(derombro2004) Agronomia de Sio Paulo - CREA-SP
6. Centro Universitario Amparense -
6 meses
7. Syncho Sistemas de Informagio 34 meses
Lida
o - 94 meses
Total de Experiéncia Profissional (1 amos o 10 meses)

Atestado questionado Synchro

Anidlise
Trata-se de ratificagdo das contestacOes ja analisadas e para as quais foi sugerido indeferimento.
(contestacdo 1 e contestacdo 2 item V)

Conclusdo: sugiro Indeferimento.

CONTESTACAO 5: DA PONTUACAO ATRIBUIDA AOS DEMAIS PROFISSIONAIS DA EQUIPE
TECNICA

RECURSO: Com relacdo a profissional Joseane Freitas, verifica-se, de imediato, um erro na
atribuicdo de pontuacdo para o requisito de “especializacdo ou mestrado/doutorado compativel
com planejamento estratégico”.

A profissional possui Especializagdo em “Desenvolvimento do Potencial Humano nas

OrganizagOes” e Mestrado em “Psicologia Educacional”, sendo que nenhum destes é
“compativel com planejamento estratégico”.

Ademais, a comissdo avaliadora considerou e indicou, erroneamente, que essa
profissional teria “Pds-Graduagdao em Gerenciamento de Projetos pela Fundag¢do”, atribuindo a
ela a pontuacgdo de 5 (cinco) pontos neste requisito.

Profissional 1: JOSEANE FREITAS

Profissional com
formacio superior em Minimo 5 anos de :
St e IS Cxpeiiciiiie proRasrRal 3 anes de experitncia em plaejamento eswatégico
licitado
Graduacie Tempoe de Formagio Atestado Prazo de Execucio
1. Conselho Federal de Tacnico: strals - CFT 12 meses
2, d as Micro ¢ Pequenas Empresas do Amazonas - AN L
I3 <<+ meses
3 oncellos Advocecia 3 meses
o Regional de Medicina Vetenivana do Parana - R
- J meses
Graduada em Psicologia cia Nzcionzl de Assistemcia 1écmica & Extensdo Fural - i
pela Universidade 53 18 anos Luas
Francs 3 Regional de Engenhana e Agrononus de Sdo Paulo - I
S S < 18 meses
:; neses
I idmeses
Toral de Experiéncia Profisdonal 118 mestd
P 3 (9 anos ¢ 10 mezes)
Acrescentar S pontos caso o profissional possua certificado de especializacao ou mestrado/doutorado compativel com planeiamento
| estratézico Pontuacio
Especializacio | Atend: Requisito Téenico
Pos-Gricuacio erilﬁvevemm:e':'o da Projetos pela Fundacao | Sim 5
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Realizando a corregdo indicada, visto que a profissional ndo possui Pés-graduacdo em
Gerenciamento de Projetos (como indicado pela Comissdo), e que suas specializagdes sdo em
areas incompativeis com Planejamento Estratégico, deve ser atribuido e ela neste requisito, o
total de 0 (zero) pontos.

Ainda com relagdo a profissional Joseane Freitas, verificamos que ha erro na pontuagao
atribuida a ela no tempo de experiéncia especifica em “planejamento estratégico”:
Os Unicos atestados capazes de comprovar sua experiéncia neste requisito, sao:

Atestado CFT (12 meses de duragdo)

Atestado Nova Advocacia (3 meses de duracdo e menos de 100 funcionarios)
Atestado CRMV-PR (9 meses de duragdo)

Atestado ANATER (12 meses de duragdo e menos de 100 funcionarios)
Atestado CREA/SP (18 meses de duragio)

Atestado UNIFIA (6 meses de duragdo, conforme diligéncia)

Foi considerado erroneamente, para fins de pontuacdo, os atestados SEBRAE/AM, que refere-
se a servicos de mapeamento de processos, ndo possuindo qualquer relagdo com servigos de
Planejamento Estratégico; e

SYNCHRO, o qual refere-se a servicos de “Consultoria em Gestdo de Recursos Humanos”.
(Ressaltamos novamente que, ndo se pode admitir que um servigo de Gestdo de RH que limitou-
se a estar “alinhado ao planejamento estratégico”, obtenha uma pontuagcdo destinada
exclusivamente a servicos de “elaboracdo, implantagdo e/ou revisdo de planejamento
estratégico”. De modo que o atestado SYNCHRO ndo deve ser considerado para fins de
pontuacdo).

Desta forma, realizando a correcdo indicada, a profissional recebe pontuag¢do apenas pelos
atestados CFT, Nova Advocacia, CRMV-PR, ANATER, CREA/SP e UNIFIA, de tal forma que a
pontuacgdo atribuida a ela no requisito “Acrescentar 1 ponto por cada ano de experiéncia do
profissional (acima de 3 anos) em planejamento estratégico” deve ser 2 (dois), tendo em vista
ter atingido apenas 5 anos de experiéncia em Planejamento Estratégico.

Com as devidas corregdes, a recorrida obteria, no critério “Avaliacdo da Experiéncia dos
Profissionais — Joseane Freitas”, 12 (doze) pontos totais (diferente dos 18 pontos
erroneamente atribuidos a ela).

Com a devida correcdo, a recorrida obteria, no critério “Avaliacdo da Experiéncia dos Demais
Profissionais”, 29 (vinte e nove) pontos totais (diferente dos 35 pontos erroneamente atribuidos

a ela).

ITEM DO EDITAL:

Professionals corm formecho SUpenior Nes Sress anns ao obleco Nicltado.
= o P S mnos e e e riSncio profiEsionoml & o e e e S oo
P = o e e e e e lm o e B rmplanteacSo [y = e e PP
Elanejarmenito estratSmicos — 5 oo g et el

PR rc ey A g oas

A = S pontos  casco Erorissicon o= Cem T e e oo
e s e e L r e I O IO m D COrN D aTir e Soin o et et
I, o B ool e CCUrT e RTe S o o M ST S SO o S e e e
— Wt S et e o il el

Pl L0 o rtos

Ponts _ Eor _cods ano  de sxoscdancis  sdiclons) oo
P ESrveem) e COoOmSUItoria  pearea  elabhorsacSo e
plane;ame-—-to estrataico, = oo o

Acrescentar 2 pontos por Ccada SresStado oe Servico de ComnSuUltoria D e
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CONTRARRAZOES:

A MBS alega erro na atribuicdo de pontos a profissional Joseane Freitas, argumentando que sua
pds-graduacdo nao é em Gerenciamento de Projetos, como indicado pela comissdo. De fato, a
especializacdo da profissional é em Desenvolvimento do Potencial Humano nas Organizagdes.
No entanto, essa formacdo é totalmente compativel com o objeto da licitagao.

A gestdo estratégica envolve ndo apenas a implementacao de projetos, mas também a gestdo
de pessoas e mudancas organizacionais. Segundo Kotter (1996), a gestdo de mudancas é um
componente crucial do planejamento estratégico, e a formacdao em Desenvolvimento do
Potencial Humano nas Organizacdes prepara o profissional para lidar com esses desafios de
forma eficaz.

O Desenvolvimento do Potencial Humano (DPH) é um componente crucial da gestdo estratégica
nas organizagdes. Ele envolve capacitar os colaboradores, promovendo habilidades,
competéncias e conhecimentos. Ao mesmo tempo, a gestdo de mudancas é essencial para
implementar com sucesso estratégias organizacionais. A integracdo entre DPH e gestdo de
mudangas cria sinergia, preparando as pessoas para enfrentar transformagdes e garantindo que
elas sejam bem comunicadas e aceitas.

O Termo de Referéncia do presente certame, em sua ETAPA 9 — Elaboracdo do Plano de Gestdo
de Mudangas, e ETAPA 12 — Capacitacdo Para Reavaliagdo Critica Continua/Periddica,
estabelece a necessidade de uma abordagem integrada entre DPH e gestdo de mudancgas. A
formacdo em Desenvolvimento do Potencial Humano nas Organiza¢Oes é fundamental para as
ETAPA9 e 12, assegurando que as mudangas sejam bem-sucedidas e sustentaveis. A capacitacdo
continua e periddica dos colaboradores é crucial para a reavaliacdo critica das estratégias
implementadas, promovendo uma cultura de melhoria continua e adaptabilidade. Portanto, a
formagao em DPH estd alinhada ao planejamento estratégico e as exigéncias do Termo de
Referéncia, demonstrando a adequagdo técnica da formagdo apresentada pela Profissional
Joseane Freitas de forma inequivoca.

PROVA: certificados apresentados pela contestada

Analise

O certificado de pés graduagdao em “Desenvolvimento do Potencial Humano nas
OrganizagOes” é compativel com os servicos objetos da presente licitacdo, especialmente no
que se refere a necessidade de “acompanhamento da construgdo paricipativa e da
implementac¢do de PE” do CRMDF (item 1 do Termo de Referéncia) e o mestrado em Educacgdo
na area de Psicologia Educacional é compativel com o objeto da presente licitagdo no tocante a
necessidade de “capacitagdo interna de conselheiros e funciondrios” constante na descricdo
do Objeto da contratacdo e item 1 do Termo de Referéncia.

Quanto as alegacoes sobre o certificado exarado pela Synchro, ja foi objeto de avaliacdo em
item anterior, para as quais foi sugerido indeferimento.

Conclusdo:
a) Sugiro que deve ser corrigida a especificacdo do tema da pds-graduagdo constante no
resultado da pontuacdo atribuida a profissional Joseane Vasconcellos Freitas.
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b) deve ser mantida a pontuacdo atribuida a pds-graduagao e ao mestrado da
profissional Joseane Vasconcellos Freitas.

c) Quanto as alegagdes relativas ao tempo de experiéncia da profissional Josane,
baseados na quantificacdo dos meses atribuidos nos atestados apresentados e a
alegacdo de inconformidade de atestados apresentados em relagdo ao objeto do
presente certame, em linha com o ja sugerido em itens anteriores, sugiro
indeferimento.

E como opino.
Adérito Guedes da Cruz Filho

Conselheiro — CRMDF
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